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I. PREVEDERI LEGALE

l.1. Planul strategic al Departamentului &mant cu Frecve Redud este fundamentat, din
punct de vedere legaji organizatoric, pe Legea Eduma Naionale nr. 1/2011, Carta
Universititii si Planul strategic al Univeréiii in perioada 2012-2016.

1.2. Planul strategic al Departamentului dmmant cu Frecvad Redug din cadrul
Universititii din Pitesti are la baz principiile Procesului Bologna, cuprinse in Legea
288/2004 privind organizarea studiilor universitare

[.3. Organizarea programelor de studii la forma detimeant cu frecvegd redud s-a realizat
in cadrul Universitii din Pitesti din anul 2003, dup infiintarea Departamentului IFR, prin
hotirarea Senatului din 27.01.2003

1.4 Tn temeiul Legii Educgei Naionale nr.1/2011 s-a adoptat noua €artUniversiitii, n
cadrul sedinei de Senat din data de 25 iulie 2011, prin carereeizeaz ci forma de
fnvatamant cu frecvegd redud este organizatprin Centrul pentru Initamant cu Frecvea
Redud.

1.5 Tn sedina din data de 17 decembrie 2012, Senatul Uniugrsét hotirat modificarea
titulaturii din Centru pentru Inigaméant cu Frecvgad Redud in Departament Irigamant cu
Frecvemi Redu4.

1.6 Departamentul Tnamant cu Frecved Redud coordoneax programele de studii
universitare de licgl la forma de insamant cu frecved redud, in colaborare cu facdlile

care organizedzaceast forma de Tnvtamant, pentru asigurarea unui standard academic de
calitate recunoscut fari si in spaiul european.

in activitatea de organizase coordonare a fritamantului cu frecvegd redug, Departamentul
pornate de la urritoarele principii fundamentale:
- Programele de studiu IFR din cadrul Univengitdin Pitesti se deruleaz numai
pentru specialiri acreditate la forma de Ta@mant cu frecvesi;
- Programele de studii universitare la forma deafimant cu frecved redud sunt
organizate pe dawcicluri de studiu: licetd si master.
- Durata studiilor pentru programele IFR este agiemaa programelor de studii pentru
forma de Tnatamant cu frecvefa.
- Structura planurilor de Tagamant pentru programele IFR resgenttocmai structura
planurilor de la forma de Td@gmant cu frecvefa.
- Diplomelesi certificatele de studii universitare eliberate deiversitatea din Pit#i
pentru acelea programe de studii, indiferent de forma deaiimant absolvit, sunt
echivalente.

[I. MISIUNE $I OBIECTIVE

1.1 Misiunea Departamentului Tagmant cu Frecvegd Redus este de a crea cofide
necesare desfurarii unei forme de instruire flexibilesi competitive, ca alternativ la
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Tnvatamantul cu frecved, forma caracterizat prin activititi didactice programate compagt
periodicsi avand o componelhimportan bazai pe autoinstruirea prin tehnici inforganale.

[I.2 Departamentul IFR va realiza coordonarea tutuctivigatilor de Tnvitamant cu Frecvea
Redud din Universitatea din Pigd, pentru asigurarea unui standard calitativ alicin
concordari cu prevederile Legii nr. 87/2006 privind asigueacalittii educaiei.

[1.3 Coordonareai monitorizaregprogramelor de studii cuprinse n sistemul deifimant cu
frecvena redud este asigurdtle atre Departamentul IFR, Tn colaborare cu decanatele
facultatilor de profil, pe baza standardelortioaale de calitate elaborate de AgarRomas de
Asigurarea Calittii in Tnvatamantul Superior - ARACIS (HG. 1418/2006).

II. 4 Pentru realizarea misiunii sale, Departamen&R al Universidtii are in vedere
indeplinirea urritoarelorobiective strategice

1. Pregitirea teoretié si practica a studetilor inscrii la forma de Th#amant cu frecvega
redud, la un nivel calitativ ridicat, careéide permit integrarea rapidpe pigaa muncii,
la finalizarea studiilor;

2. Asigurarea unei logistici materialg informationale la standarde ridicate, conform
normelor ARACIS referitoare la spige de Thvatamantsi in concordati cu evoldgia
tehnologiei informaei si a comunicdilor;

3. Promovarea ofertei edutanale a Departamentului IFR din cadrul Univergitdin
Pitesti, prin materiale publicitare, website, organizaree Tintalniri periodice cu
absolverii clasei terminale din colegii, licee, grupugcolare, Tn scopul cgeerii
numarului de studeti inscrki la aceasi forma de Tnvtamant;

4. Coordonarea activitii de elaborare, actualizage difuzare a materialelor didactice in
format IFR destinate studglor;

5. Extinderea tehnologiilor eduganale moderne, bazate pe instruirea agistde
calculatorsi pe utilizarea platformei de e-Learning a Univeitsi in scopul accesii
materialelor didactice in format digital in comunicarea dintre studersi cadrele
didactice prin mijloacele software-ului colaborativ

lll. CALITATEA SERVICIILOR EDUCA TIONALE

[ll. 1 Principii de aplicare a calitatii serviciilor educationale la forma IFR.

Calitatea serviciilor eduganale oferite de Departamentul IFR repreziptincipalul
mijloc de formare profesionatompetitia a absolvetilor acestei forme de Tayamant, intr-un
mediu concuregnal tot mai selectiv.

Universitatea din Pitti organizeaz forma de in#tamant cu frecvega redud, prin
Departamentul IFR, pentru studii universitare deria, la programe de studii acreditate la
forma de Tnitamant cu frecved din cadrul Facuittii de Stiinte Economicesi din cadrul
Faculttii de Stiinte Juridicesi Drept.

Obiectivele specifice programelor de studii IFRs&abilesc prirplanurile opergionale anuale
in fungie de constituirea formidor de studii pentru fiecare program acreditat.
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[11.2 Obiective specifice ale Departamentului IFR

Pentru asigurarea cdiliti serviciilor educ@onale obiectivele specifice sunt uftoarele:
a) Aplicarea strategiei aprobate de Senatul Univarsjtrivind dezvoltarea Sistemului
de Management al Caiiti, precumsi criteriile si metodologia de evaluaggauditare
la nivelul Faculitilor, Departamentelagi Centrelor suport;

b) Evaluarea interfy periodi@ a programelor de studii de ate Comisia
Departamentului IFR de evaluare a dailit impreurd cu Comisiile de evaluarg
asigurarea calitii din facultatile organizatoare de IFR, cu stabilireadsurilor care se
impun pentru imbuitatirea activitiii:

c) Adaptarea curriculei la cetigle mediului economico-social;

d) Compatibilizarea curriculei programelor de studiicea a altor univerdii din tar si
din sti@inatate;

e) Preluareasi implementarea unor opinii interesanieutile de la angajatori de la
studeni.

f) Monitorizarea de are membrii Consiliului Departamentului IFR a c#iit
procesului instructiv prin evaluarea periade cadrelor didactice deitce colegisi
de atre studefi;

g) Intocmirea de analize statistice privind calitagesiemului de instruirgi evaluare;

h) Realizarea unor evalt externe periodice deate ARACIS sau alte agd@nsimilare
din tara sau din s#finatatesi publicarea rezultatului acestora;

1) Ocuparea unor posturi la plata cu ora #eecpersoane din afara Unived#sit se va
face in condiile Legii nr.1/2011, cu acordul Departamentului ai Consiliului
facultatii organizatoare de IFR, precugnal Consiliului Departamentului IFR, care
vor certifica pregtirea lor pentru disciplina propéispe baza documentelor depuse la
secretariatul Departamentului IFR;

j) Asigurarea caliitii materialelor puse la dispai@ studegilor IFR prin recenzia lor de
catre specialti recunoscti in domeniwsi prin urmarirea actualiZrii lor periodice, in
concordari cu noudtile aparute.

Tiparirea materialelor didactice in tehnologia IFR sergaliza la Editura Universiti
din Pitesti sau prin angajareatre teti, pe baZ de contract sau conv@naprobate de
Senatul Universiiii.
Cursurile sintetizate publicate pe platforma desating a Universitii sunt si ele
avizate de o comisie de spegli
Atributiile Departamentului IFR constau in coordonaresst@ceactivititi la nivelul
fiecarei facultti pentru:
editarea computerizat materialelor didactice;
asigurarea calitii materialelor didactice;
verificarea sistemului de recenzare in tehnologR &4 materialelor didactice;
coordonarea elabani materialelor didactice;
5
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» organizarea bibliotecii digitale cu materiale didlee (CD-uri, arhivare
electronia).

K) Instruirea continéi (pedagogig, tehni&, managerial) a coordonatorilor de curs, a
tutorilor si a personalului administrativ implicat in activga IFR prin participarea la
activitatile organizate in acest sens la nivel de univeesiga facultiti sau la
seminarii, Intalniri organizate de alte centre ensitare sau de organismegioaale.

l) Modernizarea procesului didactic prin utilizareafrastructurii corespuritoare
tehnologiei informgei si comunidarii;

m) Cresterea calitii serviciilor oferite studetilor prin:

* Implementarea unui portal web care afere informai referitoare la incasarea
taxelor de studi§i a rezultatelogcolare ale fiegrui student IFR;

 Mentinerea unei permanente ##gri cu studetii prin publicarea pe site-ul
Departamentului IFR a orarelor, sesiunilor de exaanede restate;

» Trecerea de la materialele didacticeitife la cele digitale, oferite prin platforma
de e-learning a Univeriii;

e Asigurarea accesului electronic personalizat ablestilor la situgia scola@i
(listele cu rezultatele gimute la verificri, colocvii si examene prin portalul
platformei, modulul de arhivare a documentelor tetegce);

e Utilizarea metodelor interactive in activitateamtedare/initare, prin accesarea
modulelor de software colaborativ, ggge cursurilor de pe platfosm(blog-uri,
chat-uri, wikis).

n) Colaborarea cu alte centre/departamentetalin pentru schimburi de experignsi
acces la materiale didactice.

IV. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A DEPARTAMENTULUI IFR

IV.1 Situatia actuala

Pe fondul crizei economicg a séderii promovabilisitii la examenul de bacalaureat, in
Tnvatamantul universitar s-a inregistrat aéidere a nurirului de studet inmatriculai in ultimii
ani la Tnatamantul cu frecvega redud, situgie cu care se confrungi Departamentul IFR din
cadrul Universiitii din Pitesti.

Prin Ho@rarea Consiliului ARACIS, irgsedina din data de 26.04.2012 au fost acreditate
programele de studii IFR ale Univedsii.
Prin H.G. 707/2012, referitoare la structurile msilor de Tnvatamant superior si
specializrile/programele de studii universitare de ligenacreditate sau autorizatea s
fungiioneze provizoriu, s-au aproba& dungioneze in cadrul Univeraii din Pitegri
urmatoarele programe de studii IFR:
A. Facultatea de Stiinye Economice:
- Contabilitatesi Informatici de gestiune,
- Finante-Banci;
- Economia comeului si Turism-Servicii;
- Management;
B. Facultatea de Stiinge Juridice si Administrative:

6
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- Drept.
IV.2 Obiective strategice de dezvoltare a Departanmeului IFR

1.1n perioada 2012-2016, Departamentul IERpfopune o strategie flexiliil dinamid,
care 4 condud la creterea nurarului de studeti inmatriculai la specializrile acreditate IFR,
din cadrul Universittii;

2. Promovarea unor noi programe de studii la formang&amant cu frecvegd redud,
in concordati cu cerinele pigei muncii.

IV.3 Obiective specifice de dezvoltare a Departaméuui IFR

1. Analiza cererii-ofertei pe pia muncii, prin legturile stabilite cu operatorii economici,
organismele financiarg ageniile de recrutarai plasare a faei de mung si in funaie de
rezultatele acestei analizé se stabileagicoferta anudl de cursuri la forma de Tagmant
cu frecvenma redus;

2. Promovarea unui marketing mai agregimai bine dirijat pentru atragerea absolien de
licee atre specializrile oferite de IFR;

3. Publicarea pe site-ul Universii si al Departamentului IFR a inforriigor referitoare la
admitere, cu cel pgin 6 luni Thainea sumerii concursului;

4. Participarea la anile organizate de Universitate in licee din judléArges (manifesiri
stiintifice, informari) , in vederea atragerii unui nénmai mare de candiglda admitere;

5. Studierea oporturiitilor de integrare in sistemul de @W&mant cu frecvegd redud si a
altor programe de studii din Universitate; colalbeaa cu faculitile din Universitate
interesate n organizarea de noi programe de stiadfiorma IFRsi stabilirea etapelor
necesare autotimi, conform legislaei in vigoare.

V. MANAGEMENTUL DEPARTAMENTULUI IFR

V.1. Organizarea Departamentului IFR

= Departamentul IFR este subordonat Senatului Unidgrsdin Pitesti si isi desfisoari
activitatea sub directa coordonare a Prorectopéduatiru calitatea irigamantului.

= Structura deconducere a Departamentului IFR este foenahn Consiliul Departamentului
format din directorii de programg reprezentagi facultitilor care organizedizforma de
fnvataimant cu frecvefd redud, propyi de Departamentgi confirmgi de Consiliul
Faculttii.

= Fungia de conducere la nivelul Departamentuluieste exercitat de Directorul
Departamentului In4amant cu frecverda redud, desemnat de Rectorul Univessit si
aprobat dedtre Senatul Universitii pentru un mandat de 4 ani.

= Revocarea din fune a Directorului Departamentului se face conform. A3, alin 4si 5
din Carta Universiitii.

= Directorul Departamentului IFR si desfisoaia activitatea sub directa coordonare a
Prorectorului pentru calitatea #@mantului, conform organigramei Univetsit.

7
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= Atributiile Directorului si ale membrilor Consiliului sunt precizate in Regjukentul de
organizaresi functionare a Departamentului IFR.

V.2 Principalele atributii ale Departamentului IFR

Activitatile desfisurate in cadrul Departamentului IFR, precwn atribuiile ce revin
managementului Departamentului, sunt precizategguRmentul de organizagefunctionare
a Departamentului IFR:
stabilgte planul strategigi planurile opergaonale referitoare la activitatea IFR le
supune spre aprobare Senatului Univaigit

coordoneax programele de studii IFR, Tmpreurcu Faculitile si Departamentele
implicate;

coordoneaz elaborarea programelor disciplinelor pteute in planul de Trigamant IFR;
asigus deshisurarea activittilor de elaborargi publicare a materialelor didactice pentru
IFR;

colaboreaz cu alte institgi, Tn problemele referitoare la forma de dgmant |.F.Rsi
managementul specific;

asigus aplicarea planului de management al &glitprogramelor de studiu IFR:
monitorizaregi evaluarea periodica planurilor de initamant, a programelor analitice, a
materialelor de studii;

intocmate statele de funic aferente programelor de studiu IFR in colaborate
Facultitile din cadrul Universiitii implicate Tnh acea&tforma de invtamant; statele de
functii sunt aprobate anual de Senatul Univétsjt

asigu normarea activitii de proiectare/realizare/actualizare a resurseéoinvtamant
specifice ID, Tn format tirit sau digital, cu 120-140 de ore/curs realizaspectiv cu un
numar de ore propaional cu actualizarea/curs actualizat propune Senatului spre
aprobare tariful/ora normat

elaboreaz situgii statistice privind inmatricdtile si rezultatelescolare ale studeitor;

organizea sesiunile de admitere IFR, conform metodologieiadenitere aprobatde
Senatsi adus la cungtinta candidalor prin diverse mijloace de informare;

coordoneax colectivul de intocmire a dosarelor de acreditarepecialidrilor si are
responsabilitatea orgadia vizitelor de monitorizare;

asigua studenilor la forma |LF.R accesul la toate servicile dsuport ale
Departamentului: consiliere la inscriere, asiguaaraterialelor pentru studiu, accesul la
resursele edugianale de Tnitamant (platforma de e-Learning, biblioteca Univeusit
consiliere edug#nali pe durata studiilor, acces la mijloacele de cocaie etc;

asigun informarea rapidl a studetilor si a cadrelor didactice, vizibilitatea th@nak si
internaionak a tuturor activitalor deskisurate prin site-ul propriu, accesibil la adresa
http://dfrid.upit.ra
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V.3 Perfeaionarea sistemului managerial
Obiective specificede perfetionare a sistemului managerial:

1. Managementul Departamentului IFR are ca scop Timdega obiectivelor din Planul
Strategic, In concordancu politica strategica a Universii.

2. Realizarea obiectivelor strategice se face pgalomarea lor in obiective specifice,
continute de Planurile Opeiianale anualei urmarirea modului de Tndeplinire al
acestora dupfiecare etapfinalizat.

3. Departamentul IFR va aplica strategia de dezvoltatgnitoarele diregi:
= relaiile cu conducerile facultilor si a universiitii;
= relaiile externe pe linie IFR;
» dezvoltarea de filiale IFR 1n teritoriu;
» infiintarea de noi specialig;
= coordonarea activtii de trecere de la metodele clasice de predare-
Tnvatare-evaluare la metodele moderne, bazate pe tefhiaotdormaiei
si comunicaii;
4. Promovarea unor mijloace de marketing moderne, sam@rag studemi la aceast
forma de invitamant.

5. Extinderea utilizrii platformei de e-learning a Universjii de citre toate cadrele
didactice si studeni in procesul de iritare, in scopul comunidi prin modulele
software-ului colaboratigi pentru arhivarea lugrilor de licena prin software-ul de
arhivare.

6. Dezvoltarea sistemului informatic al Departamentlf&, Tn sensul integrii planurilor
de invitamant, a situgei scolaresi a evidenei veniturilorsi cheltuielilor.

VI. STRATEGIA DEPARTAMENTULUI ILF.R. IN DOMENIUL
RESURSELOR UMANE

VI.1. Situatia actuala

Strategia Departamentului IFR privind resursele nenare ca scop principal acoperirea
posturilor didactice cu personal didactic titulausasociat, bine prétit profesional.

Conform legislgei si reglemenirilor in vigoare, Departamentul IFR Tntocgtes statele
de fungii pe facultiti si specializri, coniinand posturile vacante in regim de plata cu oea al
personalui didactic propriu sau asociat.

VI.2. Obiectivele strategice privind resursele umaa

- Participarea cadrelor didactice la cursurile defgpgonare in domeniul tehnologiei
informatiei si comunicailor;

- Pregitirea cadrelor didactice titulagg a celor asociate pentru utilizarea platformei de
e-learning a Universitii;
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- Sprijinirea cadrelor didactice tinere pentru pejitataresi promovare;

- Participarea cadrelor didactice titulare la pradect finamare europeansi la proiecte
de cercetare din cadrul Univeesit,

- Pregitirea personalului didactig administrativ in vederea intreerii si extinderii site-
ului Web al Departamentului IFR, pentru a permitenformare promgi si corecti a
celor care doresc inforriedespre forma de iag@amant frecveri redud.

VIl. STRATEGIA DEZVOLT ARII BAZEI MATERIALE
VII.1. Situatia actuala

Toate spgile utilizate pentru organizarea procesului deafamant frecverh redus
apatin Universifitii din Pitesti si au o dotare corespuitpare cu mobilier, corpuri de iluminat,
table de scris. O parte dintrailissunt dotate cu echipamente moderne: calculatoare
videoproiectoare, dispozitive de conectare la hder

Printr-un proiect finatat din fonduri europene, incepand cu anul 2011yéisitatea
dispune de o platforinde e-learning performantla care au acces cadrele didacgicgtudenii
la toate formele de Tiimant. in perioada post-implementare (5 ani), sasigura mentenaa
hardwaresi software a platformei, astfel incat e fungionali si utila tuturor celor interesa
Tot in acest sens, studirvor fi instruiti sa acceseze portalul din anul | de studii, in cadrul
cursurilor de bazele informaticii, iar pentru cddrdidactice, se vor organiza periodic cursuri
de formaresi perfegionare.

Universitatea din Pit#i dispune de o Edité@rproprie, cu o dotare tehdienoderr, de
mare capacitatgi viteza, care permite multiplicarea materialelor didactae Tn\atamantului
cu frecvenma redus.

De asemenea, in cadrul Univeigit functioneaz o BiblioteG organizai conform
standardelor interm@nale, care cuprinde 3ils de lectus, 2 gili de periodice, sél de
consultare a publigélor Tn format digital. Fondul de carte disponikelste in permanen
actualizat, la propunerea cadrelor didacgice studetilor.

VII.2. Obiective strategice

- Extinderea bazei materiale prin dotarea tuturdlilos de curssi a laboratoarelor cu
videoproiectoarsgi calculatoare conectate la Internet;

- Utilizarea generalizata platformei de e-learning la nivelul IFR;

- Dezvoltarea comutului bibliotecii digitale, cu accesibilitate lbme, pe baz de contsi
parok, de pe orice calculator dinteaua Universitii sau din afai.
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VIIl. STRATEGIA FINANCIAR A A DEPARTAMENTULUI IFR
VIIL.1. Situa tia actuala

Finanarea programelor eduganale IFR din Universitatea din Pgte se realizeax
exclusiv din taxe de scolarizare. Resursele financiare se utilizéaimtegral de &tre
Universitate in conformitate cu Legea EdumiaNaionalesi standardele ARACIS.

Resursele financiare din taxele gmlarizare sunt colectatg gestionate de serviciul
financiar contabil al Univergitii, care organizedz fise analitice evideind separat, pe
facultati si specializri, veniturilesi cheltuielile pentru activitile IFR.

Resursele financiare sunt utilizate pentru acopericheltuielilor materiale legate de
publicarea materialelor didactice, a cheltuielilde regie, a investilor, cheltuielilor cu
salarizarea personalului didacgiale coordonare la forma IRRalte pkti.

VIII.2. Obiective strategice

- Stabilirea taxelor dgcolarizare pentru programele de studii IFR pe hara fundamerari
corecte, la standarde Tnalte de calitate;

- Atragerea de resurse materigidinanciare din proiecte de cercetare, proiectdicanare
europeaa, din parteneriate cu ageeconomici;

- Realizarea de analize financiare anuale pentruaninga veniturilor si cheltuielilor si
stabilirea misurilor care se impun in perioada atoare.

Planul strategic al Departamentului IFR pe perio2042-2016 a fost aprobat la nivelul

Departamentului isedina Consiliului Departamentului IFR din data de 172022. Planul
strategic a fost modificat aprobat in cadrujedinei de Senat din 17.12.2012.

Decan FSJA, Decan FSEc, Director Departament IFR,
Prof. univ. dr. Eugen CHELARU Lect. univ. dr. Daniela Pirvu Conf. univ. dr. Logica BANICA
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