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REGULAMENT DE INTOCMIRE A STATELOR DE
UNIVERSITATEA DIN PITESTI FUNCTII
CENTRUL PENTRU MANAGEMENTUL
CALITATII SI PROGRAME COD: REG-71-02
UNIVERSITARE

Partea I: ASPECTE GENERALE

Art. 1. (1) Prezentul regulament cuprinde principalele reguli care stau la baza intocmirii
STATELOR DE FUNCTII pentru anul universitar 2014-2015 ale departamentelor din
UNIVERSITATATEA DIN PITESTI.

(2) Prezentul regulament are la baza urmatoarele acte normative:
- Legea educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legea nr. 288/2004 privind organizarea studiilor universitare;
- OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
- OUG nr. 21/30.05.2012
- Carta Universitatii din Pitesti.

(3) intocmirea statelor de functii in anul universitar 2014-2015 va respecta urmatoarele
principii fundamentale:
- principiul legalitatii,
- principiul acoperirii financiare a statului de functii,
- principiul de performanta academica.

Art. 2. Intocmirea STATELOR DE FUNCTIUNI se intemeiaza pe urmatoarele elemente:

- PLANURILE DE INVATAMANT' ale programelor de studii de licenta /programelor
de studii de masterat gestionate de departament;

- Personalul didactic titular al departamentului,

- Formatii de studiu;

- Comenzi interne (intre departamentele din facultate) si comenzi externe (ale
departamentului), cu respectarea principiului ,orele de specialitate, in statele
departamentelor de specialitate”;

Art. 3.Premisele intocmirii STATELOR DE FUNCTII sunt urmatoarele:

(a) Structura planurilor de invatdmant, formatile de studii si raportul dintre numarul de
studenti fizici si numarul de posturi trebuie sd se incadreze in limitele prezentate in
Tabelul 1.

'Planurile de Tnvatdmant intocmite in conformitate cu standardele ARACIS trebuie sa aiba toate
avizele/semnaturile impuse de aprobarea lor (Responsabil Credite, Director Departament, Consiliul
Facultatii — DECAN, RECTOR, PRESEDINTE SENAT);

Page 3 of 11




REGULAMENT DE INTOCMIRE A STATELOR DE
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Tabelul 1.
Domeniul Nrmediude| . o densi
ore ost didactic
fundamental Féptéménalez post aiaactic
Arte 20...28 2 5
Stiinte exacte,
26...28 > 14
Stiinte ingineresti
Stiinte ale naturii
Stiinte umaniste
Educatie fizica si sport, > 15
Stiinte agricole si silvice;
Sanatate 20...28
Teologie;
=. 20
Stiinte sociale si politice;
Stiinte juridice;
=25, (357
Stiinte economice

(b) normativele obligatorii ARACIS conform cérora:

- pentru programele de licenta: 70% din posturi trebuie sa fie acoperite cu cadre
didactice cu norma de baza sau cu post rezervat, titularizate in
invatamantul superior, iar dintre acestea cel putin 25% sunt profesori
sau conferentiari, dar nu mai mult de 50%;

- pentru programele de masterat. posturile didactice de predare trebuie sa fie
acoperite cu cadre didactice proprii, titularizate n nvatdmantul
superior, avand gradul didactic de profesor universitar, conferentiar
universitar sau lector universitar/sef de lucrari cu titlul stiintific de doctor,
dintre care cel putin 80% sa fie angajati cu norma de baz3;

- pentru scolile doctorale: metodologie proprie;

(c) resursele financiare ale facultatii si departamentului.

Zinclusiv disciplinele facultative;
? frecventa redusa
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Partea a II” : POSTURILE DIDACTICE

Art. 4. POSTUL DIDACTIC reprezintd o pozitie din STATUL DE FUNCTII ocupata de un
cadru didactic titular sau de unul sau mai multe cadre didactice prin suplinire in regim de
PLATA CU ORA.

a) totalul activitatilor incluse in POSTUL DIDACTIC este echivalentul a 40 de ore pe
saptamana, respectiv in cuantum de 1712 ore in anul universitar 2014-2015;

b) un POST DIDACTIC, conform FISEI POSTULUI, prezentata in ANEXA 1, are
urmatoarea structura:

- activitati didactice: predare cursuri, seminar, lucrari practice si de laborator,
proiecte de an;

- activitati cu studentii: indrumare lucrari de licenta/ proiecte de diploma/ dizertatii,
indrumarea studentilor la activitatile de practica, indrumarea doctoranzilor in
stagiu, consultatii sdptaméanale acordate pentru activitatile didactice, indrumare
cercuri studentesti, indrumare grupéa de studenti;

- activitati in interesul invatamantului: participarea la sedintele structurilor colective
de conducere, comisii pentru activitatile cu studentii, participarea in comisii de
lucru; conducerea activitatilor didactico-artistice sau sportive, activitati de
evaluare;

- activitati de cercetare gtiintifica: atragerea de resurse pentru cercetarea stiintifica
(granturi, contracte de cercetare stiintificd nationale/internationale, contracte cu
agenti economici etc.), organizare si participare la conferinte nationale/
internationale, participare la work-shop-uri, elaborare de carti, amenajarea de
platforme de laborator, publicarea de lucrari stiintifice, promovarea unor reviste,
brevete;

- activitati de pregaitire individuala in domeniile profesional si stiintific.

Art. 5. Activitatile didactice de predare, seminarii, lucrari practice si de laborator si proiecte
de an constituie NORMA DIDACTICA SAPTAMANALA.

a) norma didacticd sdptamanald minima conform Legii nr.1/2011 este prezentata in Tabelul

2;

b) echivalarea activitatilor didactice incluse in norma didactica sdptdméanald se face dupa
cum urmeaza:

- in invatdmantul universitar de licentd, ora de activitdti de predare reprezinta doua
ore conventionale; ora de activitati de seminar, laborator si proiecte de an reprezinta
0 ora conventionala;

- In invatamantul universitar de master si in invatamantul universitar de doctorat, ora
de activitati de predare reprezinta 2,5 ore conventionale; ora de activititi de seminar,
laborator i proiecte de an reprezinta 1,5 ore conventionale;

- 1n cazul predarii integrale in limbi de circulatie internationald, la ciclurile de licenta,
master si doctorat, activitatile de predare, seminar sau alte activitati pot fi normate cu
un coeficient suplimentar multiplicativ de 1,25. Fac exceptie de la aceasta prevedere
orele de predare a limbii respective. Coeficientului suplimentar de 1.25 se poate
aplica numai dupa o analiza financiara a programului respectiv.

c) posturile de predare trebuie s& cuprinda:
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= pentru posturile de PROFESOR si CONFERENTIAR: cel mult trei discipline;

= pentru posturile de SEF DE LUCRARI/LECTOR UNIVERSITAR: cel mult patru
discipline;

= asistent universitar: activitati de seminar, lucréari practice si de laborator, alte
activitati didactice, practice si de cercetare stiintifica inscrise in planurile de
invatamant; asistentul universitar doctor poate avea in norma de baza cel mult
un curs;

d) in cazul in care in norma didactica saptdmanala minima a posturilor ocupate de cadrele
didactice titulare in departament nu se asigura media saptamanala minima a orelor de
curs conform Tabelului 2, norma saptdaménald se majoreazd cu diferenta
corespunzatoare dintre orele echivalente de curs si numarul minim al orelor de curs

echivalente;
Tabelul 2
Norma _
didactica } Nledla ,
saptamanald saptamanala
Denumire post minima |minima a orelor
echivalente de
(Legea nr. curs
1/2011)
profesor 7 4
conferentiar 8 4
sef de chrafll 10 5
lector universitar
asistent 11 -

Art. 6. Activitatea de cercetare stiintificd inclusd in POSTUL DIDACTIC corespunde conform
FISEI POSTULUI din Anexa 1, unui numdr echivalent de 500 ore, ceea ce corespunde unei
norme saptamanale de 12,5 ore.

Partea a IlI” : STATUL DE FUNCTII

Art. 7. Statele de functii se intocmesc la nivelul departamentelor, prin consultarea membrilor
acestora;

STATUL DE FUNCTII trebuie sa indeplineasca urmatoarele cerinte de structura:

a) in fiecare departament se va intocmi un singur STAT DE FUNCTII pentru cele doua

forme de studii: licenta si masterat.

b) un post didactic din statul de functii al unui departament este caracterizat, conform
modelului din Anexa 2, prin: pozitie (numar de ordine); grad (asistent universitar, sef de
lucrari/ lector universitar, conferentiar universitar, profesor universitar); disciplinele de
invataméant superior pe care le cuprinde, formatiile de studii (an, serie de predare,
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grupa, subgrupa), tipul activitatilor (curs, seminar, lucrari practice si de laborator,
proiecte de an);

c) in statul de functii sunt inscrise, in ordine ierarhica, posturile didactice ocupate, urmate de
cele vacante, indicand numarul saptamanal de ore conventionale repartizate pe activitati
didactice directe cu studentii (curs, seminar, laborator, indrumare proiecte de an) si
numarul total de ore corespunzator altor activitati specifice, corespunzatoare normei de
40 de ore saptamanale conform cu Anexa 3, in care se va detalia normarea de timp
corespunzatoare fiecarei activitati;

d) posturile vacante se vor inscrie in STATUL DE FUNCTIl ca ,VACANT”, urmand ca
STATUL sé fie insotit de o anexa referitoare la modul de acoperire a posturilor vacante cu
persoanele desemnate pentru ocuparea posturilor prin PLATA CU ORA;

e) pentru un departament numérul posturilor vacante nu poate depdsi 50% din total posturi.

Art. 8. incadrarea personalului didactic in STATUL DE FUNCTII se face dupd cum
urmeaza:

a) personalul didactic titular in departament:

1. in mod obligatoriu un post didactic DE BAZA, corespunzator functiei didactice
detinute la data de 01 octombrie 2014;
2. PLATA CU ORA;

b) posturile acoperite prin PLATA CU ORA sunt toate posturile vacante, inclusiv cele care
urmeaza sa fie scoase la concurs n cursul anului curent; posturile scoase la concurs se
intocmesc conform normelor in vigoare; Pentru posturile vacante de profesor,
conferentiar lector/sef lucréri, suplinite in regim ,Plata cu ora” tariful se stabileste la 1/16
ore norma didactica saptaménala, respectiv 1/64 din salariul lunar de referintd — salariul
de incadrare la nivel de lector universitar/sef lucrari (1600 lei) care s& acopere transele
de vechime 3-30 ani. Pentru posturile vacante de asistent, tariful se stabileste
respectand aceeasi reguld. Cadrele didactice asociate pot functiona numai pentru
functiile de lector/sef lucrari, conferentiar si profesor, cu indeplinirea conditiilor minimale
pentru ocuparea unor astfel de posturi. Plata se face la nivel de lector/sef lucréri,
conform regulilor de mai sus.

c) pentru personalul didactic titular si asociat, numarul maxim de ore efectuate nu poate
depasi timpul maxim de lucru de 60 ore sadptdmanal (12 ore/zi), tindnd cont de toate
activitatile prestate.

d) cadrele didactice pensionate se pot incadra prin PLATA CU ORA. incadrarea se face cu
acordul Senatului Universitatii, la propunerea departamentului, cu avizul Consiliului
Facultatii.

e) PLATA CU ORA pentru posturile de profesor si conferentiar se poate acorda numai
pentru cadrele didactice asociate din strdindtate pentru programele de licentd sau
master cu predare ntr-o limba straina.
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Partea IV*: STRUCTURA POSTURILOR DIDACTICE SIINTOCMIREA STATULUI DE FUNCTII

Art. 9. Constituirea posturilor din STATUL DE FUNCTII se face cu respectarea urmatoarelor
reguli, sub directa responsabilitate si rdspundere a directorului de departament:

a) in cazul Planurilor de invatamant cu directii optionale, in STATUL DE FUNCTII se
normeaza cel mult doua directii optionale si anume acele directii care intrunesc simultan
urmatoarele conditii rezultate din optiunile studentilor exprimate prin Anexa anuala la
Contractul de studii -

- pentru directia optionala de specializare s-a constituit o formatie de predare de
cel putin 25 de studenti;
- directiile optionale au intrunit cele mai numeroase solicitari din partea studentilor.
b) orele de practica pedagogica pot fi normate cu respectarea urmatoarelor conditii: sa
existe acoperire financiara la nivelul statului de funcitii si s nu se depdseasca numarul
de posturi maxim admise;

c) pentru doctoranzii aflati in stagiu de pregatire (perioada anilor in care exista finantare a
doctoratului), activitatea de doctorat se considera activitate de cercetare stiintificd numai
pentru POSTUL DE BAZA.

Art. 10. intocmirea STATELOR DE FUNCTII va respecta urmatorul algoritm si conditii:

A. initial se alcatuiesc posturi in vederea asigurarii normei de baza pentru cadrele
didactice titulare, cu ore de predare din posturile pe care acestea au sustinut concurs
pentru ocuparea respectivei functii didactice sau, prioritar, cu ore de predare pe care
le-au sustinut Tn anii anteriori;

B. se alcatuiesc posturi vacante de PLATA CU ORA in vederea scoaterii la concurs;

C. se alcatuiesc posturi de PLATA CU ORA pentru cadrele didactice titulare ale
departamentului cu competente legale in domeniul disciplinelor respective, cu
respectarea prezentei metodologii; daca in departament existd mai multe cadre
didactice competente ce doresc si pot sustine o anumitd categorie de activitati
didactice legate de o disciplin (curs, laborator, seminar, proiect), selectia acestora
se va face strict pe baza principiului de competentd profesionald (stiintifica si
didactica) dovedita in anul anterior in domeniul materiilor in discutie, indiferent de
functia didactica (se vor atribui orele respective cadrului didactic cu cea mai bogata
activitate la nivelul departamentului si cu cel mai mare punctaj in domeniul
disciplinelor in discutie);

D. daca in urma efectuérii pasgilor A-C sunt persoane de acelasi nivel, orele suplimentare
de predare se vor imparti in mod egal tuturor acestora;

E. daca in urma efectuarii pasilor A-D se constatd ca, din diverse motive (cadre
didactice fara competentd corespunzatoare, cadre didactice care nu doresc ore
suplimentare de predare etc.), raman ore suplimentare de predare fira acoperire de
catre cadrele didactice titulare ale departamentului, se reiau cei 3 pasi A-C pentru
cadre didactice asociate;
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F. se interzice cumulul functiei didactice cu functii nedidactice. Sunt exceptate situatiile
in care legi speciale permit acest cumul;

Cadrele didactice care sunt alese sau numite in institutile publice ale statului sau
desfasoara activitati specifice functiei publice Tn ministere ori in alte organe de
specialitate ale statului pot desfasura activitati didactice aferente unei norme
didactice.(art. 288, alin. 6 din Legea Educatiei)

in raport cu necesitatile domeniilor si programelor de studii, Senatul poate aproba, pe o
durata determinata, invitarea in cadrul institutiei de invatamant superior a unor cadre
didactice universitare si a altor specialisti cu valoare recunoscuta in domeniu, din tara
sau din strainatate, in calitate de cadre didactice invitate. In cazul specialistilor fara
grad didactic universitar recunoscut in tard, senatul universitar aproba, prin evaluare,
gradul didactic corespunzator performantei, in conformitate cu standardele
nationale.(285, alin. (5) din Legea Educatiei)

Partea a V° : DISPOZITII FINALE

Art. 11. Indiferent de numarul normelor acoperite si activitatilor didactice prestate,
personalul didactic si de cercetare nu poate fi incadrat pe posturi din care sa rezulte mai
mult de 60 ore fizice/saptamana. In acest sens fiecare cadru didactic incadrat va completa o

declaratie pe propria raspundere.

Art. 12. Personalul didactic asociat Tnainteaza cereri in acest sens Directorului de
Departament la care ataseazé/actualizeaza dosarul de incadrare, conform anexei privind
acoperirea activitatilor didactice in regim de suplinire a posturilor didactice vacante, iar la
serviciul resurse umane se depun documentele necesare emiterii deciziei si platii, pana la
data de 19 septembirie.

Art 13. Daca pe perioada anului universitar 2014-2015 apar cazuri de suplinire, orele
respective trec n regim de plata cu ora si vor fi distribuite cadrelor didactice titulare sau
asociate cu avizul decanului. Pentru cadrele didactice asociate se cere si avizul Senatului
daca nu a fost obtinut la inceperea anului universitar.

Art. 14. Analiza finaciara ce va tine cont de venituri si cheltuieli se va realiza pe o aplicatie
unitara software ce va fi transmisa la facultati pana la date de 05.09.2014. Analiza financiara
va tine cont de venituri (subventii si taxe studii - licentd, master, doctorat -, taxe
reexaminari, refaceri activitidti etc.) si cheltuieli (salarii cadre didactice, PO, practica
studentilor, deplasari). Regia universitatii va fi determinata in urma analizei financiare.

Art. 15. Pentru anul universitar 2014-2015 norma didacticd minima din posturile titularilor se
majoreaza cu minim 5 ore, dupé caz, fara a depasi norma didactica de 16 ore. Exceptie fac
cadrele didactice care au peste 50% din norma in filiale, pentru care se incarcd norma
didactica minima cu minim 2 ore. Dacd nu se pot constitui normele majorate, titularul
postului nu va avea dreptul la PO, in niciun alt departament.

Art. 16. Prezentarea statului de functii in Sedinta Senatului pentru aprobare este efectuata
de directorul de departament care isi va asuma incadrarea in buget.
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Art. 17. Dupa aprobarea in Senatul Universitatii din Pitesti a statelor de functii, forma finala
va fi transmisa Serviciului ORU.

Art. 18. STATELE DE FUNCTII fiind documente de interes public, vor fi afisate pe site-ul
Universitéatii din Pitesti, pe Intranet, prin grija Directorului de Departament.

Art. 19. intocmirea STATELOR DE FUNCTII si promovarea acestora pentru aprobarea
Senatului se face dupa urmatorul program:

i. 15 septembrie: datd limitd de transmitere a planurilor de finvatamant pentru
programele de studiu care scolarizeaza in anul |. Se depun in dublu explemplar la
registratura.

ii. 15...18 septembrie: definitivare formatii de studii si transmitere/primire comenzi;

iii. 18...19 septembrie: aprobarea STATELOR DE FUNCTII Tn departament in prezenta
a 2/3 din membrii departamentului si avizarea acestora in Consiliul Facultatii;

iv. 19 septembrie: Tnhaintarea STATELOR DE FUNCTII spre verificare conducerii
academice a Universitatii din Pitesti si aprobare de céatre Senatul Universitatii (prin
registratura);

v. 20 — 24 septembrie: analiza intocmirii corecte a statelor de functii, cu verificarea
planurilor de invatamant de o comisie la nivel de universitate;

Art. 20. STATELE DE FUNCTII sunt insotite de urmatoarele documente:

o Anexa la STATUL DE FUNCTII cu ,ALTE ACTIVITATI";
o Sinteza state;
o Analiza financiara pe program de studiu, departament, facultate (deviz
venituri/cheltuieli);
o Formatiile de studii cu avizul decanului;
o Pentru anul intai al fiecarui program de studiu, extras din contabilitate cu numarul de
studenti care au achitat prima transa;
o Extras planuri de invatamant (copii) care au fost utilizate la constructia statului de
functii;
o Comenzi primite de la alte facultdti cu viza directorului de departament si a
decanului, prin care se va preciza:
= nr. de studenti;
= nr.de grupe;
= nr. de subgrupe;
= nr. ore pe activitati (c, s, |, p);
= cuplaje la predare;
= acordul directorilor de departament referitor la tipul postului (baza/PO.,
prof., conf., lector, asistent);

o Situatia cursurilor cuplate;

o Situatia disciplinelor facultative;

o Fisele individuale pentru justificarea activitatilor de cercetare stiintifica;

o Copia Procesului Verbal de aprobare a STATULUI DE FUNCTII in departament,
urmat de semnaturile a cel putin 2/3 din membrii departamentului;

o Avizul consiliului facultati;

o Situatia acoperirii posturilor vacante prin PLATA CU ORA;

o Declaratia pe proprie raspundere a fiecarui cadru didactic (titular - asociat) privind
volumul maxim de ore / saptamana si respectarea normelor ARACIS. (formular)
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o Lista posturilor vacante care urmeaza sa fie scoase la concurs;
o Situatia personalului didactic titular;
o Situatia acoperirii activitatilor didactice — conform STATULUI DE FUNCTII intocmit —

pentru fiecare program de masterat;
Art. 21. Nerespectarea prevederilor prezentului Regulament constituie abatere disciplinara

si se sanctioneaza conform prevederilor legale si regulamentelor interne ale Universitétii din
Pitesti.
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OPISUL DOCUMENTELOR

Statul de functii
1.1. Anexa la STATUL DE FUNCTII cu ,ALTE ACTIVITATI”,
1.2. Sinteza state;
1.3. Analiza financiard pe program de studiu, departament, facultate (deviz
venituri/cheltuieli);
.4. Formatiile de studii cu avizul decanului;
.5. Pentru anul intéi al fiecarui program de studiu, extras din contabilitate cu
numarul de studenti care au achitat prima transa;
1.6. Extras planuri de invatdmant (copii) care au fost descarcate in statul de
functiuni;
1.7. Comenzi primite de la alte facultati cu viza directorului de departament si a
decanului, prin care se va preciza:
nr. de studenti;
= nr. de grupe;
= nr. de subgrupe;
= nr. ore pe activitati (c, s, I, p);
= cuplaje la predare;
= acordul directorilor de departament referitor la tipul postului
(baza/PO., prof., conf., lector, asistent);
.8. Situatia cursurilor cuplate;
.9. Situatia disciplinelor facultative;
A
A

1
1

0. Fisele individuale pentru justificarea activitdtilor de cercetare stiintifica;

1. Copia Procesului Verbal de aprobare a STATULUI DE FUNCTII in
departament, urmat de semnaturile a cel putin 2/3 din memobrii
departamentului;

1.12.  Avizul consiliului facultétii;

1.13. Situatia acoperirii posturilor vacante prin PLATA CU ORA;

1.14. Declaratia pe proprie raspundere a fiecarui cadru didactic (titular -
asociat) privind volumul maxim de ore / saptamana si respectarea normelor
ARACIS

1.15. Lista posturilor vacante care urmeaza s3 fie scoase la concurs;

1.16. Situatia personalului didactic titular;

1.17.  Situatia acoperirii activitatilor didactice — conform STATULUI DE FUNCTII

intocmit — pentru fiecare program de masterat;

1
1
1
1



In cazul in care solicitantul are varsta mai mare de 65 de ani, cererea este luati in considerare numai daca solicitantul a primit in prealabil aprobarea Senatului pentru activitatii de predare in regim PO

ROMANIA
Ministerul Educatiei Nationale

UNIVERSITATEA DIN PITESTI
Targu din Vale, 1, 110040-Pitesti, Tel./Fax: +40 348 453 102/123;

CIF 4122183 http://www.upit.ro  Nr.: .o din data de: oo

Activitatea didactica propusa in catedrd pentru suplinire
( se completeaza numai dupa aprobarea statelor de functii):

Rezolutie, Disciplinele Nr.ore conv. /sdpt.
) Nr. | Nr.gi felull (se completeazd numai in cazul in care se acordd fractiuni din | Sem.J Sem. 11
_________________________________________________ crt. | pos tului post. In cazul acorddrii integrale a postului se consemneazd r P

numai procentul 100%) CULS | ape | eurs| ap)

RECTOR,

Prof. univ. dr. lonel DIDEA
DOMNULE RECTOR,
SEBSCTURAEULL, .o o o i o m e w155 i i s avind  functia de bazd [a!

............................... unde sunt incadrat in functia de ........................

vd solicit dé.y'a,sumrea unor activitdti de predare prin suplinire, pe un post / ore din posturz
didactice vacante in Statul de Functii ale Departamentului........................ooovvinnnnnn.
AP AAHEREEATE < 5 <555 5.0 0805 5959 585 5006 55 Bek3 5 318 98 503 9 60

Precizez cd:

- sunt absolvent din anul........ al studiilor universitare de lungd duratd in domeniul
; s GO SPOCIRETEREL, » o« s 5 v 135w ek e ;

- sunt cfoctor din anu[ ...... T AOMBHIYL ... .. v ovrionein vion wisivsswmn s 5

- in cursul anului / anilor universitar (i) ........................... am fost incadrat
in calitate de cadru didactic titular/asociat la
HEPTEEIHIL « s ;w5 & < 03 15 o o v g (R i M AR R S A la disciplina /
COSETDITIBIR.: 55,55 5310 304 i o s i o A O Bl TP i R

anexez dosar personal’ initial/actualizat pentru asociere in regim de plata cu ora,
aprobat de Universitatea din Pitesti §5i md oblig sd respect dispozitiile Legii
Educatiei Nationale in vigoare.

Mentionez cd am luat cunogtintd i sunt de acord cu conditiile de platd/decizie plata cu ora §i
cuantumul orei stabilit de Senatul Universitdtii din Pitesti.
Data, Semndtura,

au luat act de cererea formulata si de continutul dosarului si au hotarat, prin vot deschis®,

Memobrii in sedinta din data de
departamentului

in sedinta Consiliului Facultétii de din data de

Director de departament

Semnétura

au fost luate in discutie cererea de mai sus si punctul de vedere exprimat de membrii departamentului si
prin vot deschis membrii Consiliului Facultatii

si-au dat acordul |:} nu si-au dat acordul |:|

pentru desfasurarea de activititi didactice in regim de suplinire / cadru didactic asociat

DECAN,

Semnatura

b 'se mentioneaza numele institutiei sau statul de pensionar etc.;
Contlnutul dosarului este stabilit conform cerintelor postului si sistemului de salarizare in regim de plata cu ora;
Se mentioneaza rezultatul votului si activitatile dldactlce pentru care s-a acordat votul de aprobare.

Formular Cod: PO-CEACPU-01-01, Ed.1, Rev. 0

SUPLINIRE 1N REGIM DE PLATA CU ORA




UNIVERSITATEA DIN PITESTI
(= Vol U] | 7= | (= -

DEPAtAMBIIRLIL . ..o - ¢ oo c e e £ o s s wieimiins 5 « S ARAEEERS § ¥ § FEREHREE §5 § Sar

1. Sinteza Stat de Funcgii :

SINTEZA STAT DE FUNCTII

.. . : . | Sef lucrari/Lectori + .
Posturi didactice Profesori +conferenti | ~ asist Preparatori
Total |O t e Total O t % Total |Ocupate % Total | Ocupate %
olg S ocupate ge GHpens ocupate A P ocupate P ocupate

2. Posturi vacante pentru

concurs.

Nr.

crt. Poz Functia

Nr.
ore/sapt

Disciplinele postului

3. Situatia acoperirii
departamentului':

posturilor

didactice din departament cu titulari

ai

Nr.

i Numele si prenumele

Postul de baza

P.O

Nr si felul
postului

Nr
ore/sapt

Nr si
felul
postului

Nr
ore/sapt

Nr si
felul

postului

Nr
ore/sapt

TOTAL
nr.ore/sapt

OIOIN|O[ON|B(WIN|=

1

Universitatea din Pitesti

Inclusiv magistrati si medicii care s-au titularizat in invatdmantul superior

pe posturi didactice in




4. Situatia acoperirii posturilor dldactlce din departament cu asociati, cadre
didactice titulare in invataméantul superior 2

Activitati didactice suplinite Unde este titular?
t‘:t Numele si prenumele | Nrsifelul |  Nr 'f\'erljl' Nr U""’%ﬁgzif dif A e
postului | ore/sapt postului ore/sapt Catedra

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

5. Situatia acoperirii posturilor dldactlce din departament cu asociati cadre didactice
netitularizate in invatamantul superlor

N Activitati didactice suplinite Institutia functiei de baza?

1 Numele si prenumele | Nrsifelul| Nr Ll N | el % et
crt . pdstului ore/sapt p;(sa{llj:ui ore/sapt com:alltrtﬁ?rﬁlentul Allamstituge
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
B ; 1 e —

Director de departament,

cadre didactice titulare in alte departamente/facultati din Universitatea din Pitesti sau din alte universitati.
® Personal didactic asociat din afara structurilor academice din Universitatea din Pitesti sau din
institutii/societati comerciale




FACULTATEA

Anul univ. 2014-2015

FORMATII DE STUDII
a) Invatamaént universitar de licenta
Nr. . Specializarea / Anul de Nr. Nr.
crt Bomemiul programul studii grupe | Sgr. Moo
I
Il
Il
[\
TOTAL domeniul:
I
]
i
v
TOTAL domeniul:
[
Il
I
IV
TOTAL domeniul:
TOTAL STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA
Medie nr. stud/grupa-=................. Medie nr.stud/sgr=.........
b). Invatamant universitar de masterat
Nr. Anul de Nr. Nr.
crt Programul studii dHips | Sae Nr.stud
|
Il
TOTAL :
I
I
TOTAL.:
[
I
TOTAL
TOTAL STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT
Medie nr. stud/grupa=................. Medie nr.stud/sgr=.........




FACULTATEADE ...,
Anul univ. 2014 - 2015

SITUATIA DISCIPLINELOR FACULTATIVE NORMATE

DISCIPLINA FACULTATIVA Felul si numarul Formatiiile de studii cuplate
Nr. Nr.ore |postuluiin care Anul
crt Denumire ¢ |sL est_e n_orr.naté Specializarea /program de |Nr.stud
i disciplina studii

1
TOTAL

2
TOTAL|

3
TOTAL

4
TOTAL|

5
TOTAL

6
TOTAL

7
TOTAL

8
TOTAL

9
TOTAL|

DECAN Director de departament,



FACULTATEADE ... . .
Anul univ. 2014 - 2015

SITUATIA CUPLARII CURSURILOR
in STATUL DE FUNCTII al departamentului ............................

a) Invatamant universitar de licenta

Nr. DISCIPLINA CUPLATA Formatiiile de studii cuplate

crt Denumire sem Ngl'::;e Specializarea /program |Anul de studii| Nr.stud

TOTAL|

TOTAL]

TOTAL]

TOTAL|

TOTAL]

TOTAL

b). invatdmant universitar de masterat

Nr. DISCIPLINA CUPLATA Formatiiile de studii cuplate

crt denumire sem Nc'::;e Programul de masterat |Anul de studii| Nr.stud
TOTAL
TOTAL
TOTA

DECAN Director Departament



UNIVERSITATEA DIN PITESTI
ANUL UNIVERSITAR 2014-2015

COMENZI STAT DE _uCZO._.__A

EMITENT: Semnaturi DESTINATAR Semnaturi
Facultatea Decan Facultatea Decan
Departament Director Departament Director
Data: .....cooviiiiiine, Varianta ....  Inlocuieste comanda transmis& ladata................cccoueeieveeeeeneenn,
! e Nr. Nr. sapt. de ore Cheltuieli
Nr. ’ s Tipul |Specializarea| An Nr. | Nr. ormaPuncte .4
crt. Esmpmres disciplinel disciplinei’l /program |studiu g gr. |[sgr. e, C|S|L|P |eval® credit .m:.cm_w( Olisanial
/disciplina T
1
2
Obs. Media ponderata dintre taxa si subventie X nr. de ore conventionale disciplina (sdptamana) X nr.studenti
- T/disciplina=

nr. de ore conventionale plan inv.

'Se intocmeste in doua exemplare din care un exemplar raméane, dupa semnare, la facultatea emitenta ;

2 O-obligatorie; F- facultativa;
% E-examen; C-coloviu; V-verificare periodica;

i Informatii legate de eventualele cuplaje intre specializari sau programe de studii;

1/1
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Proiect finalizare
studii

Disertatii

Doctorat

Practica

alewnJpu)

Titular Exam/colocv

Asistent
exam/colocviu

aJeneAs
op eNARoY

Lucrari de verificare

Verificare proiecte

Consultatii

Indr.cerc .stud

Indr. grupa stud

Refacere lucr. laborator.

1fUSPN}S ND NENATDE ANy

Departament

Cons. departament

Cons. Facultatii

BCF

Senat/CA

Altele

sjuipes

Proba ex. fin. stud

Proiect fina. studiii

fjuspnis
1d nsiwon

Ses. cerc student.

Conc prof. stud.

Tercet, manit.
iintif

Calit. Tnvat.

Planuri invatamant

State funct.

Concursuri C.D.

Fise discipline

Preg. postuniv.

Finalizare studii

Practica

Orarii, spatii invat..

JeusS/ d-/ uswepedaqg

Biblioteca

investitii

Comisii doctorat, Senat

Alte activitati
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UNIVERSITATEA DIN PITESTI Nr. Data Aprobat in Sedinta Senatului din data de
FACULTATEA : :
Presedintele Senatului,
DEPARTAMENTUL Conf. univ. dr. Nicolae BRINZEA
STAT DE FUNCTIUNI SI DE PERSONAL DIDACTIC DIN INVATAMANTUL SUPERIOR
Anul universitar ... ...
Rector,
Prof. univ. dr. lonel DIDEA
nr.lD Numele | Functia | Spec. |Vechime|Titular Dom |An stud/| TOTAL Din care Alte | Sursa
h. m:.. si did. de si _in sau Disciplina sau nr.gr. ore Curs S,L,P, ti finan-
Bk prenumele| incadrare |Titl.stiint| Inv.sup | suplin spec | (sgr) |convent.| Total [ Sem.I[Sem.lI| Total [ Sem.I| Sem.lI s tare
1
TOTAL
2
TOTAL
Verificat: DECAN intocmit: Director Departament Semnatura de primire exemplar/data primirii

SERV. ORGANIZARE RESURSE UMANE
Victor BRATU




UNIVERSITATEA DIN PITESTI Nr. Data Aprobat in Sedinta Senatului din data de
FACULTATEA : :
Presedintele Senatului,
DEPARTAMENTUL Conf. univ. dr. Nicolae BRINZEA
STAT DE FUNCTIUNI S| DE PERSONAL DIDACTIC DIN INVATAMANTUL SUPERIOR
Anul universitar ...............................
Rector,
Prof. univ. dr. lonel DIDEA
nr.lD Numele | Functia | Spec. (Vechime|Titular Dom |An stud/| TOTAL Din care Alte | Sursa
«”. m:». si did. de si _in sau Disciplina sau nr.gr. ore Curs S,L,P, tiv finan-
Cr|POSt| s renumele| incadrare [Titl.stiint| inv.sup | suplin spec | (sgr) |convent.[ Total | Sem.I[Sem.ll| Total | Sem.I| Sem.l | 2" | tare
Verificat: DECAN Intocmit: Director Departament Semnatura de primire exemplar/data primirii

SERV. ORGANIZARE RESURSE UMANE
Victor BRATU




UNIVERSITATEA DIN PITESTI

FACULTATEA

Anul universitar 2014 - 2015

An

Se confirma

exa 1

Director Departament,

ANEXA LA CONTRACTUL INDIVIDUAL DE MUNCA
FISA postului'. ......... din

STATUL DE FUNCTII AL DEPARTAMENTULUI
OcuPat de%: ... in calitate de’

1. Activitati didactice

1.1. Activitati saptamanale de predare, seminar, proiecte de an, lucrari practice si de laborator
(activitati ce se inregistreaza saptamanal in condicile catedrei).
Fac [An stud/| TOTAL Din care
Disciplina sau nr. gr. ore Curs S,L,P,
spec | (sgr) | conv. | Total | Sem.l[Sem.ll| Total | Sem.I| Sem.ll
TOTAL T4, (ore conventionale pe saptamana)
TOTAL 1.1. (ore conventionale pe an: T1.1=28xT14)
1.2.  Activitati cu studentii
Nr. Denumirea activitatii Normarea Total ore/ an
crt. 2 activitatii planificat realizat
1 |Indrumare proiecte finalizare studii 15 ore/student
2 |Indrumarea elaborarii disertatiilor de 20 ore/student
master
3 |Indrumare doctoranzi in stagiu 0,5 ore sapt/drdx42 sapt
Indrumarea elaborarii tezelor de doctorat [0,5 ore sapt/drdx42 sapt
4 |Indrumare practica ... ore/ grupa/an
Activitati de | Examene, colocvii 20/ student
5 ” - - . - :
evaluare |Lucrari de verificare, proiecte |20/ lucrare, proiect
6 | Consultatii 2 ore/disc.x18 sapt./sem.
7 |indrumare cercuri stiintifice studentesti 10 ore/lucrare sustinuta
8 |Indrumare grupa de studenti 36 ore/ grupa de studiu
9 |Refacere lucrari de laborator 2 ore/ lucrare

TOTAL 1.2 (ore pe an)

.3.  Activitati in interesul invatamantului
Ny Denumirea activitatii Normarea activitatii Tota! L an -
crt. ? ! planificat | realizat
Departament 3 ore/sed.x10 sed./an
1 Cons. departamentului 2 ore/sed.x20 sed./an
Sedifite Cpns. facultatii (0 3 ore/sed.x 4 sed./an
" ’ Biroul Cons. Facultatii 3 ore/sed.x42 sed./an
Senat/ CA 4 orefsed.x ....... /an
Altele 2 ore/sed.
- Proba examen finalizare studii | 20/ candidat
2 Comisi Proiect finalizare studii / dizertatie | 30°/ candidat
pentru - — & .
studenti Sesiune cercuri stiint. studentesti | 30"/ lucrare
" Concursuri prof. studentesti 20/ concurent

'Numérul si gradul didactic al postului
? Functia didacticd si numele si prenumele cadrului didactic
3 dupa caz: TITULAR, ASOCIAT




Nr. g AT o s i Total ore /an

ertl Denumirea activitatii Normarea activitatii planificat | realizat
ACt'V.'tate?. ..d(?. el 84 ore/departament

3 manifestari stiintifice

Comisii la
nivelul
Departame
ntului,
Consiliului
Facultatii
si la nivelul
Senatului

Calitatea invatamantului

32 ore/membru/actiune

Planuri de invatamant

32 ore/ plan

State de functiuni

120 ore/stat

Concursuri cadre didactice

8 ore/candidat

Fise discipline

32 ore/specializare

Pregatire postuniversitara

64 ore/catedra

Finalizarea studiilor

32 ore/specializare

Practica

32 ore/ specializare

Orarii, spatii de invatamant

40 ore/ an de studiu

Biblioteca

32 ore/ catedra

Investitii 64 ore/catedra

Comisii Amiters, Exeiisi) 4 ore echiv./ candidat
OMISl 1 referat din stagiu :

doctorat

Sustinere teza

16 ore echiv./candidat

Comisii Senat, 2 ore/sed.x......... fan
Alte Admitere etc. | 32 ore/membru/activitate
activitati permanenta

TOTAL 1.3 (ore pe an)

TOTAL T1 (ore pe an de activitati didactice)

(T1=T1.1+T1.2+T1.3)

2. Activitati de cercetare

HiE: Denumirea activitatii Normarea activitatii T.o_t il o | a1
crt ! ! planificat| realizat
1 Contracte: 1

conform fiselor anexate

.......................... Grantun pentru contracte de
2 ) cercetare
3 Monografii, tratate publicate Tn edituri recunoscute 5076/ paginé*)
CNCSIS
4 Carti publicate in edituri recunoscute CNCSIS 4 ore / pagina’
5 Cursuri, indrumare, culegeri pentru studenti 3 ore / pagina’
6 Manuale pentru invatamantul preuniversitar 1,5 ore / pagind |
7 Platforme de lucrari de laborator si suporturi scrise BUore:/ lUprare .LCOIeCt'V
' de autori

8 Lucrari publicate in reviste cotate ISI “ibeien lctaie

colectiv de autori

Lucrari publicate Tn reviste cotate CNCSIS categoriile B

150 ore / lucrare /

sau B+ colectiv de autori
10 Lucrari publicate in reviste cotate CNCSIS categoriile C 75 ore /lucrare /
sauD colectiv de autori ’

11 Lucrari publicate in volumele unor conferinte nationale /| 150 / 200 ore / lucrare /
internationale colectiv de autori
12 Brevete omologate, aplicate Sl Iovel ]

colectiv de autori

TOTAL ore/ an

Min. 500

*)

in cazul mai multor autori, paginile se atribuie fiecaruia dintre autori

declaratiei numarul de ore/pagina se imparte la numarul autorilor.
**) |n cazul mai multor autori, repartizarea orelor se face prin declaratia acestora. In lipsa declaratiei numarul de ore
acordate fiecarui autor este egal cu raportul dintre numarul de ore acordate lucrarii si numarul de autori.

conform declaratiei autorilor. In lipsa




3. Activitdti de pregatire individuald in domeniile profesional si stiintifice

Nr. Denumirea activititii Normarea Total ore/ an
crt ] activitatii planificat realizat
1 | Pregatire stiintifica Cca Y2din T2
2 |Pregatire activitati cu studentii CcaT1.1.
3 | Memobriin societati stiintifice si profesionale 42ore/an/ societate
4 |Membru in colegii de redactie ale unor reviste |84 ore/an/colegiu
5 |Alte activitati
TOTAL 3 (ore pe an) Min. 500

Total (T1+T2+T3= min 1712 ore/an) =

Data intocmirii fisei/raportarii activitatii Semnatura cadrului didactic




UNIVERSITATEA DIN PITESTI
FACULTATEA A€ ..o
Departamentul de ...

PROCES VERBAL

incheiat azi........... septembrie 2014 in Sedinta Departamentului de
....................................... cu ocazia prezentdrii STATULUI de FUNCTII intocmit pentru anul
universitar 2014/2015 colectivului de cadre didactice si de cercetare din departament.

Din prezentarea STATULUI de FUNCTII rezultad ca acesta a fost intocmit in conformitate cu
Regulamentului de intocmire a Statelor de Functii aprobat in sedinta din data de 17 iulie 2014 a
Senatului Universitatii din Pitesti si in mod deosebit a urmatoarelor reguli:

A) Posturile de titular sunt ocupate de cadre didactice care au aceasté calitate la data de
01.10.2014,

B) incadrarea personalului didactic in STATUL DE FUNCTII s-a facut dupa cum urmeaza:

a) personalul didactic titular in departament:

a. in mod obligatoriu un post didactic DE BAZA, corespunzétor functiei didactice
detinute la data de 01.10.2014;
b. orela PLATA CU ORA,

b) personalul didactic asociat in departament: un post de PLATA CU ORA sau ore la PLATA CU
ORA,

¢) indiferent de numarul normelor acoperite si activitatile desfagurate in universitate, nici un
cadru didactic nu este incadrat pe posturi din care sa rezulte mai_mult de 60 ore fizice /
saptamanda(inclusiv_alte activitati in_cadrul universitati/max. 12 ore/zi, conform CCM in
vigoare).

d) posturile acoperite prin PLATA CU ORA sunt toate posturile vacante, inclusiv cele de care
urmeaza sa fie scoase la concurs in cursul anului curent;

C) Intocmirea STATELOR DE FUNCTII a respectat urmatorul algoritm:

a) initial s-au alcatuit posturi Tn vederea asigurarii normei de bazéd pentru cadrele didactice
titulare in departament, cu ore de predare din posturile pe care acestea au sustinut concurs
pentru ocuparea respectivei functii didactice sau, prioritar, cu ore de predare pe care le-au
sustinut in anii anteriori,

b) s-au alcatuit posturi vacante de PLATA CU ORA in vederea scoaterii la concurs;

c) s-au alcatuit posturi de PLATA CU ORA pentru cadrele didactice titulare ale departamentului
cu competente legale in domeniul disciplinelor respective (pregatire universitara,
postuniversitara, doctorat etc), cu respectarea prezentei metodologii: Th cazul in care in
departament existd mai multe cadre didactice competente ce doresc si pot sustine o anumita
categorie de activitati didactice legate de o disciplind (curs, laborator, seminar, proiect),
selectia acestora se va face strict pe baza principiului de competenta profesionala (stiintifica si
didactica) dovedita in anul anterior in domeniul materiilor in discutie; indiferent de functia
didactica s-au atribuit orele respective, cadrului didactic cu cea mai bogata activitate la nivelul
departamentului si cu cel mai mare punctaj in domeniul materiilor in discutie;

d) daca in urma efectuarii pasilor a), b) si c) sunt persoane de acelasi nivel, orele suplimentare
se vor imparti in mod egal tuturor acestora;

e) daca in urma efectuarii pasilor a), b), c) si d) se constatd ca, din diverse motive (cadre
didactice fara competenta corespunzatoare, cadre didactice care nu doresc ore suplimentare
de predare etc.), raman ore suplimentare de predare fara acoperire de catre cadrele didactice
titulare ale departamentului, se reiau cei 3 pasi pentru cadrele didactice asociate, prioritare
fiind cadrele didactice titulare ale facultatii si ale Universitatii din Pitesti;

f) dosarele de suplinire pentru cadrele didactice asociate departamentului au fost prezentate si
supuse votului colectivului de cadre didactice din departament, rezultatul votului fiind
consemnat in cererea de suplinire Thaintata de solicitant.

Prin semnarea prezentului PROCES VERBAL, noi semnatarii, cadre didactice titulare in
Departamentul de ..........c...ccoviiiiinn... , certificam intocmirea STATULUI de FUNCTII cu




respectarea prevederilor din Regulamentului de intocmire a Statelor de functiuni aprobat in sedinta
din data de 17 iulie 2014 a Senatului Universitatii din Pitesti.

Nr. . ... .| Prezent | Absent | Semnatura™*
Numele si prenumele Functia didactica (P) (A) (S)

La sedinta au absentat (A) ....... membri, iar din membrii prezenti (P) au confirmat corectitudinea
intocmirii Statului de Functii (S) ....... membri.
La prezentarea STATULUI de FUNCTII in departament procentul cadrelor didactice prezente la

100 =....... , iar al celor care au aprobat STATULUI de FUNCTII prezentat a fost

sedinta a fost e
‘ { P+A

Rezultatul votului este®;.............ccccoiiiil.

DIRECTOR de DEPARTAMENT,

Numele siprenumele: .................................... Semnétura.............c.cocovvnn.n...

' in cazul cadrelor didactice care nu certifica corectitudinea intocmirii Statului de Functii si a celor absenti in
colana “Semnatura” se bareaza cu o linie orizontala spatiul corespunzator semnaturii.

2 Cadrele didactice prezente care nu semneaza prezentul Proces Verbal vor prezenta, anexat prezentului
Proces Verbal motivele pentru care nu sunt de acord cu forma prezentata.
° "ADMIS’, dacd la sedinta au participat cel putin 67% din membrii catedrei si 50% din numarul total al
membrilor catedrei au certificat prin semnaturd corectitudinea intocmirii STATULUI DE FUNCTII ; “RESPINS”,
cand nu se indeplinesc cumulativ conditiile cerute de calificativul "ADMIS” ;



UNIVERSITATEA DIN PITESTI

Tabel 1

ANUL UNIVERSITAR 2014-2015
Facultatea:
Departamentul:

Studenti / program
Licenta
Nr. Denumirea Anul | Anul 1l Anul 1l Anul IV Total
crt. programului Buget | Taxa | Buget | Taxa Buget Taxa |Buget | Taxa Buget | Taxa
A

Studenti / program
Master

Anul | Anul I Total
Nr. Denumirea Ore (medie Ore (medie
crt. programului saptamana) saptaméana)
Buget | Taxa | Buget | Taxa Buget | Taxa
\_
Studenti

Doctorat
Nr. : E Anul | Anul I Anul Il Total
crt. Cadmididdolic Buget | Taxa | Buget | Taxa Buget Taxa |Buget | Taxa
1

Director Departament
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UNIVERSITATEA DIN PITESTI

: Tabel 2
ANUL UNIVERSITAR 2014-2015
Facultatea:
Departamentul:
ORE / program
Licenta
Ore minime Anul | Anul 1l Anul Il Anul IV
N Bnur conform Ore (medie Ore (medie Ore (medie Ore (medie Evaluare ARACIS
o CoTar ARACIS saptamana) saptamana) sdptdméana) s&ptdmana) in anul univ. 2014-
. brog (fizice/ fizice | conv. | fizice conv. fizice conv. | fizice conv. 2015
saptamana)
1
ORE / program
Master
Ore minime Anul | Anul I
Pemiiiiies conform Ore (medie Ore (medie Evaluare ARACIS
Mﬂ xprmgcr ARACIS saptamana) saptamana) in anul univ. 2014-
. prog (fizice/ fizice | conv. | fizice | conv. 2015
saptamana)
1
Obs. Ore medie saptamana = (ore plan inv. Sem. | + Sem. Il)/ 2

(pentru anii terminali cu un semestru nu se aplica acesta formula)
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Propuneri programe noi

Licenta

Nr. Domeniu Denumire program Limba de predare | Locatie
1

Master

Nr. Domeniu Denumire program Limba de predare | Locatie
1

24 2

Director Departament




UNIVERSITATEA DIN PITESTI Tabel 3
ANUL UNIVERSITAR 2014-2015

Facultatea:
Departamentul:
Sinteza financiara (la nivel de departament)

A. Repartizare venituri din taxe studenti pe facultati / departamente
(in functie de programe gestionate si comenzi)

Licenta
Nr. | Facultatea Departamentul | Suma
1.
2.
3.
4.
5.
6.
TOTAL
Master
Nr. | Facultatea Departamentul | Suma
1.
2.
3.
4.
5.
6.
TOTAL




B. Alte venituri:

Nr. Sursa Suma
.
2.
8.

TOTAL
C. Cheltuieli salariu de baza -

(total cadre didactice / an universitar)

D. Alte cheltuieli:
Nr. Tip cheltuiala Suma
1. Excursie studenti
2. Practica
B.

TOTAL
Bilant
Total venituri Total cheltuieli Diferenta

departament *0,6

Director Departament
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