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Universitatea din Pitesti
Facultatea de Stiinte le Educatiei
Departamentul de Stiinte ale Educatiei

PROIECT
AL PLANULUI MANAGERIAL
AL DEPARTAMENTULUI DE STIINTE ALE EDUCATIEI

Prelimiarii

Departamentul de Stiinte ale Educatiei din cadrul Universititii din Pitesti este
format din 2 prof. univ, 9 conf. univ. 7 lect univ.

in domeniul Stiinte ale Educafiei functioneazi programul de studii de licenta
Pedagogia Invitamantului Primar si Pregcolar, acreditat in cele 5 filiale — Pitesti,
Campulung, Alexandria, Slatina si Rimnicu Valcea, §i programele de master ~
Management educational, Educatie Timpurie si Consiliere educationali.

Misiunea departamentului
a. Formare initiald si continui a personalului didactic pentru invitimantul primar si
prescolar in vederea unei cit mai bune insertii a absolventilor pe piata muncii;
b. Cercetare stiinfifici interdisciplinara  §i multidisciplinard in  domeniul
psihoeducational si de metodologie didactici prin valorificarea, diseminarea si
implementarea rezultatelor acestor cercetiri in campul educational;
¢. Contributia la dezvoltarea practicilor profesionale din domeniul educational prin
proiecte i programe specifice, in acord cu nevoile societitii bazate pe cunoastere;
d. Cregterea prestigiului national si international al Departamentului de Stiinte ale
Educatiei prin asigurarea unor servicii educationale de calitate.

Analiza SWOT realizata la nivelul departamentului a pus in eviden{d urmitoarele
aspecte pe care s-a bazat proiectarea planului managerial:

Puncte tari
- obtinerea acreditdrii pentru programele de studii de licentd si master;
- acoperirea numdérului de locuri bugetate si cu tax3 in toate locatiile;

- existenfa resurselor umane necesare pentru desfisurarea unei activitati didactice
academice de calitate;

- participarea cadrelor didactice la programe de dezvoltare profesionala;

- contributia membrilor departamentului, prin publicatii si participéri la conferinte
nationale i internationale, la realizarea unui invitimant de calitate;

- existenfa materialelor didactice (cirti, ghiduri, caiete de practicd etc.) si a
suporturilor de curs necesare derularii activitatilor didactice;

- experienta acumulati de membrii departamentului prin delurarea unor proiecte de
cercetare st dezvoltare internationale;

- existenfa unei echipe de formatori acreditatd pentru programele de formare
continud din invatimantul preuniversitar,



ca fumizor de programe de formare continui s-a obfinut acreditarea unor
programe de formare continui pentru invifimantul preuniversitar si extinderea
unor programe in judetele Olt, Teleorman si Valcea;

dezvoltarea parteneriatelor cu inspectoratele scolare judetene, CCD-uri si cu
institutii gcolare din judetele Arges, Olt, Teleorman, Valcea in desfigurarea
programelor de formare continui si pentru realizarea practicii pedagogice;
desfdgurarea activititii didactice la nivelul a patru filiale la Campulung ~ Muscel,
Alexandria, Rimnicu — Valcea si Slatina;

cregterea anuald a numirului de publicafii ale membrilor departamentului in
reviste acreditate si la edituri acreditate CNCSIS;

existenfa unor spaii de invitimant adecvate la sediul central dar si in filiale, cu o
dotare corespunzitoare i cu mijloace de invatimant moderne;

incadrarea pe piata muncii a unui numir mare de absolventi;

obtinerea de citre absolventi a unor rezultate bune la examenele de titularizare in
Invétdmant gi la examenele de definitivare si grade didactice;

Vulnerabilititi

neacoperirea in filiale a unor posturi didactice cu personal didactic titular al
departamentului;

capacitatea redusa de concepere si atragere a unor proiecte de finantare
extrabugetar3;

integrarea modesti in proiecte de cercetare europeani;

inexistenta unor proiecte de cercetare-dezvoltare coordonate de membrii catedrei:

Oportunititi

scoaterea la concurs a unor posturi didactice de asistenti universitari si lectori
universitari in filialele facultatii;

dezvoltarea unor programe de formare continui pentru  invitamaintul
preuniversitar;

dezvoltarea unor parteneriate interne si internationale;

implicarea membrilor departamentului in programe de cercetare stiintifici
acreditate CNCSIS;

extinderea oportunititilor de informare si formare a cadrelor didactice;
participarea la proiecte de finantare externd din partea Uniunii Europene;
realizarea unor parteneriate cu institutii de invatamant superior similare la nivel
european;

dotarea laboratorului metodic destinat formrii metodologice a cadrelor
universitare i a celor din invafimantul prescolar si primar;

Amenin{iri (pericole in dezvoltare)

legislatie instabildi ~ precard n domeniul ocuparii posturilor didactice din
invéitiméntul preuniversitar;

Directii strategice

* Promovarea calitdii la toate nivelurile structurale $i functionale ale
departamentului in vederea adaptirii permanente a ofertei educationale si a
continutului programelor de studii de licen{3 i master la nevoile pietei muncii;



¢ Promovarea unui invitimant centrat pe student care si asigure insertia
absolventilor pe piata muncii;

* Dezvoltarea cercetirii stiingifice individuale si colective pe directiile majore
ale domeniului

® Dezvoltarea resurselor umane prin inifierea unor strategii care si asigure
desfagurarea unui proces de invitimant de calitate

® Promovarea imaginii departamentului la nivelul universittii, la nivel national
sl international

® Promovarea unui stil managerial participativ /democratic, flexibil bazat pe
cooperare §i comunicare intra si interinstitufionald

Obiective specifice si activititi
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1. Activitatea didactici
asigurarea compatibilititii §i convergentei curriculei cu exigentele si standardele
invitdmantului european;
in alegerea continuturilor disciplinelor de invitiméint se va avea in vedere
aplicabilitatea practicd a cunogtintelor teoretice in formarea competentelor
profesionale vizate, orientarea cu prioritate citre aspectele formative i de
dezvoltare a creativititii, realizarea interdisciplinarititii si transdisciplinarititii;
accentuarea caracterului practic — aplicativ al activititilor didactice;
Incurajarea unei metodologii didactice interactive, centrate pe student care si
promoveze invdfarea prin cooperare, descoperire, studiul de caz, proiectul,
portofoliul, utilizarea tehnologiilor multimedia in activititile didactice;
perfectionarea sistemului de evaluare prin utilizarea de noi instrumente de
evaluare;
optimizarea organizirii §i desfasuririi practicii pedagogice prin consolidarea si
extinderea retelei de institutii partenere, conform prevederilor legale;
continuarea dotrii sililor de curs si seminar cu echipamente adecvate;
monitorizarea modului de desfigurare a activitifilor didactice in toate cele §
locatii;
generalizarea utilizarii platformei e-learning a facultitii in procesul didactic pentru
facilitarea accesului la resursele educationale i eficientizarea comunicirii cu
studentii;

2. Cercetarea stiintifici
valorificarea potentialului de cercetare stiintificd a membrilor departamentului sia
studentilor prin implicarea acestora in cercetiri interdisciplinare realizate in
colaborare cu alte departamente §i laboratoare din Universitatea din Pitesti sau din
alte universititi, institute si centre de cercetare;
incurajarea cercetdrii stiingifice cu scop didactic §i a demersurilor cercetirii -
actiune;
participarea membrilor departamentului la competifii pentru obtinerea de proiecte
de cercetare finanfate de organisme nationale si de ciitre Uniunea Europeani etc,
introducerea unui sistem de monitorizare a publicatiilor stiintifice ale membrilor
departamentului;
organizarea de manifestiri stiintifice prestigioase pe plan national §i international;
incurajarea membrilor departamentului de a participa la manifestiri stiingifice
nationale i internationale;
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atragerea in activitatea de cercetare stiinificd a studentilor si cadrelor didactice
din invatiméntul preuniversitar si a practicienilor in domeniul asistetei sociale;
creearea unor echipe de cercetare interdisciplinard si stabilirea unor teme de
cercetare cu aplicativitate practic in cele doud domenii;

sprijinirea membrilor departamentului in dezvoltarea competentelor privind
cercetarea stiintificd in domeniul educational;

participarea la cercetiri interdisciplinare continuarea aparitiilor editoriale existente
si introducerea acestora in baze de date indexate;

inifierea de prelegeri ale unor mari personalitifi stiinifice din tard si strdinitate
care si redeschidd dezbaterea stiinfifici colegials in diverse domenii de interes
pentru cadrele didactice din departament;

3. Formarea continui
promovarea furnizéirii programelor de formare continuii pentru personalul didactic
din invéatamantul preuniversitar prin identificarea unor noi grupuri {int;
acreditarea si furnizarea unor noi programe de formare continui in concordanti cu
cerintele mediului preuniversitar;
dezvoltarea in parteneriat cu inspectoratele scolare judetene si cu CCD-urile a
unor manifestiri stiinfifice la care vor participa si studenti;
crearea condifiilor optime de desfigurare a examenelor si cursurile de pregitire
pentru obtinerea gradelor didactice;
sprijinirea dezvoltirii profesionale a fiecarui cadru didactic prin facilitarea
accesului la programe de formare /perfectionare;

4. Managementul resurselor umane
sporirea numérului de cadre didactice din departament cu respectarea standardelor
universitare de calitate i etici profesionali;
asigurarea unei atmosfere de transparents, colegialitate si respect printr-un schimb
permanent de informatii;
alocarea echitabili a responsabilititilor membrilor departamentului;

5.  Dezvoltare institutionali
studierea oportunitatilor pentru Infintarea de noi programe de licenta si master;
acreditarea programelor de studii de licenfd conform standardelor ARACIS;
dezvoltarea unor programe de cursuri postuniversitare;
colaborarea cu asociatii profesionale si foruri stiintifice internationale;
dezvoltarea Centrului de formare continuid a personalului didactic din
invdtdmdntul prescolar si primar.

6. Relatii internationale
integrarca departamentului in proiecte de tip Erasmus+, Life Long Learning,
Programme;
cooperarea eficientd cu Departamentul de Relatii Internationale din cadrul UPIT si
cresterea numdarului de mobilitati Erasmus ale cadrelor didactice din departament,
a studentilor precum si a a altor tipuri de colaboriri externe;
realizarea unor parteneriate cu facultati similare din striinatate;
realizarea schimburilor de publicatii, vizite de studiu, invitati de la facultati din
strdindtate care s& sus{ind cursuri si Workshop- uri;

7.  Strategii privind informatia si comunicarea



> actualizarea permanent3 a paginii web cu informatii privind activitaile desfigurate
in cadrul departamentului;

» realizarea unor acfiuni de promovare a ofertei educationale in cadrul institutiilor
de invatimant preuniversitar si in mass-media;

8. Management finanaciar
> atragerea de resurse extrabugetare (proiecte, sponsoriziri, studii, formarea
continud, publicatii, organizarea de manifestiri stiintifice);
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