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Art. 1. Pirtile contractante:

1.  Senatul Universitatii din Pitesti, cu sediul in Pitesti, str. Targu din Vale nr. 1, judeful
Arges, reprezentat de domnul conf. univ. dr. Branzea Nicolae, in calitate de Presedinte, pe de o
parte, si

2. Domnul prof. univ. dr. Didea Ionel, cetdtean roman, domiciliat in Pitesti, judetul Arges,
in calitate de Rector, confirmat prin Ordinul MECTS nr. 3478 din 08.03.2012, denumit in
continuare Rector sau Manager, pe de alta parte.

In virtutea art. 211, pet. 3 din legea nr. 1/2011, a Educatiei Nationale, am convenit la
incheierea prezentului contract de management, cu respectarea urmétoarelor clauze contractuale:

Art. 2. Obiectul contractului

Incredintarea de cétre Senatul Universitatii catre Rectorul Universitatii din Pitesti, a
organizrii, conducerii operativd $i gestionarea activitdtii acesteia pe baza obiectivelor cuprinse in
Planul managerial (Anexa nr. 1) si a Indicatorilor si criteriilor de performanta — (Anexa nr. 2), ce
face parte integrantd din prezentul contract.

Art. 3. Durata contractului:

Prezentul contract se incheie pe o perioadd de 4 (patru) ani, incepand cu data confirmarii
Rectorului de catre MECTS, potrivit art. 213 pct. 7 din Legea nr. 1/2011, a Educatiei Nationale.

Art. 4. Drepturile si obligatiile partilor

A. Drepturile §i obligatiile Rectorului
Al. In virtutea atributiilor conferite de lege si Carta Universitatii din Pitesti aprobati de Senat,
Rectorul are urmatoarele drepturi:

1. Plata unei sume, in cuantumul previzut de reglementérile in vigoare, reprezentand salariul
de incadrare pentru calitatea de profesor universitar doctor, corespunzitor transei de vechime in
invatdmant, conform grilei de incadrare, indemnizatie de conducere in procent de 45% din salariul
minim al grilei de prof. univ. cu vechime mai mare de 40 ani, la care se adauga un spor de vechime
de 25%, alte sporuri si drepturi salariale prevazute de reglementérile in vigoare, precum si drepturi
care stau la baza drepturilor cuvenite privind asigurdrile sociale si pensia, stabilite conform legii.

2. Concediul de odihna de 40 zile lucratoare pe an, platit cu o indemnizatie stabilitd conform
reglementdrilor in vigoare, care se efectueazi in vacantele universitare.

3. Folosirea unui autoturism cu gofer, din dotarea institufiei, pentru deplaséri in interesul
serviciului.

4. Asigurarea pentru accidente de muncé, suportatéd de institutie.

5. Decontarea cheltuielilor de cazare, diurnd, transport si altor cheltuieli, pe bazd de
docug@gtg;j;gitiﬁcative, pentru deplasarile in interesul serviciului, 1n tard gi strdinatate
celor stabiliteprin reglementdrile in vigoare.
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A.2. In virtutea atributiilor conferite de lege si Carta Universitatii din Pitesti, Rectorul are
urmétoarele obligatii:

1. Sa aducd la indeplinire obiectivele, criteriile si indicatorii de performantd, prevazute in
anexele 1 si 2 la prezentul contract. In acest scop, Rectorul dispune de urmitoarele prerogative:

a. concepe si aplicd startegii si politici de dezvoltare a Universitatii si de imbunatatire
continui a proceselor didactice si de cercetare stiintificd a conditiilor de munca si de viatd a cadrelor
didactice salariatilor si studentilor;

b. selecteaza, angajeaza, promoveazi si concediaza personalul salarial, in conditiile legii;

¢. negociazi contractul colectiv de munca si contractele individuale de muncd, eventual prin
delegarea de competente in acest sens;

d. reprezinta legal Universitatea din Pitesti, in relatiile externe, conform art. 213 alin. 6 din
legea nr. 1/2011 a educatiei nationale;

e. incheie acte juridice in numele si pe seama Universitatii din Pitesti, potrivit
reglementarilor legale in vigoare;

f. alte obligatii convenite intre pérti, care, ulterior, pot face obiectul unor acte adifionale.

2. Sa prezinte anual, cel tdrziu pana in prima zi lucratoare a lunii aprilie a fiecérui an, conform
art. 120 alin. 2 din legea nr. 1/2011, a educatiei nationale, raportul privind starea universitaii.

3. Sa organizeze, periodic, intlniri cu mass-media.

4. Sa organizeze si sd participe la Intélnirile de lucru cu prestatorii, privind starea si calitatea
serviciilor desfasurate de acestia in folosul universitafii.

B. Drepturile si obligatiile Senatului

Bl. In virtutea atributiilor conferite de lege si Carta Universitatii din Pitesti, Senatul
Universitatii, reprezentat de Presedintele acestuia, are urmétoarele drepturi:

1.Sa pretindd Rectorului, indeplinirea obiectivelor, indicatorilor si criteriilor de
performantd, astfel cum sunt prevazute in anexele 1+2 la prezentul contract.

2.8a solicite Rectorului, trimestrial, prezentarea situatiei economico-financiard a
Universitatii din Pitesti, stadiul realizarii obiectivelor de investitii, a dotarilor si asigurarii
conditiilor normale de desfasurare a activitdilor didactice si de cercetare stiintifica, conditiilor
sociale ale studentilor si salariatilor, sénatafii si securitdtii in muncé, precum si altor documente ce
privesc indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performanta, vizate si certificate conform
reglementdrilor in vigoare.

B2. in virtutea atributiilor conferite de lege si Carta Universititii din Pitesti, Senatul
Universitatii, reprezentat de Presedintele acestuia, are urmaétoarele obligatii:

1. Sa asigure Rectorului depliné libertate in conducerea, organizarea si gestionarea activitatii
Universitdtii din Pitesti, in limitele prevazute de lege si prevederile prezentului contract de
management.

2. 84 asigure Rectorului plata tuturor drepturilor banesti cuvenite, precum si a celorlalte
drepturi potrivit art. 4 lit A, pct. 1+5 din prezentul contract.

Art. 5. Obiectivele, indicatorii si criteriile de performanti

a. Obiectivele de atins sunt cele prevazute in anexa nr. 1 la prezentul contract de
management — Planul managerial pentru candidatura la functia de Rector al Universitatii din Pitesti
— mandatul 2012+2016, aprobat de Senatul Universitatii, al candidatului — prof. univ. dr. lonel
Didea.

b. Indicatorii si criteriile de performantd manageriala la care se obligd Rectorul Universitétii
din Pitesti, sunt cele prevazute in anexa nr. 2 la prezentul Contract de management.

c. Pe parcursul executérii contractului, partile isi rezerva libertatea ca, de comun acord, s
poatd modifica in sensul imbunétatirii acestora, indicatorii si criteriile de performantd manageriala,
in scopul de a le adapta evolutiei cerintelor gi conditiilor perioadei de mandat 2012+2016.




Art. 6. Loialitatea si confidentialitatea

a. Pe toatd durata valabilititii prezentului contract de management, Rectorul este obligat sa-
si foloseasca intreaga capacitate de muncé in interesul Universitatii din Pitesti, comportandu-se in
intreaga sa activitate, ca un bun organizator i conducdtor al institutiei de care raspunde.

b. Pe toatd durata valabilitétii prezentului contract de management, Rectorului 1i este interzis
sa fie administrator al unor societati comerciale,precum si sa desfasoare activitati de concurenta
neloiala.

c. Pe toata durata valabilititii prezentului contract de management, Rectorul este obligat sd
pastreze cu rigurozitate confidentialitatea asupra datelor si informatiilor referitoare la activitatea
Universitatii din Pitesti care au un astfel de caracter sau care sunt stabilite cu acest caracter prin
reglementdri in vigoare, rezultate din acte normative, norme ale M.Ed.C.T.S., dispozitii sau hotarari
ale Senatului Universitatii.

Art. 7. Rispunderea partilor

a. Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor din prezentul
contract, partile raspund potrivit legislatiei in vigoare. For{d majora apara partile de raspundere.

b. Raspunderea Rectorului este angajata pentru eventuala nerespectare a prevederilor legale
sau ale prezentului contract de management.

c¢. Rectorul raspunde civil si/sau in alte conditii prevazute de lege, pentru daunele provocate
cu intentie Universitétii din Pitesti prin orice act al sdu contrar intereselor acesteia, prin acte de
gestiune frauduloasd, prin utilizarea abuziva sau neglijentd a fondurilor acesteia in calitatea pe care
o detine de ordonator de credite.

Art. 8. Modificarea contractului
a. Prevederile prezentului contract de management pot fi modificate prin acordul scris al
partilor semnatare.
b. De asemenea, pértile convin si adapteze prevederile prezentului contract, reglementérilor
legale intervenite ulterior incheierii acestuia si care ii sunt aplicabile, ori de cate ori situatia impune,

la cererea oricéreia din pérti, sau la sesizarea obiectiva a unor factori competenti din sistem sau din
afara acestuia.

Art. 9. incetgrea contractului de management
Prezentul contract de management inceteaza prin:
a. expirarea perioadei pentru care a fost incheiat;
b. demiterea Rectorului, conform art. 212 alin. 2 din legea nr. 1/2011, a educatiei nationale,
de céatre Senatul Universitar in cazul neindeplinirii obligatiilor din contract.
c.renuntarea Rectorului la mandatul incredintat, prin demisie, situatie in care se acordd un
preaviz de 45 zile lucratoare, conform reglementdrilor in vigoare pentru functiile de conducere;
d. acordul pértilor;
e. intervenirea unei situatii de incompatibilitate;
f. decesul sau punerea sub interdictie judecétoreasca a Rectorului;
g. Incetarea activitdtii institutiei sau reorganizarea acesteia 1n conditiile legii prin:
transformare, divizare, fuziune, absorbtie, schimbarea formei juridice, etc.

Art. 10. Litigii

Litigiile izvorate din incheierea, executarea, modificarea, incetarea gi/sau interpretarea
clauzelor prezentului contract de management, nerezolvate pe cale amiabili, sunt de competenta
instantelor judecatoresti.

Art 11. Alte clauze
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protectie din partea Senatului Universitar, in solutionarea situatiilor divergente sau conflictuale cu
Sindicatele si/sau alte organizatii care functioneaza legal in cadrul institutiei.

b. La incetarea mandatului, in oricare din situatiile mai sus previzute, exrectorul beneficiaza
de asigurarea locului de munca pentru calitatea de prof. univ. dr., la facultatea de la care a fost ales
in functia pe care a detinut-o si pentru care s-a incheiat prezentul contract de management.

Art. 12 Dispozitii finale

a. Prevederile prezentului Contract de management se completeazi cu dispozitiile legii nr.
1/2011, a educatiei nationale, legii nr. 288/2004, privind organizarea studiilor universitare, a
pachetului de legi privind incadrarea si salarizarea personalului, a reglementérilor din domeniile
financiar-contabil si administartiv, securitatii si s#natdfii in muncd, protectiei patrimoniului,
clasificdrii informatiilor, precum si a Cartei Universitatii din Pitesti.

b. Prezentul Contract de management se inregistreza, dupd semnarea acestuia de cétre pértile
implicate, la Secretariatul Senatului Universitar si Cabinetului Rectorului Universitatii din Pitesti.

c. Prezentul Contract de management s-a intocmit in doud exemplare, cate 1 exemplar pentru

fiecare din pargile semnatare si intrd in vigoare la data aprobdrii acestuia de catre Senatul
Universitatii din Pitesti.

Pirtile
Reprezentantul Senatului Universitar Rector,
Presedinte,
Prof. univ. dr. Ionel DIDEA
Conf. univ. dr. Nicolge/BRANZEA
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Anexa nr. 1
la Contractul de management

PLAN MANAGERIAL
al Rectorului Universititii din Pitesti aferent perioadei de mandat 2012+2016

I. CONTEXT GENERAL
A. CONTEXTUL NATIONAL SI EUROPEAN

Dezvoltarea generald a societdfii din ultimii doudzeci de ani si, in special, evolutia
societatii civile romdnesti din aceastd perioadd, au generat modificari substanfiale la nivelul
invatimantului superior din tara noastrd. Realitatile sociale au impus astfel necesitatea
implementérii unor noi dispozitii legale prin care au fost infiintate structuri noi, au fost initiate
proiecte in vederea eficientizarii si asigurarii unui grad cit mai ridicat de performanta a sistemului
national de invatimant. Intre toate aceste schimbiri, semnificativa este intrarea in vigoare a Legii
Educatiei Nationale nr.1/2011 prin care se urméreste sd se ofere universititilor un cadru legal bine
determinat, ancorat in realitate, in care acestea si-gi poatd contura si finaliza dezvoltarea.

Printre obiectivele principale ale Legii educatiei nationale se regéseste in primul rand
garantarea autonomiei universitare, dar si “responsabilizarea universitatilor fatd de ele insele si mai
ales fata de societate”. Dincolo de dificultatile intAimpinate de orice universitate din lume, chiar si de
cele de prestigiu, universitafile roméanesti sunt supuse suplimentar unor provociari si dificultdti
particulare. Tuturor acestor aspecte li se adaugd si contextul crizei economice mondiale cu toate
efectele sale dezastruoase asupra celor care construiesc si care au mare nevoie de resurse pentru a
obtine rezultatul vizat (sensul cuvantului ,.construiesc’’trebuie privit in sensul construirii
invatdmantului in general si nu al construirii de cladiri, acestd din urmi activitate fiind singurul
capitol la care Universitatea din Pitesti sta bine).

Astdzi, universitatile, desi considerate ca facdnd parte din categoria celor mai stabile
institutii, sunt, totusi, supuse unor presiuni reale si puternice, generate de factorii economici, sociali,
politici gi culturali specifici societdtii contemporane.

Toate aceste considerente trebuie sd determine mediul universitar sd constientizeze
necesitatea adaptdrii la realitatile actuale, mai exact sd incerce sd géseascd raspunsuri adecvate la
nevoile societdtii prin demersuri concrete, §i asta mai inainte ca mediul sd impund aparifia unor
institufii substituitoare.

Ca atare, efortul de a se incadra in limitele stabilite de Legea educatiei nationale nr.1/2011
precum si in cele consacrate de politica europeand in domeniu reprezintd pentru oricare din
universitafile romanesti si, implicit pentru universitatea noastra nu doar o responsabilitate de ordin
moral fata de societatea in care traim, ci presupune o obligatie fard a cérei realizare insasi existenta
sa poate fi pusa sub semnul intrebarii. In viitorul apropiat, vor supravietui acestor presiuni doar
universitatile capabile si se adapteze rapid, cele care vor promova excelenfa, mai ales excelenta in
cercetare, Intr-un raport direct cu asteptarile societatii.

Universitatea din Pitesti trebuie sd rdspundd corespunzétor cerintelor procesului de la
Bologna, atdt sub aspect educational, cdt si sub aspectul dezvoltarii creatiei stiintifice si culturii
nationale, in conformitate cu noile standarde europene si internationale de performanta, calitate si
competitivitate. Scopul final al tuturor activititilor noastre este acela de a atinge toate aceste
standarde.

In prezent, procesul de la Bologna continui si se completeazi cu cel de la Lisabona,
impreund fixdnd contextul optiunilor pentru evolufia invatdméantului superior la nivel european.




promovarea performantei stiintifice, prin dezvoltarea tehnologiilor avansate si a unor competente
specifice.

Educatia si formarea profesionald constituie principalele obiective ale agendei de la
Lisabona si elemente vitale pentru continuarea aplicarii acesteia in ipoteza anului 2020. Conturarea
unui ,,triunghi al cunoasterii” functional, alcatuit din educatie, cercetare i inovare, aga cum este
prezentat la nivel european, constituie o conditie sine qua non pentru cresterea si diversificarea
locurilor de munci, facilitind imbunitatirea competentelor fiecdrui cetdtean si contribuind
semnificativ la asigurarea echititii si a unui grad cat mai ridicat de incluziune sociala.

Actuala crizd economicd accentueazd si mai mult necesitatea de a face fatd in mod
corespuzitor acestor provocdri. Atdt bugetele institutiilor publice cét si bugetele institutiilor private
suportd aprige constrangeri si limitari, un numar mare de locuri de muncid fiind desfiintate si, in
misura in care au fost create altele noi, pentru a putea accede la acestea trebuie intrunite competente
diverse si la un nivel foarte ridicat. in aceste conditii, sistemele de educatie si de formare
profesionald trebuie si aibd o deschidere mai mare fatd de necesitdtile reale de educafie ale
cetatenilor, sa tind cont de cererea de pe piata fortei de munci si, in general sid Incerce si rdspunda
nevoilor societdtii din care fac parte.

In aceast sens, consider ¢ implementarea masurilor de mai jos va contribui semnificativ la
depasirea impasului actual:

a). sustinerea puternicd si continua a programelor de studii specifice conceptului de “economie a
cunoagsterii”;

b). sprijinirea unei dezvoltarii personale a studentilor bazatd pe autonomie, originalitate, creativitate
si capacitate de comunicare;

c). orientarea spre formarea de soff skills (bldnda calificare) si spre obtinerea de competente sociale,
alaturi de competentele cognitive;

d). promovarea competentelor in domeniul stiintelor fundamentale, esentiale pentru viabilitatea
dezvoltarii tehnologice;

e). stimularea nvatarii limbilor strdine intr-un context de actualitate;

f). mentinerea si sustinerea cercetarii fundamentale si originale;

g). identificarea unor metode noi de diversificare a programului de internationalizare a Universitatii
din Pitesti;

h). conturarea unei strategii in vederea cresterii semnificative a numarului de publicatii ISI;

1). incheierea de parteneriate cu marile universitéti din {ara;

j). mentinerea si consolidarea colaborarilor existente cu universitatile din tard in domeniul calitaii,
predarii si invatérii si propunerea spre dezbatere a unor curricule comune in contextul Bologna;

k). initierea de parteneriate cu universititi din strainitate care sd aibd ca obiect posibilitatea
studentilor de a obtine o diploma de absolvire dubla, mai exact o diploma eliberatd de universitatea
noastra si de institufia partenera, referindu-ma aici cu predilectie la programele de master, precum si
la programele de licenti;

1). infiintarea de scoli doctorale, diversificarea si intdrirea celor existente prin organizarea de
conferinte internationale, de co-tutele, prin sprijinirea studentului-doctorand in publicarea
rezultatelor cercetirii in revistele de specialitate nationale i internationale;

m). o mai bund organizare a managementului proiectelor la nivelul centrelor de cercetare si la
nivelul departamentelor astfel incdt si se permitd profesorilor si cercetdtorilor sd se ocupe In
principal de cercetarea efectiva si mai putin de aspectele de ordin administrativ;

n). promovarea implicarii in cadrul proiectelor/granturilor a echipelor mixte alcatuite din cercetatori
de la diverse specializéri.




B. CONTEXTUL INSTITUTIONAL

Obiectivele de formare profesionald si de cercetare stiintificd ale facultatilor Universitafii
din Pitesti sunt in mare parte complementare.

Astfel, avem facultdti care presteazd servicii sub forma cursurilor de specialitate pentru
facultitile colege. De pildd, economia si contabilitatea sunt predate si studentilor din cadrul
Facultitii de Stiinte Juridice si Administrative, limbile strdine sunt predate in cadrul tuturor
celorlalte facultdti, discipline din domeniul dreptului sunt predate atdt in cadrul diverselor
specializari ale Facultatii de Stiinte Economice, dar si la specializdrile din cadrul Facultatii de
Electronicd, Comunicatii si Calculatoare, Facultdtii de Stiinfe Socio-Umane. De asemenea,
Facultatea de Stiinte ale Educatiei asigura formarea profesorilor in toate domeniile, iar Facultatea de
Educatie Fizici si Sport este un prestator de servicii pentru toate specializérile, iar exemplele pot
continua.

In vederea unei optime gestiondri a activitatii didactice si de cercetare s-a finalizat in anul
2011 procesul de restructurare a facultdtilor, prin trecerea de la organizarea traditionald, pe catedre,
la o structurd noud, bazatd pe departamente.

in general contributia facultétilor de stiinte ingineresti (mecanicé si tehnologie, electronica,
institutiei se regaseste in contractele de cercetare si in publicarea de articole cotate ISI, iar aportul
celorlalte facultati rezultd din contracte de cercetare, din atragerea unui numér mare de studenti (asa
cum este cazul Facultdtii de Stiinte Economice si a celei de Stiinte Juridice si Administrative)
precum si din desfdgurarea unor programe de formare de resurse umane.

Din pécate, potentialul facultafilor in privinta publicérii de articole ISI nu este incé valorificat
asa cum ar trebui. Ca atare, se impune de urgenta sé fie identificate solutii pentru o recompensare
serioasa a celor care publici articole ISI.

Legea Educatiei Nationale, intratd in vigoare in 2011, consacra o noud viziune a
managementului universitdtilor din Romaénia, ceea ce impune o reconsiderare a atributiilor
Senatului universitdtii, in calitatea sa de organ care defineste strategia si politicile educationale ale
institutiei, precum si a rolului Rectorului si al Consiliului de Administratie, in calitate de organe
executive ce trebuie sid asigure conducerea operationald si sa ia deciziile tactice.

Tinand cont de structura Universitatii din Pitesti, consider necesare urmatoarele masuri:

- sustinerea prin mijloace specifice si prin mijloace financiare a publicatiilor care au potential de a fi
indexate ISI;

- identificarea de solutii pentru optimizarea activitifilor de la nivelul departamentelor facultatilor.
De exemplu, imbinarea cercetérii cu predarea in cadrul aceleasi unitati precum si sprijinirea scolilor
doctorale pentru realizarea de cercetare originala;

- cresterea rolului Consiliului de Administratie in privinta urmaririi rezultatelor manageriale ale
centrelor de cost §i crearea unor programe de actiune in scopul optimizérii rezultatelor;

- conturarea In urmatorii ani a unei identitdtii proprii a Universitatii din Pitesti ca universitate de
cercetare care sd se bucure de recunoastere la nivel national si european;

In mare parte, obiectivele noastre academice sunt conforme cu cele stabilite in Strategia
Europeand (Bergen 2005, Londra 2007), mai exact:

- indeplinirea tuturor conditiilor pentru trecerea in mod real la invatamantul centrat pe student;

- atingerea celor trei principale obiective europene: finalizarea cadrului celor trei cicluri de formare
precum si a invagdmantului pe toatd durata vietii, garantarea calitdtii si, nu in ultimul rand,
recunoasterea calificérilor i a perioadelor de studii;

- congtientizarea necesitatii imbindrii Invatdmantului superior cu cercetarea stiintifica;

- sustinerea mobilitatii studentilor, a cadrelor didactice §i a personalului administrativ;

- promovarea calitafii si transparentei elemente esentiale ale societitii fundamentate pe cunoastere;
7 tocallzarea invagamantului superior la intersectia educatie — cercetare — inovare; —
Toa}\% aceste obiective pot fi atinse, insd ele nu au fost indeplinite incd din may/m
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motive, precum:

- insuficienta sprijinire institutionald a cercetérii si a cercetétorilor care au obtinut performanie
stiintifice notabile;

- utilizarea unor criterii necorespunzatoare in promovarea didacticd, in recompensarea performantei,
in recunoasterea valorii si in evaluarea si asigurarea calittii;

- insuficienta promovare a universitatii si a imaginii sale care a condus la o scddere notabild a
vizibilitdtii pe plan intern $i european a universitatii noastre;

- slaba implicare in cdutarea unor resurse financiare care pot proveni din sectorul privat, respectiv
dinspre comunitétile locale si regionale;

- scaderea semnificativd a retributiilor corpului didactic si lipsa preocupdrii pentru identificarea
unor modalitati concrete de recompensare a cadrelor didactice care s-au remarcat prin rezultate
deosebite, contribuind astfel la progresul universitatii.

Toate acestea constituie provocéri carora universitatea noastrd va trebui sd le gaseascd
solutii in cel mai scurt timp. Depistarea lor depinde in primul rand de lideri, de echipele ce se vor
forma si nu in ultimul rind de fiecare membru al comunititii noastre academice. Trebuie
constientizat ca problemele cu care se confruntad universitatea in acest moment sunt complexe si
vizeazd nu doar procesul educational §i cercetarea, ci si asigurarea calitdtii, resursele umane si
financiare, colaborarea internafionald, toate reprezentdnd conditii fard de care nu putem vorbi
despre dezvoltarea reald a universitatii in care ne desfasurdm activitatea.

Universitatea din Pitesti este o institutie care trebuie sd apartind tuturor (cadrelor didactice,
personalului administrativ si studentilor), nimeni nu trebuie sa se simta striin in ea, toti trebuie s
venim cu drag la munca si sd ddm tot ceea ce putem pentru a contribui la cresterea prestigiului
acesteia 1n tard si striinitate.

II. PRINCIPII ALE FUNCTIONARII UNIVERSITATII DIN PITESTI

Alaturi de principiile standard inscrise in Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, va propun un
set de principii care ne vor ajuta in activitatile ce urmeaza sa le desfasuram, iar dacad vreodata va fi
cazul, ne vom intoarce la aceste principii pentru a verifica angajamentele asumate si pe cele duse la
indeplinire.

Cred ca scopul imediat este sd credm un mediu favorabil, in care oamenii si-si satisfaca
motivatia pentru cunoastere, formand noi generatii de profesionisti si rezolvdnd problemele
teoretice si/sau practice cu care ne confruntam. Dacd vom reusi sd facem acest lucru bine, vom
progresa rapid in domeniul stiintei si tot la fel de repede vom urca in clasamente.

a) Principiul vizibilititii universitatii pe plan national si international

La acest moment, Universitatea din Pitesti se afld intr-un puternic con de umbri, clasificarea
universitatii i ierarhizarea programelor de studii pe facultati si punctajele obtinute nefiind deloc
onorante pentru institutie.

Pentru realizarea principiului mai sus mentionat, universitatea va urmari:
- afirmarea Universitatii ca institutie de cercetare si invatimant superior bazata pe pe performantd si
competitivitate;
- afirmarea Universitatii in domeniul invatdmantului superior si al cercetérii atit pe plan national céat
si international;
-afirmarea institutiei pe plan international, pornind de la dezvoltarea relatiilor internationale deja
existente, crearea de noi astfel de relatii, dezvoltarea programelor in limbi strdine, cit si a
programelor comune de studii si a colaborarilor stiintifice in cadrul Uniunii Europene;
-respectarea de cdtre Universitate, ca institufie publicid, a principiilor {transparentei si
responsabilitafii cat si a rolului activ in cadrul comunitétii nationale;
- respectarea liniilor directoare ale Declaratiei de la Lisabona si corelarea activitatilor cu principiile
inscrise in acest act unional;
- dezﬁoharea unel politicii reale si sustinute bazata pe creativitate si originalitate care va avea drept
!gp fonnarea $§ \dezvoltarea personalului cét i recunoasterea meritelor;
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- performanta si competitivitate la nivel european in ceea ce priveste centrele de cercetare, precum
si cresterea numarului acestora;

- fiecare departament din cadrul facultitilor Universita{ii se va afirma prin contracte de cercetare,
precum si prin publicatii si activitati de transfer cognitiv si tehnologic;

- diversificarea programelor de master, mai ales a masterelor de cercetare asociate scolilor
doctorale;

- infiintarea de noi scoli doctorale la facultatile universitatii;

- dezvoltarea si diversificarea scolilor doctorale, cresterea calitaii cercetarii in cadrul acestora cét si
in cadrul scolilor post-doctorale;

- conditii de cercetare evident Tmbunatatite pentru doctoranzi si postdoctoranzi;

- crearea de posibilititi de dezvoltare a comunicarii interdisciplinare intre doctoranzi, inclusiv a
abilitatilor transversale (manageriale, antreprenoriale etc.);

- reorganizarea asistentei administrative a proiectelor de cercetare si a scolilor doctorale;

- reorganizarea editurii Universitatii pentru afirmarea acesteia la nivelul editurilor de carte
academica nationale si europene de top;

- rezultate excelente in cercetare, atat pe plan national cét i internafional;

- pe durata mandatului, mérirea considerabild a numarului de articole publicate de personalul
Universitatii in reviste de top recunoscute international;

b) Principiul excelentei

Toate activitdtile din cadrul Universitatii din Pitesti vor avea la baza principiul excelentei.
Sunt constient ca nu tofi vom ajunge sd facem excelentd, insé, sunt sigur cd tofi vom tinde spre ea.
Pentru realizarea acestui principiu, atit din punct de vedere academic cét si administrativ, trebuie sd
avem in vedere mecanismele de realizare a performantei de cétre universitatile de top. Nu ma astept
la astfel de performante in viitorul iminent, dar cred intr-o evolutie constanta si ferma In acest sens.
Desi evolueazd continuu, excelenta trebuie sd fie sustenabild si sd fundamenteze principiile
competitivitatii.

Pentru realizarea principiului mai sus mentionat, universitatea va urmari:

- 0 selectie corectd i transparentd a personalului, cit si formare §i dezvoltare continu a acestuia in
conformitate cu standardele actuale;
- 0 evaluare a studentilor, cadrelor didactice, cercetdtorilor si personalului administrativ efectuata
cu profesionalism;
- imbunatatirea tehnologiei electronice de gestiune si formare a personalului pentru o utilizare
optima a ei;
- utilizarea si redimensionarea optima a aefectivelor in conformitate cu perspectivele de angajare ale
studentilor cét si cu sursele de finantare; restructurarea unitétilor de predare, invéatare si cercetare;
- dezvoltarea masterelor profesionale si a celor de cercetare precum si dezvoltarea masteratului
didactic, ca filierd distinctd a masteratelor;
- adaptarea serviciului public la tendintele si nevoile actualei societdti romanesti; cresterea calititii
acestuia;
- 0 competitivitate sustenabild, cu precddere la nivelul cadrelor didactice si cercetdtorilor, la nivel
institutional, dar si la nivelul fiecarei structuri pana la individul in sine;
- 0 viziune novatoare a actului didactic si a procesului de invdtare cit si orientarea spre
documentarea rezultatelor invatarii;
-sprijinirea departamentelor de limbi striine, atit a celor consacrate limbilor de circulatie
internationald cat si a celor consacrate limbilor clasice;
Totodata, in parteneriatul cu studentii siii, universitatea va urmari:
- documentarea calitatii educatiei prin rezultatele invétarii;
- un invatimént bazat in primul rdnd pe student, pe dezvoltarea sa atit profesionald cat si
personald, si nu in ultimul rdnd pe rezultatele invitirii;
-implementarea bunelor pract101 europene si mondiale in invitare;
-"se'r*.?i\'u_ culturale, sportive si sociale de o calitate superioara;

S I‘ljln

>
&G

ko

&

a

”

=z

'z

s
$1 receptivitate fatd de propunerile studentilor cu privire la domeniile de interes acadg ﬁi“‘cm”” ,

-.




- incurajarea participdrii studentilor in managementul optim al Universitatii;

- comisii de calitate pe programe de studii cu participarea efectiva a studentilor in cadrul acestora;

- organizarea unor cursuri de dezvoltare personald i competente antreprenoriale;

- sustinerea organizatiilor studentesti si de tineret, organizatiilor non-guvernamentale precum si
incurajarea activitdtilor extracurriculare prin colaborare cu acestea, cat si cu sectorul privat si
sectorul public;

¢) Principiul eficientizirii managementului institufional si crearea unei administratii
performante

Pentru realizarea principiului mai sus mentionat, Universitatea va urmari:
- promovarea si afirmarea identitagii Universitagii, inclusiv prin pagina de web;
- dezvoltarea unui management academic competitiv, de tip strategic, operational, receptiv la nou;
-dezvoltarea comunicarii intrauniversitare; imbunatatirea comunicérii interdepartamentale;
- imbunéatatirea dotdrii laboratoarelor si crearea de noi laboratoare necesare;
- reorganizarea administratiei universitare; imbunétatirea calitdtii serviciilor administrative pentru
personalul didactic si de cercetare si pentru studenti;
- crearea unui sistem de gestionare logistica.

Universitatea din Pitesti a beneficiat, datoritd conducerii de pani acum, de o
dezvoltare a infrastructurii (clidiri). Aceasti dezvoltare fiind evidenti, consider ca acum este
firesc si rational sii ne concentrim pe dezvoltarea resursei umane si a unei guvernante de tip
nou, stiintificii, deoarece aceste componente strategice au fost lisate la o parte pini acum.
Este nevoie de o foarte buni administrare a patrimoniului si acest lucru se va face cu oameni
bine pregatiti. Stiu bine ca studentii nu au destule locuri in cimine $i ci cei care sunt norocosi
si gisesc un loc, au nevoie de conditii mult mai bune. Incd mai sunt sili de curs unde nu existi
inecilzire (!).Yom continua proiectele aflate in derulare si, daci se impune si sunt necesare, pe
cele deja planificate.

d) Principiul autoguvernirii academice a domeniilor de specialitate si al transparentei

Universitatea din Pitesti a fost {inta unor suspiciuni si neintelegeri privind criteriile academice
in diverse domenii. Aceste suspiciuni si neintelegeri ne-au afectat mediul academic, ne-au
antagonizat. Intr-o maniera rationald, pentru a stopa aceste suspiciuni, nu voi permite impunerea
artificiald a unor criterii improprii domeniilor. Voi solicita specialistilor din fiecare domeniu sa
identifice criterii similare universitdtilor de top din tard si din striinatate, pentru ca fiecare
specialitate sd beneficieze de criterii specifice, nemaifiind astfel in situatia machetelor standard care
nu se potrivesc oricérei specializiri. Consider ¢ propunerea mea nu afecteazd pe nimeni, fiind una
echitabila.

Universitatea din Pitesti cit si conducerea acesteia vor desfasura activitdfi transparente, care
pot fi astfel cunoscute si evaluate de comunitate. Acest lucru se poate face prin intermediul site-ului
Universitatii din Pitesti si al biroului de presd, fard mesaje politice si/sau propagandi ideologica. In
mod normal, atunci cand nu exista transparenfa se nasc suspiciuni cu privire la activitdfile
desfasurate in interiorul institutiei. Si, dacd nu avem ce ascunde,de ce nu am fi transparenfi,nu ?

e) Principiul echilibrului si al unei bune comunicari

Intre conducerea si comunitatea Universitatii din Pitesti va domni o atmosferd de incredere si
colegialitate. Voi promova o comunicare intensd, fard urme de superioritate intre conducerea i
comunitatea Universitdtii din Pitesti. Consider cd dezvoltarea Universitdtii se bazeazd si pe
discutiile si dezbaterile academice, pe care le voi incuraja, promovand ideea ca parerile diferite,
chiar divergente nu trebuie sa afecteze climatul de lucru si nici sa cauzeze prestigiului Universitatii.
Imi doresc ca atitudinea mea si duci astfel la unitate in cadrul comumta;u Universitatii din Plt€$t1
Pentru=a “.excela avem nevoie unii de altii, competandu-ne reciproc. impletirea echilibrului
expﬁnengex semonlor a fortei imense de lucru a generatiei de mijloc, a competitivitatii tinerilor
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motivatia de dezvoltare si impetuozitatea studentilor, va face din Universitatea din Pitesti
universitatea performanta pe care tofi ne-o dorim.

f) Principiul schimbérii cumpatate prin mecanismul zonei proximei dezvoltari

Programul de fata va propune schimbarea, o schimbare facutd pragmatic si rational, pentru a
nu afecta comunitatea Universitatii din Pitesti, ci dimpotriva, pentru a ne fi mai bine. Va propun o
schimbare naturald pe care va rog sd o percepeti ca pe o oportunitate, si nu ca pe o fortare sau o
amenintare, pentru a nu-si pierde scopul. Programul este bazat pe un model operational, bine definit
care vizeazd zona proximei dezvoltdri a unei realitdti prezente. Prin acest program vd propun o
schimbare care vizeazd zona proximei dezvoltéri a Universitatii din Pitesti. Va propun o schimbare
cumpdtatd, bazatd pe o analizd pragmatica si raionald. Doresc §i ma astept ca seniorii si inteleagd
schimbarea ca o dezvoltare organica, absolut necesara, iar cei din generatia mea $i generatia mai
tdnara, inclusiv studentii, sd o perceapd ca pe o oportunitate si dezvoltare care se bazeazi insd pe
implicarea activa a tuturor, indiferent de generatie.

g) Principiul alocirii rationale a resurselor

In ceea ce priveste alocarea resurselor, acestd activitate va avea la bazi rationalitatea. Se vor lua
in calcul un set complex de indicatori printre care indicatori legati de originea resurselor, de
necesitétile academice, de atingerea performantei, de necesitatile prioritare, etc.
La stabilirea salariilor se va avea in vedere faptul ca acestea trebuie si reflecte cantitatea si calitatea
prestatiei didactice si/sau de cercetare. Deasemenea se va {ine cont de contributiile aduse la
pozitionarea Universitafii din Pitesti in clasamentele nationale si internationale, precum si la
impactul si atractivitatea culturala si sociala ale acesteia.

III. EDUCATIE SI CERCETARE

Urmare a clasificarii universitifilor din Romania, ficutd in conformitate cu prevederile
Legii Educatiei nr.1/2011, Universitatea din Pitesti a fost plasatd in ultima clasd valorica ,,C”’,
categoria ,,universitifi centrate pe educatie’’. Tot astfel, un singur program ,,Educatie fizicd si
sport”’se afld in prima clasd ,,A’” in cadrul ierarhizérii programelor de studii din invitdmantul
superior din Romdnia. Daca analizam cu celeritate lista privind clasificarea universitatilor acreditate
din sistemul national de invatamant(Anexa nr.l la prezentul program managerial) , dar si
ierarhizarea programelor de studii organizate de universitatile acreditate din sistemul national de
invatdmant conform art. 193 din Legea educatiei nationale nr. 1/2011 si prevederilor hotararii
Guvernului nr. 789/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare in scopul clasificarii
universitétilor si ierarhizérii programelor de studii,vom constata pericolul care pandeste cu adevarat
viitorul universitatii noastre.

in acest context, universitatea a pierdut finantiri importante, mai ales prin reducerea
finantirilor la programele de master.

Misiunea asumatd de Universitatea din Pitesti este, in egald masura, atit una centratd pe
activitatea didacticd, cat si pe cercetarea stiintifica de calitate, in acest fel, prin resursa umana,
contribuind la dezvoltarea social-economicéd regionald si nationald. Acest fapt presupune, fara
indoiala, o colaborare apropiata intre cadrele didactice si de cercetare si studenti, precum si intre
acestia si beneficiari din mediul economico-social, prin promovarea unor programe sau proiecte
care sa contribuie la dezvoltarea personald a viitorilor absolventi, precum si la formarea acestora ca
viitori specialisti pe de o parte, iar, pe de altd parte la facilitarea integrarii pe piata fortei de munca.

Universitatea din Pitesti si-a asumat misiunea de a fi o universitate centratd pe educatie,
angajati in competitivitatea academica nationala si internationald. Dar, ea trebuie regandita in sensul
celor mai sus mentionate, respectiv de a fi o universitate centrata pe cercetare si educatie. Aceasta
schimbare nu se face imediat, ci in timp; este important insd sa militém cu totii pentru ea.




institutia si si dovedeascd in relatiile interpersonale profesionalism, integritate §i respect reciproc.
Este nevoie de o comunitate academica care sa intruchipeze valori, de profesori care s aiba virtuti
si sd se bucure de respect, de recunoasterea publicd a rolului pe care il au in societate.

A.EDUCATIE
Educatia, alituri de cercetare, constituie parte integranti a misiunii asumate de orice

institutie de invdtdmant superior. Universitatea din Pitesti trebuie si devind o universitate

antreprenoriald, care si adopte un management bazat pe urmétoarele principii:

- aplicarea cunoasterii nou produse in mediul economico-social si exploatarea conjuncturilor in

favoarea universitatii.

- un act de conducere executivd a universitatii profesionist, bazat pe un plan strategic i controlat

periodic, la nivel de output, de corpuri alese ale personalului academic si nonacademic.

- schimbarea echilibrului concurential in favoarea universitatii si adoptarea de standarde de calitate

si proceduri de evaluare a calitatii proceselor educative menite sa asigure atingerea acestui obiectiv.

- 0 reald autonomie financiara si de initiativa didactica si stiinfifica acordata facultétilor.

- initiativa, comportamentul inovativ, chiar riscul, conteazd mai mult decét ,,blazonul” conferit de

traditie.

- atit pregétirea specialistilor nostri, cat §i cercetarea trebuie sa fie orientate spre piafa.

Existd tot mai multe dovezi in sprijinul ideii cd. in timp, entitatile care au inregistrat cel mai
mare succes sunt cele angajate in activitati cu caracter antreprenorial.

Intr-o universitate performanti trebuie identificate mijloacele necesare care si asigure
echilibrul intre antreprenoriat activitatea de educatie si cercetare, astfel incit misiunea acestei
universititi si fie indeplinitid corespunzitor.De aceea, trebuie si se infeleagd cd managementul
financiar nu poate neglija activitatea educationald si stiintificd, componenta fundamentald a
universitatii.

Universitatea inseamni atit licentd, cat si master, doctorat si postdoctorat. Asadar, voi
stimula organizarea in Universitatea din Pitesti, in cadrul fiecarei facultafi, att de programe de
licenta (organizate pe principiul ,,universitate centratd pe student”), cat si de programe de master,
doctorat si postdoctorat (organizate pe principiul ,,universitate centratd pe actul de cunoastere™), cu
criteriile specifice de performanti si evolutie in carierd, ambele jucdnd un rol cheie pentru aceasta
universitate, prin discutii de oportunitate cu membrii facultétii. Vei urmadri, ca obiectiv, accederea
la statutul de conducere de doctorat pentru majoritatea facultitilor din cadrul Universititii din
Pitesti.

Universitatea din Pitesti va continua si dezvolte si sd adapteze programele de licentd
existente, tindnd cont de evolutia pietei fortei de munca, astfel incit competentele dobandite de
absolventi sa corespundi cerintelor acesteia din urméa. De asemenea, vor fi avute in vedere si acele
programe de licentd care nu oferd fundamental aptitudini practice absolventilor, dar care le oferd
acestora abilitdti teoretice, si anume o formare initiala solidd care va putea fi dezvoltatd prin
programele de master si doctorat, astfel Incat acegtia sa se poatd afirma ca oameni de cultura atat la
nivel national cat si international.

Departamentul, parte componentd a structurii organizatorice a facultétii, are un rol
fundamental in cadrul acesteia, deoarece, prin gestionarea in mod direct a programelor de studii,
constituie un receptor fin al nevoilor si directiilor de urmat si un emitétor cétre structura ierarhic
superioard. Astfel, acesta trebuie sd desfasoare o activitate didacticd si de cercetare de calitate
pentru a asigura vizibilitatea universitagii.

La nivelul fieciirei facultiti, al fiecirui domeniu si program de studii, obiectivele
prioritare sunt:

- realizerea acordului intre curricula universitara si cerintele pietei fortei de munca;

- permanenta ancorare a programelor de studii la standerdele europene, atat sub aspectul activittilor
didactice cat si sub aspectul activititii de cercetare;

- stlmuiare.a cadrelor didactice pentru permanenta imbunétitire si actualizare a cursurilor didactice,

precum $1 ametodelor de predare;
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- acordarea unei ponderi semnificative studiului individual in cadrul activititilor desfasurate pe

parcursul semestrului de catre studenti;

- crearea unor echipe mixte de cercetare cadru didactic-student, cu avantaje de ambele parti;

- acordarea de competente diversificate absolventilor, in scopul facilitérii integrérii acestora pe piata

fortei de muncd;

- Accentuarea caracterului practic, aplicativ, al seminariilor, proiectelor si laboratoarelor prin

cresterea investitiilor pentru imbunétitirea bazei materiale;

- Introducerea in planurile de invatamant ale programelor de studii a unor discipline optionale si

facultative care sa asigure o educatie complementara si sa contribuie la dezvoltarea carierei.
Revizuirea atentd a curriculei universitare trebuie s se realizeze in mod obligatoriu astfel

incat programele de studii de la Universitatea din Pitesti sa fie compatibile cu cele organizate de

universitati de referinta din tara si din striinatate, si sd raspunda cerintelor formulate de beneficiarii

de pe piata fortei de munca. Este un deziderat prioritar, fara de care Universitatea din Pitesti nu

poate avea programe de studii performante. in acest fel, trebuie sustinute programele de categorie

A si strimulate cele din categoriile inferioare, pentru a accede la o categorie superioara.

B. CERCETARE
Cercetarea stiintifica performanta conduce la vizibilitate nationald si internationald.

De asemenea, activitatea de cercetare constituie un criteriu fundamental in realizarea ierarhizarii
universitdtilor din Romaénia si, in acelasi timp, criteriul in criteriul in functie de care sunt alocate
resursele financiare de la bugetul de stat. Este motivul pentru care Universitatea din Pitesti trebuie
sd incuraje céstigarea de proiecte si granturi prin competitie nationala §i internagionald, precum si
publicarea de articole in reviste de renume. Este evident cé acest lucru nu se poate realiza fard un
management financiar performant.

Politica in cercetare pe care vreau sd o implementez ne va include in esalonul fruntas al
universitatilor din Roménia. Pozitionarea unei universitd{i in topuri, ii aduce avantaje importante,
precum atragerea studentilor, asigurarea unei vizibilitéti si a unui impact major, atragerea de resurse
financiare. Pentru aceasta se impune:

- Cresterea numdarului de publicatii in reviste cotate A, B+, B, precum si in cele indexate BDI;

- Participarea la conferinte nationale si internationale pe teme fundamentale si de interes
specifice domeniilor de studii, care s asigure cresterea vizibilitatii Universitétii din Pitesti
prin calitatea resursei umane participante;

- Incheierea de parteneriate cu Universititi mari din tard si din striinitate, dezvoltarea de
doctorate in cotuteld;

- Realizarea unui management performant al proiectelor;

- Delegarea activitatilor administrative ale cadrelor didactice personalului auxialir, facilitind
in acest mod activitatea de cercetare, precum si pe cea didactic;

- Stimularea indexdrii revistelor facultdtilor Intr-o categorie superioard, precum si infiintarea
de publicatii noi.

Legea Educatiei Nationale, adoptatd in 2011, modificd structura organizatorici a
universitatilor din Romania si redefineste prerogativele organelor reprezentative ale acestora. in
acord cu noile modificari, Universitatea din Pitesti trebuie sa adopte o serie de mésuri care sa
conduca la dezvoltarea cercetérii. Astfel, se au in vedere:

- infiintarea de centre de cercetare noi si dezvoltarea celor deja existente, prin cresterea
numdrului de cercetdtori care si promoveze o cercetare de excelentd, sprijinitd de o infrastructura
materiald corespunzitoare;

- sprijinirea, prin mijloace financiare, a unor publicatii care pot fi indexate ISI;

- sprijinirea scolilor doctorale in scopul efectuarii unei cercetari de calitate, asigurdnd, in
acest mod, si posibilitatea doctoranzilor de a beneficia de o formare solidd, necesard pentru a se
remarca ulterior in domeniile de activitate;

- includerea Universitdtii din Pitesti in parteneriate cu université{i nationale si europ
néﬁéful_\ cresterii vizibilititii acesteia;
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- stabilirea si aplicarea de criterii clare, precise, in evaluarea activitdtii de cercetare
stiintifica;

- crearea unui Consiliu stiintific format din resurse umane competente si valoroase — cadre
didactice si cercetdtori — care si poatd trasa liniile directoare ale domeniilor cercetérii stiintifice,
precum si s3 adopte o strategie de cercetare competitivd, incluzénd aici, pe langé scolile doctorale,
si scolile postdoctorale;

- stimularea cadrelor didactice care au obtinut rezultate deosebite in activitatea de cercetare,
atat prin reducerea normei didactice, cat si prin acordarea de recompense financiare;

- acordarea unei sustineri reale cadrelor didactice care pot obtine abilitarea pentru a conduce
doctorate;

- crearea unui Consiliu consultativ de granturi al universitatii, compus din cei mai buni
cercetitori si specialisti ai universitatii noastre(unii dintre ei fiind specialisti de talie internationala);

In 2011, Comisia Europeani a prezentat o strategie de reforma pentru sporirea numéarului de
absolventi, imbunitatirea calitatii activitatii de predare, care trebuie si realizeze:

o Cresterea numdarului de absolventi prin atragerea unei sectiuni transversale mai largi a
societitii in invatdmantul superior si reducerea numaérului celor care abandoneaza fara sa isi
incheie cursurile ;

o Imbunitatirea calitatii si relevantei invatimantului superior, astfel incdt programa si
satisfacd necesitdtile individuale, ale pietei fortei de muncd si ale carierelor viitorului,
stimularea i recompensarea excelentei In materie de predare si cercetare

. A51gurarea mai multor posibilitifi pentru studenti de a dobandi competente suplimentare
prin studiu sau formare in strdinatate si incurajarea cooperarii transfrontaliere pentru
stimularea performantelor invatdmantului superior

o Formarea mai multor cercetdtori pentru a pregéti terenul pentru industriile de mdine -
Consolidarea legaturilor intre educatie, cercetare $i intreprinderi pentru a promova excelenta
si inovarea ;

e Asigurarea unei finantéri eficiente — prin eliberarea constrangerilor de guvernantad exercitate
asupra invatdmantului superior si prin investirea in educatie de calitate pentru a rdspunde
nevoilor pietei.

IV. RESURSELE UMANE - CAPITALUL CEL MAI IMPORTANT AL UNIVERSITATII
DIN PITESTI

4.1. Personalul didactic si nedidactic

Este cert cd prezentul si viitorul universitifii noastre depind in mod decisiv de calitatea
resursei umane pe care universitatea o selecteazd, o formeazd, o cultivd, o onoreazd si a cérei
valoare o respectd. De altfel, incurajarea excelentei individuale reprezinta un element de noutate si
in actuala legislatie. Nu se poate face nimic performant fara resursa umana de calitate, iar o resursa
umana de calitate poate face performantd, valorificand la maximum resursele pe care le are deja.

Asadar, un rector intelept trebuie si inteleagi ca dincolo de institutii, criterii, analize etc.
se afld oameni si cii ei trebuie intelesi si tratati ca atare, intr-un cadru valoric care defineste
comunitatea Universititii din Pitesti.Varsta nu va conta in politica de personal. Singurul lucru
care va conta va fi valoarea profesionala.

Voi crea acele oportunititi ca tinerii talentati, care pot da un avantaj competitiv Universititii
din Pitesti, sd ajunga in pozitii didactice §i de cercetare maximale.

Este insd important ca seniorii sd asigure continuitatea scolilor pe care le-au creat, prin
formarea de tineri specialisti performanti care si le poatd continua munca cind ei se vor
retrage.

Consider cé trebuie sd ne preocupe angajarea de cadre didactice si de cercetare pentru ca




Astfel, excelenfa reprezinta criteriul fundamental pe care se va baza angajarea personalului
universitar si non-universitar al Universitatii din Pitesti. Sigur, excelenta trebuie vézuta rational. Nu
putem fi toti excelenti! Unii vor atinge excelenta, altii vor tinde spre ea; importantd este agadar
cultura excelentei, culturd care poate fi implementatd doar impreuna cu motivatia academica si
financiard a oamenilor din Universitatea din Pitesti. Formarea continud trebuie sd vizeze toate
componentele resursei umane din Universitatea din Pitesti.

Cred cii pentru un mediu siiniitos, este de dorit un dialog permanent, modern, activ si
responsabil cu sindicatele.

In acest sens, universitatea trebuie s aibd ca obiectiv prioritar asigurarea resursei umane de
calitate, iar pentru aceasta consider ca sunt necesare:

- acordarea perspectivei formarii prin studii doctorale realizata prin identificarea valorilor care
trebuie inceputd incd din studentie, urmarind ca finalitate atragerea spre cariera didacticd sau de
cercetare;

- realizarea de proiecte de dezvoltare pesonala prin care se va urmari ca celor selectionati sa li se
ofere o imagine asupra propriei perspective academice si profesionale, deoarece universitatea are
nevoie deopotriva de educatori si de cercetitori, iar individul trebuie sa stie de la intrarea in corpul
academic ce i se oferd, ce i se va cere, cum poate sd-gi atingd interesele, pe scurt, care ii este
drumul;

- asigurarea continuitatii scolilor create de seniori, care vor fi rugati sa rimana in continuare alaturi
de corpul didactic, iar prin formarea de tineri specialisti performanti si le fie continuata munca
atunci cdnd acestia se vor retrage;

- recompensarea performantei, la toate nivelurile, de la asistent la profesor; in acest sens, este
important ca universitatea sa se manifeste ca un suport, sa incurajeze valorizarea tinerilor, priviti
individual dar si ca echipa si sa identifice modalitatile de recompensare materiala;

- recompensarea muncii si performantei printr-un salariu decent; in situatia actualelor constrangeri,
trebuie gasite formule de recompensare si aceasta pe 1dngé salarii sau gradatii de merit;

In acest sens, se wurmareste o diferentiere a criteriilor de acordare a
salariilor/gradatiilor de merit, fiindca altfel un asistent nu va avea cum sa ajunga sa obtina o gradatie
de merit, deoarece nu va putea indeplini criteriile decit daca va fi instituit un set de conditii proprii
pentru asistenti, diferite fatd de cele pentru cadrele didactice cu vechime ;

- permanentizarea formarii pentru educatie deoarece aceasta este necesara pentru formarea
personald a tinerilor, pe 1anga formarea pentru cercetare prin doctorat; astfel, in mod cert, pentru o
scoald bund, este necesara educatia pentru educatori;

- acordarea suportului financiar pentru invatarea si utilizarea limbii engleze de catre toate cadrele
didactice ale universitatii;

- identificarea locului in care universitatea si facultatile au nevoie de suport uman performant,
formarea inalt calificatd a unor cadre proprii pentru a prelua sarcinile §i atragerea anumitor
personalititi pentru a dezvolta un domeniu dat. In acest scop, este necesar ca universitatea sd fie
dispusa si capabild sd consume resurse;

- incurajarea mobilitatii cadrelor didactice;

4.2.Studentii

Unul dintre elementele definitorii ale programului pe care-l prezint constd in aceea ci eu
consider studentii ca adevarati parteneri in constructia academica, fiecare avand drepturi si obligatii.
Am fost §i voi fi deschis spre studenti, am mizat pe ei §i o fac si acum. Cred ci succesul meu
depinde in mod serios si de sustinerea si implicarea studentilor in aceastd candidaturd si In acest
program. Un lucru fundamental este libera circulatie a studentilor si cadrelor didactice, pe care o voi
incuraja atét la nivel national cét si la nivel international. De asemenea, sper ca studentii sd devind
foarte activi in organismele internationale de reprezentare, unde sd promoveze universitatea noastra.
Ma bazez pe studenti ca parteneri cheie in modernizarea Universitatii din Pitesti si ag dori sa vad din
_,,partea lor propunerl legate de modelul de universitate e care- -1 vor, de promovarea excelentel de




Universitatea din Pitesti va depune eforturi pentru crearea nu doar a conditiilor de top in
educatie, cercetare si practica profesionald, ci si pentru crearea condifiilor moderne de viatd
studenteasci, pregatire pentru viata si insertie profesionald (prin dezvoltarea relatiei universitétii cu
mediul socio-economic, prin practica de specialitate organizatd serios). Vor fi sustinuti prin burse
sociale studentii din familii defavorizate, iar cei cu rezultate foarte bune prin burse de excelenta
(existand posibilitatea ca bursele sociale si de excelentd sa fie cumulate). Se va urméri cunoasterea
problemelor
studentilor cu situatie sociala dificild si aplicarea de masuri concrete pentru stoparea abandonului
scolar din motive financiare.

Studentii de azi sunt suficient de maturi sd se autoorganizeze, si se autoguverneze $i sa vina
cu propuneri, gasind la mine toatd deschiderea pentru planurile lor.

Astfel, devine definitorie realizarea efectivi a parteneriatului profesor-student pentru
asigurarea performantei si functionarea universitdtii. Dialogul trebuie sd fie unul substantial si
productiv, iar aceastd viziune trebuie infeleasa corect de ambii parteneri. Pentru aceasta, se impun
mai multe cerine:
edefinirea ca "student" a tuturor categoriilor de tineri care invatd in universitatea noastrd: studenti in
ciclul de licents, masteranzi, doctoranzi;
eparticiparea activi a studentilor in evaluarea cadrelor didactice asigurand, astfel, cresterea
standardelor de calitate in domeniul educational; corectarea unor deficiente legate de procesul
educational prin utilizarea efectiva a rezultatelor evaludrii prin student;
edezvoltarea raporturilor de dialog deschis si constructiv atat cu
organizafiile studentesti din universitate, cét si cu reprezentantii studentilor in consiliile facultatilor
si in Senat;
econtinuarea orientérii ferme catre promovarea unui invitdmént centrat pe student si pe rezultatele
invatarii;
etrecerea la o implementare mai consecventd a politicii de formare a competentelor transversale:
limbi strdine, computer, dezvoltare personald. Largirea acestui model la patru dimensiuni, prin
addugarea dimensiunii de formare a spiritului antreprenorial;
eincurajarea studentilor nostri cu rezultate deosebite si premierea sefilor de promotie;

e publicitate pe site-ul universitatii ;
esprijinirea studentilor in aparifii de reviste de specialitate sau reviste de divertisment extra-scolare;
efinantarea deplasarilor studentilor la concursuri nationale si internationale.

V. MANAGEMENTUL UNIVERSITAR - ASIGURAREA RESURSELOR FINANCIARE

Pornind de la definitia per se a Universitatii trebuie sd nu uitdm cid aceasta trebuie si
reprezinte o institutie in care se invatd si in cadrul cireia cu totii definem un rol deosebit de
important in sensul ca prin noi ingine ea capati o anume flexibilitate, putdndu-se adapta la cerinte
noi si invatand din propria experientd, dar si din experienta altora.

Cu totii congtientizdm faptul ci realitatea economicd, politici si sociald in care trdim
determind fird doar si poate angrenarea intr-un lung proces de transformare antreprenoriald
determinat si de necesitatea dobandirii unei autonomii universitare atit de mult rAvnite de
invatdmantul roménesc actual. Traversarea acestui proces impune o reorganizare culturali acerbd
care trebuie sd priveascd deopotrivd modalitatea de conducere, decizie si control, facind uz de
reglementdri si proceduri tipice mai degrabd pentru o institutie privatd. Vorbind despre o
universitatea antreprenoriala aducem in discutie o atare autonomie in ceea ce priveste deciziile
strategice si utilizarea resurselor, fiind in permanenti armonie cu realitatea sociald, cu societatea in
sine, fiind lucrativa si eficientd in ceea ce priveste cresterea si dezvoltarea sa.

Resursele financiare ale Universitatii din Pitesti pot veni din finantarea de la stat si/sau din
surse exttabugetare Finantarea de la Stat 1mpl1ca, in pr1n01pal ﬁnani;area de baza ﬁnan’;area
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implementarea mecanismelor descrise anterior este o conditie pentru cresterea veniturilor
Universitatii din Pitesti. In constituirea bugetului, trebuie infeles ci ceea ce provine din fondurile
publice reprezintd numai partea care asigurd subzistenta noastrd minimd. Resursele extrabugetare
pot sd vind din taxele studentilor, coeficienti din granturile de cercetare, contracte de cercetare,
servicii inovative/consultantd cdtre comunitate, parteneriate public-private, contracte cu mediul
privat, cursuri postuniversitare in regim de educatie continud etc. Ele trebuie serios revitalizate (cum
ar fi spre exemplu serviciile citre comunitate si contractele cu mediul privat) si/sau inifiate.

Vizam, asadar, o universitate inovativa si performanta care, in momentul de fata, are nevoie
de putere financiard, deci de un aport de forte din partea institutiilor de la nivel local. In acest sens,
universitatea trebuie sd aiba in vedere un parteneriat prolific in ceea ce priveste relatiile pe care
trebuie sd le initieze si dezvolte cu Consiliul Municipal, Consiliul Judetean, precum si agentiile
regionale si nationale.

in momentul elaborarii unui plan managerial, nu trebuie s pornim de la premisa ca acesta
trebuie sd ofere raspuns la situagii particulare, ci trebuie s identifice solutii la situatii care vizeaza
generalul. Totodatd, nu trebuie sd primeze interesele universitafii, pentru cd acestea se afld in
interdependenta cu interesele intregii societati, astfel ca un plan managerial bun vizeaza un echilibru
intre universitate si ceilal{i parteneri sociali, fiind rezultatul muncii in echipa.

Tuturor acestor considerente li se adaugd dificultatile manageriale legate de recesiunea
economicd pe care o traversam si fatd de ale céarei constrangeri echipa manageriala trebuie sa
gdseascd raspunsuri:

- evaluarea cat mai corectd a costurilor de citre fiecare universitate in parte astfel incat sa se
identifice cele mai bune solutii in vederea obtinerii unei finanfari care sd se situeze sub nivelul
costurilor medii nationale aferente acestei zone;

- propunerea de revizuire a modului de alocare a resurselor financiare, in functie de un set de
criterii mai complexe, prin care sd fie stimulate performanta si competitia, prestatia stiintifica si
didactici de inalt nivel, calitatea in detrimentul cantitatii;

- alocarea unor finantédri suplimentare acelor universitati care manifestd preocupare pentru
obtinerea performantei in cercetare si care dovedesc o buna vizibilitate; se doreste astfel o buna
colaborare Intre universititi, in vederea obtinerii de performanta, dar care implicé, in acelasi timp, si
o stare de concurentd intre acestea In vederea obtinerii de resurse;

- gandirea cdt mai realistd a structurii bugetului in sensul ci aceasta trebuie si permita o
bunid functionare a universitatii si o dezvoltare durabild a acesteia. Acest lucru trebuie realizat
pornind de la ideea cd functionalitatea sistemului implicd transparentd in gestionarea bugetului,
asigurdndu-se astfel un factor de incredere din partea intregii comunititi academice, pion principal
in cadrul acestui sistem.

- asigurarea din toate punctele de vedere a unei implicatii active din partea reprezentantilor
universitétii la nivelul tuturor structurilor de la nivel national care privesc invataimantul superior
romanesc (CNACTDU, CNFIS, CNCSIS, ARACIS);

- ideea de autonomie universitara trebuie pusd in aplicabilitate la nivelul fiecarei facultati si
a departamentelor aferente in sensul oferirii posibilitagii de a lua decizii in functie de nivelul
acestora de competenta si de gradul de responsabilitate pe care il detin;

- procedarea la o descentralizare financiard care sa permitd o distribuire echitabild a
resurselor financiare in interiorul facultdtilor si intre departamente, gestiune bazatd pe transparenta
asiguratd de catre Senatul Universitatii pe baza consultdrii membrilor comunitatii academice;

- asigurarea unei constientizdri bazate pe ideea de responsabilitate din partea fiecarei
facultéti si a departamentelor aferente in sensul ci nu poate fi conceputd o dezvoltare a acestora fara
a-si adapta in mod corespunzitor strategiile la bugetele de care dispun;

- asigurarea unei bune si constante comunicari si relationdri intre conducerea academici si
cea administrativ-economica a universitétii in vederea indeplinirii sarcinilor care le revin;

- noi propuneri de stimulare a facultatilor, departamentelor si compartimentelor cu rezultate
deosebite;

"'"':_"‘?;_limitarea si scdderea birocratiei, simplificarea unor operatiuni financiare.
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Intregul proces managerial are in vedere identificarea deficientelor deja existente dar si a
celor nou apérute, indreptarea acestora si promovarea de solutii perinente. Nu putem vorbi de un
proces calitativ fard a pune in discutie si asigurarea de recompense pentru cei care ating performanta
sau care se implicd activ dincolo de sarcinile ce le revin.

Toate circuitele manageriale trebuie sa fie supuse unor reglementiri simple, din care decurg
proceduri standard, respectate cu strictete; aceasta priveste atdt activitatea educationald, cét si cea
administrativa.

Dincolo de toate aceste aspecte, un accent vadit trebuie pus pe optimizare in sensul de
crestere a performantei resursei umane care ocupd un rol esential in buna functionare a oricarei
universitati. Solutiile propuse vin s intdmpine atét pe cei implicati in actul managerial sub aspectul
faptului ca trebuie sd se asigure stagii de formare profesionald, suportate financiar din fondurile
universitédtii, dar in aceeasi masurd si pe cei din departamentul administrativ si financiar prin
cooptarea acestora In cadrul proiectelor care se deruleaza la nivel de universitate.

Nu in ultimul rand, sindicatele i organizatiile sindicale ocupa un rol esential, vocea acestora
fiind expresia gandurilor si sentimentelor intregii comunitéti academice, fapt pentru care nu putem
sd nu tinem cont de semnalele pe care acestea ni le transmit in vederea obtinerii de solutii.

5.1.Veniturile binesti

Un aspect sensibil care trebuie mentionat il reprezintd veniturile banesti ca modalitate de
rasplatd pentru munca depusd de un profesor universitar, trebuind si tinem cont aici de intrega
activitate pe care o presupune acest statut, pornind de la pregétirea necesard in acest scop si pani la
evaludrile anuale la care sunt supugi. Traim intr-o societate dezvoltatd care trebuie si genereze
valori! Valorile creeazi valori! Efortul asigura performanta, iar performanta trebuie rasplatita!

Bineinteles, in concordanta cu litera legii consider ca, fiind avute in vedere aceste criterii
esentiale, efort depus In raport cu volum de munca si performanta (incluzand plus valoarea adusi
Universitatii din Pitesti), ar trebui sa vorbim, totusi, de cAstiguri stabilite la prag maxim. Mai mult
decat atat, trebuie acordatd putere de decizie celui care reuseste si aducd resurse universititii prin
intreprinderea diverselor activitafi/actiuni (obtinerea de granturi, atragerea de studenti striini etc.) in
sensul oferirii posibilitatii de a stabili modalitatea de folosire a acestora in concordanti cu structura
institutionald si implicit in sensul méririi veniturilor.

Personal, recunosc valoarea si, desi imi este peste putinta sa fac promisiuni de salarii mari,
intrucét o parte din bani provine de la bugetul de stat, iar alta din venituri extrabugetare, totusi am
credinta ci dacd devenim o universitate de top, competitiva national si international, atunci vom
avea $1 oameni bine platiti!

Ceea ce pot, insd, sd promit, este cd voi incerca sd asigur oportunitafi pentru venituri, dar
obtinerea acestora va depinde, fara doar si poate, de aptitudinea fiecaruia de a beneficia de ele si a le
utiliza in mod corespunzitor.

Avand in vedere problemele cu care ne-am confruntat de multe ori pand acum in privinta
posibilitétilor de decontare la timp a cheltuielilor de cercetare de citre autorititile responsabile cu
finantarea pe diverse actiuni intreprinse, consider ca fiind benefic si asigurdm o anumitd marjd de
autofinantare la care sa putem apela in cazul intarzierilor de decont.

Plusdm inca odatd pe dorinta de a avea profesori performanti care si asigure resurse
universitdtii prin crearea de oportunititi, determinénd astfel si o crestere a veniturilor personale si
ale celor cu care colaboreaza. Colaborarea este de esenta plus valorii, fiind esential si se coopteze in
diversele proiecte tinerii asistenti care au nevoie nu numai de motivatie intelectuala, ci si financiara,
in acest fel dedicandu-se universitatii si aducand la rdndul lor performanta.

Sub acest raport, conchid in sensul cd eu voi putea determina politica salariald numai cu
privire la crearea de oportunitdi pentru obfinerea de resurse financiare suplimentare si deopotriva
prin stabilirea unui coeficient de salarizare stabilit in functie de performantele obtinute.
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VI. RELATIA UNIVERSITATE-SOCIETATE

O universitate este un organism viu care se afld intr-un perpetuu proces de adaptare la nou, in
continud cdutare §i dezvoltare. Suntem datori sd identificim caile si resursele necesare unei evolutii
mereu ascendente pentru a putea rdspunde directiilor cuprinse in Declaratia Asociatiei Europene a
Universitatilor "Universitdti puternice pentru o Europd puternica"(Glasgow 2005). In acest sens,
vom folosi cu Intelepciune si creativitate ceea ce ne-a fost transmis prin traditie, vom Imbunatati
managementul $i capacitatea inovativa, astfel incit sa reusim sa crestem eficacitatea raspunsului si
adaptabilitatea la mediul social si economic aflat mereu in miscare, si ne aducem contributia
efectiva la constructia nationala si europeana. Tinand cont de nevoile universititii noastre, putem
insera aici urmatoarele prioritati:
ecresterea performantei de ansamblu a universitafii si consolidarea pozifiei sale prin susfinerea
unor initiative si dezvoltari;
eintroducerea reald a unor metode educationale noi, ancorate in realitatea creatid de dezvoltarea
explozivéa a mijloacelor IT prin demararea unui proiect institutional;
eidentificarea resurselor financiare pentru sustinerea unei echipe dedicate si avdnd ca principal
obiectiv filtrarea si actualizarea permanenta a informatiilor postate pentru imbunétatirea functionarii
site-ului universitatii;
epornind de la considerentul cd o universitate bogata este o universitate puternicd, demararea unor
actiuni concrete pentru recuperarea, intdrirea si cresterea patrimoniului universitagii. Din aceasta
categorie fac parte recuperarea si regandirea viitorului Restaurantului (Casei) Universitarilor si
Academica;
edepunerea tuturor eforturilor pentru cultivarea si dezvoltarea sentimentului de apartenentd la
universitate, adicd a mandriei de a fi cadru didactic, student sau personal administrativ la
Universitatea din Pitesti, stiind de unde venim, cui datorim cine suntem, ce am realizat in toate
aceste actiuni. Astfel, universitatea trebuie sd se dovedeasca creativd si inovativd in interior,
generoasd cdtre exterior, deschisd pentru orice cooperare §i dialog constructiv, deschisd spre
societate, avand o atitudine prudenta dar, totodatd atentd si agresivad, mereu adaptati la provocirile
complexe pe care societatea moderna le va avea in fata.

e oferirea cunoasterii fird a face nicio diferenta intre studentii nostri, dand fiecdruia sanse egale si
perspectiva unei cariere prin care si obtina atit satisfactia personala, cét si instrumentele prin care
vor putea contribui la dezvoltarea societatii;

e participarea activa, in calitate de partener, la orice dezbatere publica sau proiect de interes local
sau regional care poate contribui la progresul comunitatii in care ne desfasuram activitatea;
esusfinerea prin toate mijloacele, inclusiv financiare, a proiectelor organizatiilor studentilor nostri,
care au In obiectiv ameliorarea mediului social, promovarea stiintei si culturii, cresterea increderii
tinerilor in viitorul lor;

eUniversitatea din Pitegti trebuie si fie institutia emblematicd de invitimant din oras si de aceea ea
trebuie sd fie sustinutid de administratia locald in competitiile ei nationale si internationale; orice
reusitd a Universitatii din Pitesti in arena nationala si internationala este o reusita a Pitestiului.

Universitatea din Pitesti trebuie sd exprime interesele comunititii pitestene, dar si si o
stimuleze spre progres, vizand mereu zona proximei ei dezvoltdri. In colaborare cu profesorii si
institutiile din mediul preuniversitar trebuie si-si exercite rolul de mentor pentru noile generatii si
pentru societate n general. Astfel, unele gradinite, scoli si licee pot intra sub semnul Universitatii
din Pite$tl in sensul ca elevii pot fi invitafi in laboratoarele Universitatii din Pitesti, la anumite
cursuri, iar copiii din gradinite pot beneficia de programe inovative (de educatie timpurie etc.). Intr-

//e,dlscutle mai veche, spuneam cd s-ar putea organiza chiar o gridini{id proprie pentru
/< an, a_]atllm'. (poate intr-o limba de circulatie internationala, avand si cadre didactice titulare/
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straine), nu doar pentru a ajuta comunitatea academica (parintii), dar si pentru a-si pregati deja unii
dintre viitorii studenti. S-ar obtine astfel mai multe avantaje: copiii se pot alfabetiza stiintific, iar
acest lucru 1i poate ajuta in alegerea carierei, cadrele didactice din mediul preuniversitar pot
colabora mai strans cu cei din mediul universitar, institutiile din mediul preuniversitar pot beneficia
de servicii educationale inovative, iar Universitatea din Pitesti isi formeaza viitorii studenti. in acest
demers, un accent important trebuie pus pe olimpici, iar pentru acestia resursa umana si
laboratoarele Universititii din Pitesti trebuie si devina o casd mereu deschisa.

Infrastructura Universitdtii din Pitesti trebuie deschisd spre comunitate. Voi incuraja
evenimente culturale care se vor derula in cadrul Universitafii din Pitesti.

Este foarte important ca un rector sa se implice in viata economica a orasului, sa faca
lobby si sa atraga studenti si, in acelasi timp, sa fie prezent mereu la Bucuresti pentru ca de
acolo vine cea mai importanta finantare.

VII. CONCLUZII

Programul managerial pe care-1 propun poate pozitiona Universitatea din Pitesti intr-un loc
meritoriu in cadrul sistemului roménesc de invatimant, dar si ca actor competitiv national si
international, incepand cu noul an universitar 2012/2013. Asadar, este un program care echipeaza
Universitatea din Pitesti cu un set de mecanisme institutionale care ii dau forta de a fi un actor
performant in arena nationala si internationala, pregatit si faca fa{d competitiei si dificultatilor intr-o
lume globalizata.

Obiectivele noastre academice sunt in bund masura cele prefigurate in Strategia Europeana
(Londra 2007):

e Continuarea implementarii obiectivelor cuprinse in procesul Bologna, cu sprijinul
tuturor partenerilor implicati in acest proces, respectiv: cadre didactice si studenti, in
scopul Imbunéatatirii activitatitii didactice si de cercetare in toate cele trei cicluri de
formare si pe toatd durata vietii;

o Stimularea in egald masurd a activitatii didactice si de ce cercetare, avand in vedere
interdependenta dintre aceste douad componente fundamentale ale misiunii institutiei de
invatamant superior;

e Integrarea invatamantului superior roménesc In aria europeana a invatimantului superior
printr-o cooperare bazatd pe valori academice §i respectul intercultural. Cresterea
gradului de compatibilitate si comparare intre sistemele de invitiméant superior,
respectentand diversitatea.

e Asigurarea mobilititii cadrelor didactice, studentilor, absolventilor, pentru dezvoltarea
cooperdrii internationale $i imbunatitirea invatamantului superior si al cercetarii;

e Asigurarea dezvoltirii unui Spatiu European al Invatimantului Superior bazat pe
autonomie institutionala, libertate academica, nediscriminare, principii care si faciliteze
sansele de angajare i sd sustind competitivitatea eurpeana;

e o institufie publicd transparentd, integrate si activd in serviciul comunititii locale si
nationale;

e o politici ambifioasd si coerentd de creativitate si originalitate, orientati spre
recunoagterea meritelor si spre formarea si dezvoltarea capacitatilor;

e recunoagterea i recompensarea meritelor, a creativititii si a inovatiilor;

e sprijinirea cercetarii i a exprimarii libere si deschise;

e promovarea excelentei in cercetare, invatdmant si angajare publica.




Obiectivele mentionate ne sunt cu sigurantd accesibile, insd ele nu au fost indeplinite din mai
multe motive, precum:

e criterii insuficiente structurate si inconsecvent aplicate pentru evaluarea si asigurarea
calititii, in promovarea didacticd, n recompensarea performantei, in recunoasterea
obiectiva a valorii;

e promovarea insuficientd a universitdtii si a imaginii acesteia, ca mijloc de crestere a
vizibilitatii si atractivitatii sale internationale;

e identificarea modestd a unor resurse financiare care pot proveni din mediul privat,
respectiv dinspre comunitatea locald si regionald;

e scdderea veniturilor corpului didactic si insuficienta preocupare pentru punerea in
practica a unor modalitdti concrete de recompensare a contributiei fiecaruia la progresul
universitatii;

e susfinerea institutionald insuficientd a cercetdrii si a cercetdtorilor de elitd care sa
formeze echipe mixte cu tineri cercetatori ce apartin unor facultati diferite si care au
demonstrat performante stiintifice;
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Prin urmare, consider ca a sosit vremea schimbdrii, reevaluarii si identificirii unui nou
model de universitate atractiv si competitiv atat in fard cit si in strainatate. Sustin in acest sens ca
Universitatea din Pitesti si intreaga sa comunitate academica trebuie sé se raporteze la ceea ce este
fundamental si tine de specificul sdu, si anume la activiteatea didactica si de cercetare, singurele
in masurd si asigure prin principiile si obictivele anterior mentionate, vizibilitatea sa.

Sper sd pot mobiliza comunitatea academicd a Universitdtii din Pitesti in jurul acestei
generatii de mijloc, pe care eu o reprezint acum. Am intelepciunea si forta necesare asigurérii unei
colaboriri profitabile intre generatii si, in acelasi timp, de a inlatura rezistenta la noutate si
modernitate in invatiméntul superior. Cred intr-o colaborare din partea colegilor din toate
facultatile existente in Universitate, oameni inteligenti si cu caracter si cu care am avut in diverse
contexte colaborari excelente. Cred cé generatia seniorilor va fi deschisé spre o schimbare 1n acest
sens, iar generatia tAnard va fi, evident, alaturi de aceastd schimbare.

Trebuie sd ne asumém cu tofii ideea ca viitorul Universitatii din Pitesti si ceea ce poate ea
oferi unor generatii de tineri profesionisti si studenti care vor veni dupd noi este mai important
acum decét orice ambitie personala.

Dacd nu vom reusi, existd ricul ca, la Universitatea din Pitesti sd se schimbe doar
persoanele si stilul de conducere. Este necesar si instaurdm o stare de lucru propice cercetarii
stiintifice, dialogului bazat pe respect, pretuire si ajutor intre toti membrii comunitétii academice.
Cred ca Universitatea din Pitesti poate deveni un model pentru sistemul universitar romanesc,
ancorati si in realitdtile sistemului universitar international! Cred ca voi reusi s mobilizez, prin
programul pe care-1 propun, prin persoana mea, pe toti cei care sunt interesati de viitorul acestei
universitdti, dejucand astfel alte jocuri de culise ficute in spiritul continuitatii(!).

In cadrul Universitatii din Pitesti, mai multe facultati se simt tratate nedrept, prin prisma
faptului ca desi au cel mai mare numaér de studenti nu li s-a acordat nicio sansi, de fiecare datd au
fost marginalizate, problemele lor nu au fost luate in seama. Tot astfel, au existat facultafi
nedreptatite din punct de vedere al salarizarii, raportat la contribufia lor la cercetarea stiinfifica,
sau la impactul dat pdnd acum asupra vizibilitdtii universititii. De aceea, este necesard
implementarea unui management financiar in sprijinul comunitafii academice. De cele mai multe
ori nu au existat proceduri transparente de repartizare a resurselor financiare, astfel cd s-au néscut
e fdfh‘ifﬁﬁpul banuieli privind corectitudinea acestor repartizari, asupra criteriilor avute in veder
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Pitesti, sunt reprezentate de starile conflictuale existente intre facultafi care nu se percep drept
parteneri, c¢i competitori in cadrul aceleiasi institutii de invatdmant superior, fapt alimentat chiar
de conducerea acesteia. Din pacate principiul “divide et impera™ este incd bine aplicat in cadrul
Universitatii din Pitesti.

Mare parte din universititile manageriate iIn mod corespunzitor au rezolvat aceste probleme
care sunt de neacceptat intr-un mediu academic. Nu este normal ca, In loc sa colaborim si sd ne
informam corect unii pe altii, sd existe o stare de invidie inoculatd tocmai de cei care trebuie s
pastreze un echilibru. Dacd Facultatea de sport a obtinut aceastd performantd (clasificarea in
categoria .,A”’ pe domenii in evaluarea institutionald la nivel national), ea trebuie sd devind un
model, s ne inspiram din modalitatea de lucru ce a dus la obginerea acestor rezultate. Pe de alta
parte, in programul propus sunt mentionate solutii moderne si rationale la aceasta situatie, astfel
incat fiecare specialitate si fie tratatd corect, dupd setul de proceduri academice proprii
domeniului, aga cum apar ele si la nivel international, aspectele financiare sa fundamenteze, nu sd
conducd, actul academic, iar Universitatea din Pitesti sd devind competitiva in a aborda probleme
complexe, s devina credibila.

In continuare, doresc si fac citeva precizari importante, cu caracter personal, dar relevante
pentru candidatura mea. in perioada dintre anuntul intentiei de candidaturd si depunerea acestei
candidaturi s-au promovat o serie de teorii ale conspirafiei cu referire la candidatura mea,
majoritatea fiind ilogice. In urma cu cateva zile chiar s-a vehiculat insistent ideea ci m-as fi
retras. Sigur, totul a fost de naturd a crea o stare de confuzie in rAndul electoratului. in urma cu
doud saptdmani s-a spus ca as fi omul unui partid politic, zilele trecute cd ag fi omul unui alt
partid politic. Adevarul este unul singur: nu am fost si nu sunt membru al niciunui partid politic!
Cunosc multd lume din spectrul politic, imi face placere si discut cu toti la diverse ntélniri, dar
dezbaterile de naturd politicd raiméan la poarta universitdtii. Sunt oameni valorosi, care trebuie sa
se manifeste insa pe o altd scend. M-am intélnit in repetate randuri cu acestia si i-am consultat in
diverse probleme de specialitate. Le vom cere si ne ajute atunci cand vom avea nevoie, sé ne faca
lobby, insd dezinteresat. Sau, cel mai corect spus, pentru binele Intregii comunitafi academice,
pentru prestigiul orasului nostru si al judetului nostru.

Am fost obignuit cu o disciplind care mi-a permis sd analizez foarte atent ce se intdmpla in
jurul meu si sd iau deciziile de fiecare datd in cunostintd de cauzi. Nu am acceptat promisiunea
unei pozitii de prorector in viitoarea structurd de conducere (promisiune facutd evident, cu
conditia sd nu-mi mai depun candidatura) pentru cd nu mi s-a pérut corect nici fatad de mine si,
mai ales, fatd de cei care si-au pus sperantele in mine!

Prin toate valorile mele sunt, cu intreaga mea fiintd, impotriva acestui stil. Acest demers
nu este impotriva cuiva, ci este pentru ceva, si anume pentru Universitatea din Pitesti! Mi-as dori
ca el sd stimuleze nu obisnuitele atacuri care omoard orice dialog rational, ci dezbaterile si
criticile constructive. Sper sd putem ardta ci la Universitatea din Pitesti, se poate face si altfel,
chiar atunci cédnd este vorba de alegeri cu mizi foarte mare. Sunt un om cu care se poate colabora

institutional, nu-mi tratez rivalii ca pe dugmani sau adversari, ci ca pe competitori! Asadar, nu va
asteptati de la mine s critic murdar sau sd-mi injur competitorii; stiu bine ce este de facut si o fac,
dar intr-un mod civilizat. Nu sunt dispus sa obtin un lucru bun sau succesul prin mijloacele pe
care le imput celor cu care ma aflu in competitie.

Lucrul bun trebuie obtinut prin mijloace corecte; numai asa pofi crea o culturd
organizationali performanti. in fine, cred ci un mecanism de control important pe care il am este
ci recunosc. cand gresesc, iar daca se Intdmpla asta, Imi asum responsabilitatea si incerc sa repar
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comunitatea cireia ma adresez este una academica, care intelege astfel de ,jocuri” si cred ca le va
sanctiona drastic.

Vin in fata comunititii Universitiitii din Pitesti pentru a-i prezenta intentiile mele
privitoare la derularea procesului academic in urmaétorii patru ani, perioadd extrem de
dificilid atdt din punct de vedere economic cét si prin prisma reorganizirii invatimantului
superior roménesc, proces dificil in actualul context. Sunt sustindtorul schimbdrii constructive,
sustin modernul, dar iau in calcul realizarii trecutului si invat din ceea ce a fost bun. Suntem
oameni cu totii si, indiferent unde ne desfasuram activitatea, trebuie sd fim respectati. Astfel
putem intra In normalitate, reddnd universitatea tuturor (cadrelor didactice, personalului
administrativ si studentilor), nimeni nu trebuie sa se simtd strdin In ea, toti trebuie sd venim cu
drag la munca !.

Programul se adreseazd mediului academic, iar membrii acestuia igi vor arita sustinerea sau
respingerea lui la vot. Alaturi de colegii mei, studentii acestei universitati sunt partenerii pe care
contez. Am fost si voi fi deschis spre studenti, am mizat pe ei si o fac i acum. Cred cé succesul
meu depinde in mod serios si de sustinerea si implicarea studentilor in aceasta candidatura si in
acest program! Conteaza foarte mult ca membrii comunitétii Universitatii din Pitesti sd vina in
numdr mare la vot pentru a reusi si cred ca o vor face!

Sper ca cei aflati in competitie sa pastreze un nivel academic al procesului competitional.

Programul managerial pe care-l propun este, cu sigurantd, perfectibil. Lipsa abordarii
anumitor probleme, mai ales de ordin administrativ sau managerial, este justificatd prin prisma
faptului cd nu am facut parte din structura manageriald de varf anterioard si, in acest mod, nu am
avut cum sa aduc solutii pentru anumite probleme pe care, fird vind, nu le-am putut identifica. De
aceea, voi accepta intotdeauna propuneri de imbunatatire, cu atit mai mult cu cat sunt convins ca
viitorul universitétii nu poate fi prezentat in mod exhaustiv in doar cateva pagini.

Daci ideile vor fi preluate si de altii, este foarte bine, fiind in beneficiul Universitétii din
Pitesti si/sau al invatgmantului din tard. Dacé programul va fi criticat, foarte bine, deoarece, dacd
criticile sunt corecte, ele sunt in beneficiul programului, care le poate asimila; daca criticile sunt
neserioase si/sau rauvoitoare, ele vor fi ignorate. Dacd unii colegi nu se regéisesc in program este
normal sa nu ma voteze, desi eu ii incurajez sé faca sugestii si sd fie parte constructiva a solutiei
pe care 0 propun.

Implementarea programului se va face printr-o colaborare eficientd cu celelalte structuri de
conducere din Universitatea din Pitesti.

Existd in lume mai multe modele de succes privind conducerea unei universitdti. Acest
program reprezintd o alegere din perspectiva mea, perspectiva despre care eu cred ci se potriveste
cel mai bine Universitifii din Pitesti. El urméreste sd continue ce a fost bine dezvoltat in
Universitatea din Pitesti si sd dezvolte lucrurile care, din diverse motive, nu au functionat sau au
functionat mai putin bine. Este, asadar, un program de dezvoltare cumulativd i inovativa in
acelasi timp.
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Anexa nr. 2
la Contractul de management

CRITERIILE SI INDICATORII DE PERFORMANTA MANAGERIALA
prevazute perioadei de mandat 2012+2016

Domeniul de Idicatori de Descriptori de Masurare/Nivel de atins (Tinte)
mdsurare a performantd performantad
performantei
Management si | Dezvoltarea unui ~ Dezvoltarea, adoptarea si Strategia  Universitdtii  din
imbunitatirea | management implementarea Pitesti  dezvoltatd, adoptatd
capacitatii academic instrumentelor de (Senatul  Universitatii  din
manageriale | competitiv de tip management strategic si Pitesti) si implementatd pentru
strategic/Dezvoltar ~ operational universitar. orizontul de planificare 2012-
ea capacitdatii 2016.
manageriale

Plan  strategic  operational
dezvoltat, adoptat si
implementat anual. Orizont de
planificare: 2012-2016.

Revizuirea instrumentelor’ Numirul procedurilor de lucru

de management operational §i de sistern existente revizuite

existente si dezvoltarea anual (Numér de

unor noi instrumente de editii/revizii/an).

lucru in conformitate cu

reglementérile/standardele ~ Numdrul  procedurilor  de

in vigoare si nevoile sistem §i de lucru dezvoltate

interne. conform cerintelor/standardelor
in vigoare si in conformitate cu
nevoile interne/an.

Numdarul total de instrumente
de lucru dezvoltate la nivel
Strategic  §i  operafional in
perioada 2012-2016

Dezvoltarea  sistemului  de
control  managerial  intern,
conform OUG 946/2005 pdnd
in 2015. Numar de standarde
implementate anual (conform

Programului de dezvoltare a
SCMI)

Revizuirea regulamentelor i
metodologiilor  existente in
conformitate  cu  ceringele/
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externe si nevoile interne pand

in 2016
Subdiviziuni Numadrul subdiviziunilor
organizatorice”) nou organizatorice infiinfate in
Reproiectare create/reorganizate in perioada 2012-2016, ca urmare
structurd vederea atingerii a reproiectarilor fdcute in
organizatoricd obiectivelor in perioada vederea implementdrii
2012-2016 strategiei  Universitdtii  din

Pitesti

Organizarea §i  gestionarea

Organizarea si gestionarea bazelor de date (studenfi,

Managementul sistemului  informational absolveni, insertia
informatiilor (SI). Fiabilitatea SI. absolventilor in piata muncii
etc.) la nivelul  tuturor

facultatilor  si actualizarea

acestora in perioada 2012-2016

Organizarea si  gestionarea
bazei de date a programelor
educationale de licentd,
masterat si doctorat din cadrul
Universitafii  din  Pitesti  in
perioada 2012-2016

Educatie Dezvoltarea Consolidarea programelor Numdrul — programelor  de
programelor de de licentd  autorizate licenfd acreditate, ce au primit
studii — ciclul I — provizoriu/Dezvoltarea de calificativul | incredere” in
licentd noi programe de licenta perioada 2012-2016, in cadrul

procesului de evaluare externd
a calitatii (ARACIS)/Numdrul

programelor autorizate
provizoriu in perioada 2012-
2016.

Numdrul  programelor  de

Dezvoltarea Consolidarea programelor masterat acreditate, ce au
programelor de de masterat autorizate primit calificativul ,, incredere”
studii — ciclul Il -  provizoriu/Dezvoltarea de in perioada 2012-
masterat noi programe de masterat 2016/Numdrul programelor de

masterat autorizate provizoriu
in perioada 2012-2016

Numdrul  scolj
infiintate in
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Cercetare

Dezvoltarea

| scolilor doctorale

Centrarea
procesului de
invatamant pe
student

Organizarea
cercetdrii

Infiintarea de noi scoli
doctorale

Gradul de implicare in
pregatirea resursei umane

inalt calificate, pentru
activitatea de cercetare
stiintifica

Eficientd in pregatirea de

resursi umana inalt
calificata
Centrarea pe student a

curriculei universitare

Perfectionarea, dezvoltarea
si armonizarea curriculara,
adaptarea §i modernizarea
materialelor didactice

Perfectionarea
competentelor de predare-
evaluare, prin programe de
training, schimb de
experientd, workshop-uri,
cu grupuri tintd alcétuite
din cadre didactice care
lucreaza la nivelul studiilor
de licenta, masterat,
doctorat.

Dezvoltarea cadrului
organizatoric in vederea
desfasurarii activitatii de
cercetare performante

2016

Raportul dintre numdrul total
de conducdtori de doctorat din
IOSUD si numarul total de
profesori, titulari §i consultani,
de la nivelul Universitdtii

Raportul dintre numdrul total
de teze finalizate §i susfinute
public si numdrul total de
doctoranzi inscrigi la nivelul
Universitdfii

Numdrul dezbaterilor colegiale
la nivelul
Universitatii/facultatilor

precum si al celor realizate cu

mediul  stiintificc mediul de
afaceri, mediul social si cu
studentii, Jfocalizate pe

perfectionarea, dezvoltarea si
armonizarea curriculard, cdt §i
pe adaptarea §i modernizarea
materialelor didactice (cursuri,
proiecte elc.) in perioada 2012-
2016

Numdarul — programelor  de
Jormare/perfectionare/work-

shopuri etc. organizate in
perioada 2012-2016

Numdrul cadrelor didactice ce
au  participat  in  cadrul
programelor  de  formare,
schimb de experien{d, work-
shopuri etc.

Institutul de Cercetare al
Universitdtii din Pitesti
dezvoltat  ca serbeli iz
organizatoricd
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Stimularea
cercetarii

Misurile  reactive de
stimulare a  cercetdrii
stiintifice in  vederea

cresterii productiei
stiintifice
Premierea rezultatelor

cercetdrii stiintifice

Mdsuri  proactive  de
stimulare a  cercetirii
stiintifice in  vederea

cresterii
stiintifice.

productiei

Dezvoltarea competentelor
si abilitatilor de cercetare
ale cadrelor didactice prin
programe de formare,
workshopuri ele.

cadrul structurii organizatorice
a Universitdfii din Pitesti

Regulament de organizare gi
Sfunctionare a Institutului  de
Cercetare din cadrul
Universitdtii din Pitesti
dezvoltat pe baza de consultare,
adoptat §i implementat.

Numdrul centrelor de cercetare
dezvoltate la nivelul facultdtilor
ca padrfi componente ale
Institutului de Cercetare din
cadrul Universiidaii din Pitesti

Numdrul colectivelor de
cercetare la nivelul
Universitdtii din Pitesti.

Dinamica in perioada 2012-
2016

Numadrul colectivelor de
cercetare interdisciplinard

Procedura de stimulare a
activitdii de cercetare
stiinfificd dezvoltatd pe bazd de
consultare colegiald, aprobatd
§i  implementatd in perioada
2012-2016

Numdrul cresterilor salariale
cu procente

intre 5-25 % fatd de minimul de
incadrare  din  grila  de
salarizare realizate anual

Numdirul
premiate/an

articolelor IAYI

Numdrul cadrelor didactice ce
au participat in cadrul unor
programe de Sformare,
workshopuri etc./an

Numdrul laboratoarelor nou
infiintate in diferite domenii in
perioada 2012-2016

27




Productia
stiintificd.
Relevanta si
vizibilitatea
rezultatelor
activitdtilor de
cercetare stiintificd

organizate si derulate pe
teme precum: metodologia
cercetdrii, autorat stiintific,
cercetare interdisciplinard
etc.

Dezvoltarea infrastructurii
de cercetare.

Initiativa in  publicarea
articolelor in reviste
internationale de prestigiu
cotate ISI

Rata de succes 1in
publicarea articolelor ISI

Articole  publicate  1n
reviste recunoscute la nivel
international pe categorii
(ISI, BDI, conferinte)

Articole  publicate  1n
reviste recunoscute la nivel
national, de citre CNCS —
categoriile B+ si B

Céarti publicate in edituri

suplimentar cu echipamente eic.
in perioada 2012-2016

Numadr de articole introduse in
proces de review/an. Dinamica

in perioada 2012-2016.
Raportul  dintre  numarul
ponderat al articolelor

introduse in proces de review §i
numdarul articolelor acceptate
spre publicare.

Numdrul articolelor publicate
in plan international (ISI, BDI,
conferinte)/an. Dinamica in
perioada 2012-2016

Raportul  dintre numadrul
ponderat al articolelor
publicate in plan international
si numdrul de cadre didactice si
cercetdatori. Cresterea anuald a
raportului.

Numdrul articolelor publicate
in reviste recunoscute CNCS —
categoriile B+ si  B/an
Dinamica in perioada 2012-
2016

Raportul  dintre  numdrul
ponderat al articolelor
publicate in reviste recunoscute
CNCS, categoriile B+ si B si
numdrul de cadre didactice §i
cerceldtori. Cresterea anuald a
raportului.

Numdrul cartilor publicate in

internationale de prestigiu edituri internafionale de
recunoscut si in edituri prestigiv‘an.  Dinamica  in
romanesti recunoscute perioada 2012-2016
CNCS
Numdrul cartilor pY
edituri romdnegti /‘, CuUno ___,s,qul%(,
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Studenti/Absolv
enti

Capacitatea de
atragere de fonduri
pentru activitatea
de cercetare

Capacitatea
Universitdtii de a
concepe/dezvolta
produse—tehnologii
inovative  pentru
mediul de afaceri

Stimularea
indexdrii revistelor
Jacultitilor  intr-o
categorie
superioard, precum
si infiintarea de
publicatii noi

Initiativa in atragerea de

fonduri de cercetare, la
nivel national si
international

Proiecte  céstigate  in
competitii  nationale i
internationale

Fonduri atrase din
competifii  nationale i
internationale, prin
proiecte/contracte de
cercetare,

consultantd/servicii tehnice
si tehnologice (nationale
sau internationale, inclusiv

incheiate direct cu
companii din tara si
strainitate

Obtinerea indexarilor

solicitate prin criteriile de
promovare a  cadrelor
didactice pentru revistele
editate Tn cadrul facultatilor
pe domenii

CNCS/an. Dinamica in
perioada 2012-2016

Numdrul citdrilor in sistem ISI

Raportul  dintre numadrul
ponderat al citarilor in sistem
ISI si numarul de articole ISI
publicate.

Raportul  dintre numdrul
ponderat de proiecte depuse §i
numdrul de cadre didactice si
cercetdtori. fmbun&td;irea
anuald a raportului.

Raportul dintre numdrul
ponderat de proiecte cdgtigate
si numarul de cadre didactice §i
cercetdtori. Imbundtitirea
anuald a raportului.,

Raportul  dintre  valoarea
proiectelor §i contractelor de
cercetare,  consultantd  sau

servicii, exprimatd in aceeagi
unitate monetard, §i numdrul de
cadre didactice §i cerceldtori.
Imbundtitirea anuald a
raportului.

Raportul dintre numdrul total
de  brevete care  aparfin
universitdatii/produse cu drept
de proprietate intelectuald si
numarul de cadre didactice i
cercetdtori

Numdrul revistelor indexate in
BDI conform criteriilor de

promovare in perioada 2012-
2016

Numdrul revistelor infiinfate i
evolufia lor din perspectiva
in perioada

indexdrii 2012-

2016
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Satisfactia
studentilor/absolve
ntilor privind
serviciile
educationale
Sfurnizate/competen
tele formate

Rata de angajare

Gradul de atragere
a studentilor in
activititi de
cercetare stiintificd
si rezultatele
cercetdrii stiinfifice
studentesti

Misurarea gradului  de
satisfactie al studentilor la
nivelul facultatilor privind

mediul de
invatare/dezvoltare/
Misurarea  gradului  de
satisfactie al absolventilor
privind competentele
formate la nivelul
facultatilor

Monitorizarea rezultatelor
procesului educational
(exercitarea competentelor

formate prin studii) la
nivelul absolventilor
Universitatii din Pitesti (6
luni si 12 luni de la
absolvire) si la nivelul
angajatorilor din judeful
Arges.

Culegerea anuald a datelor
de la absolventii
Universitafii din  Pitesti
pentru maésurarea gradului
de insertie a acestora in
piata muncii la 6 luni de la
absolvire (prima masurare)
si 12 luni de la absolvire,
indiferent de calificare

Diseminarea  rezultatelor
cercetarii stiintifice
studentesti

Numaérul studentilor atrasi
in activititi de cercetare

extracurriculare
Organizarea cercetarii
stiintifice studentesti prin
implementarea si
dezvoltarea parteneriatelor
cadru didactic.

Cresterea anuald cu 10% a
gradului de satisfactie in randul
studentilor ~ Universitdtii  din
Pitesti, la nivelul tuturor
facultdgilor, in perioada 2012-
2016

Cresterea anuald cu 10% a
gradului de satisfactie in randul
absolventilor Universitatii din
Pitesti, la nivelul tuturor
facultatilor

Constituirea bazelor de date
wAbsolventi” la nivelul tuturor
facultatilor  §i  actualizarea
anuald a bazelor de date in
perioada 2012-2016

Numdrul absolventilor angajafi
la 6 luni §i 12 luni de la
absolvire.

Numdrul absolventilor angajafi
in domeniul de competentd al
calificdrii universitare (6 luni si
12 luni de la absolvire)

Numarul lucrarilor publicate de
cdtre  studenfi, ce reflectd
rezultatele cercetdrii stiinfifice
studentesti

Numdarul studentilor
participanfi in sesiunile de
comunicdri

studenfesti/olimpiade locale si
nationale

Numdrul cercurilor stiintifice
studentesti

Numdrul membrilor cercurilor
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Relatiile
Universititii din
Pitesti cu
mediul
universitar
national,
societatea si
mediul
economic si
vizibilitatea la
nivel local si
national

Stimularea
performantei in
riandul studentilor

Participarea activi
in cadrul
dezbaterilor
interuniversitare
nationale

Initierea si
dezvoltarea
relatiilor de
colaborare cu
grupurile
interesate la nivel
local, regional §i
national

Rezultatele cercetarii
stiinfifice studentesti

incurajarea studentilor
Universitatii din Pitesti cu

rezultate  deosebite  si
premierea  sefilor  de
promotie

Participarea in  cadrul
dezbaterilor

interuniversitare nationale
pe  probleme  privind:

perfectionarea, dezvoltarea
si armonizarea curriculara,
organizarea tipurilor
programelor de masterat,
perfectionarea standardelor
nationale de referintd si a
sistemului intern de
evaluare a personalului
intern si  de cercetare,
perfectionarea
managementului
universitar, etc.

Organizarea de dezbateri si
reuniuni de  consultare
reciprocd, cu mediul de
afaceri, mediul profesional-
stiintific, mediul social si
administratia publica
locald, pe probleme de
interes comun

Protocoale de colaborare si
parteneriat incheiate cu
grupurile interesate
(mediul de afaceri,

Numdrul studenfilor implicafi
in proiecte de cercetare

Numdrul premiilor obtinute de
studentii  Universitatii  din
Pitesti in cadrul sesiunilor de
comunicdri/olimpiadelor
nationale/an

Numarul premiilor acordate in
perioada 2012-2016

Numdrul  participdrilor  in
cadrul dezbaterilor
interuniversitare nationale in
perioada 2012-2016

Numdrul parteneriatelor
incheiate cu Universitdfile din

Romdnia in perioada 2012-
2016
Numarul dezbaterilor initiate

de Universitatea din Pitesti cu
diferite grupuri interesate, pe
teme de interes comun

Numdirul participdrilor
Universitdtii  din Pitesti, in
calitate de partener activ, la
dezbateri publice sau proiecte
de interes local sau regional,
initiate de grupurile interesate

de

Numdrul  protocoalelor
parteneriat/colaborare
incheiate
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Universitatii din administratia publica
Pitesti locala, ONG-urile)
Implicarea activa a
reprezentantilor

Vizibilitatea Articole/stiri generate in Numdrul stirilor generate de
evenimentelor mass-media  locald de evenimentele (dezbateri,
(dezbaterilor) participarea  Universitdtii consultari  etc.) in  care
inifiate de din Pitesti in cadrul Universitatea din Pitesti
Universitatea din dezbaterilor/consultarilor/c  participd/an
Pitesti/in care olabordrilor cu mediul de
participd afaceri, mediul profesional-
Universitatea din stiintific, mediul social i
Pitesti in mass- administratia publici locala

Relatii media locald si

internationale nationali
Reprezentarea Reprezentarea Universitatii  Numdrul reprezentantilor
Universitdtii din din Pitesti in structurile de Universitdtii  din  Pitesti  in
Pitesti la nivelul la nivel national care structurile de la nivel national
tuturor structurilor privesc invatdmantul care  privesc  invdtamdntul
de la nivel national superior romanesc superior
care privesc (CNATDCU, CNFIS,
invdtamaintul CNCS, ARACIS)
superior romdnesc
(CNATDCU,
CNFIS, CNCS,
ARACIS)
Mentinerea si Numdrul  parteneriatelor de
dezvoltarea de colaborare incheiate cu
colabordiri/partener institufii  de  invdagamadnt  §i
iate/relatii cercelare din strdindtate in
bilaterale cu perioada 2012-2016
institutii
internationale de Numarul parteneriatelor
invagamant §i existente ce au fost extinse in
cercetare la nivel perioada 2012-2016
international

*) Instrumente de management strategic si operational: startegie, plan operational, regulament,
metodologie, procedura de sistem, proceduri delucru etc.
™) Prin subdiviziunea organizatoricd se infelege orice structurd craetd in cadrul Universitatii din
Pitesti (departament, serviciu, institut, centru, colectiv, comisie) ce are 0 anumiti durati de viata
(temporare sau permanente), avand atributii clar definite in vederea atingerii obiectivelor urmarite la
nivelul Universitatii din Pitesti.
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RAPORT DE ACTIVITATE

PENTRU PERIOADA APRILIE 2012- IUNIE 2013

Strategia nationald §i europeand pentru cercetare, conform Programului cadru european
pentru cercetare si inovare “Orizont 2020 (2014-2020)”, isi propune crearea unui mediu de
cercetare performant, bazat pe interdisciplinaritate si mobilitate, care si atragd cercetdtori
valorosi capabili si promoveze excelenta ca obiectiv principal al cercetdrii. Activitatea de
cercetare stiintifici constituie, alaturi de activitatea didactica, principala misiune a cadrelor

didactice, doctoranzilor, masteranzilor si a cercurilor stiintifice studentesti din cadrul
Universitatii din Pitegti.

Cercetarea stiintifica este o componenti de bazi a misiunii universititii asa cum reiese si din
Carta Universititii din Pitesti.

La nivelul Universititii din Pitesti, activitatea de cercetare stiintifics, dezvoltare, inovare si
transfer tehnologic se desfésoara in concordanta cu prevederile si dispozitiile legale.

La nivelul Universitatii din Pitesti, coordonarea strategicd a cercetirii stiintifice revine
Prorectorului pentru Cercetare stiinfificd si Competitivitate, iar managementul serviciilor de
cercetare este asigurat de Institutul de Cercetare al Universititii din Pitesti.

in plan intern, cercetarea stiintifici este un proces riguros proiectat la nivelul facultitilor,
departamentelor, centrelor de cercetare, pe baza planurilor de cercetare elaborate pe termen scurt,

mediu si lung, centralizate si monitorizate la nivelul Institutului de Cercetare al Universitatii din
Pitesti.

Activitdtile de cercetare stiintificd se desfasoard in Universitatea din Pitesti sub urmitoarele
forme:

- cercetare individuala raportat3 in catedrd/departament/centru;

- cercetare pe bazi de contract de cercetare (proiecte de cercetare, in cadrul scolilor doctorale);
- cercetare in cadrul cercurilor stiintifice studentesti.

Prin obiectivele asumate Universitatea din Pitesti vizeazi accederea la pozitia de
universitate de educatie si cercetare stiintificiA in vederea dezvoltarii sale ca o entitate cu



vizibilitate nationald §i internationald in planul cercetdrii competitive si a transferului de
cunoastere.

Obiectiv 1: Calitate, interdisciplinaritate si orientare spre performanti si nevoile mediului
economico-social

Directii de actiune indeplinite:

orientarea activititilor de cercetare spre priorititile nationale si europene — participarea la
competitia PARTENERIATE cu 11 proiecte in caliate de Institufie coordonatoare si 12
in calitate de Partener (Anexa 1);

asigurarea de asistentd profesionald pentru negociere si contractare si asigurarea de
servicii profesionale continui §i de calitate, din faza de pregitire, spre derulare si pani in
faza de implementare;

centralizarea informatiilor asupra proiectelor si punerea informatiei la dispozitia
factorilor de decizie din universitate cét si a cercetitorilor in vederea cresterii experientei
colectivelor de cercetiitori, a economistilor si responsabililor financiari;

punerea la dispozitia aplicantilor a unor modele de contract cu mediul economic;

punerea la dispozitia persoanelor cu atributii de cercetare a unor modele pentru acorduri
de colaborare ;

cresterea interesului cadrelor didactice pentru cercetarea stiintificdi de varf, prin
implicarea in depunerea de proiecte la competitii nasionale si internationale;

cresterea calititii si a ponderii activitatilor de cercetare pe ansamblul domeniilor de
activitate ale universitatii( implicarea in depuneri de cereri de brevet — 5 cereri de brevet
depuse);

cresterea ponderii activitatilor de cercetare orientate spre nevoile mediului economico-
social;

realizarea de colective interdisciplinare cu capacititi de colaborare nationald si
internationald (Anexa 2);

cresterea rolului cadrelor didactice tinere, formate prin doctorate in striindtate sau in
cotuteld, Tn dezvoltarea parteneriatelor de cercetare internationale;

aprobarea regulamentului Incubatorului tehnologic si de afaceri, care si realizeze
transferul rezultatelor cercetirii;

evaluarea §i atestarea de catre Senat a Centrului de Performanti umand ( panid acum 6
centre acreditate si unul in curs de acreditare).

Obiectiv 2: Implementarea unei politici coerente privind recrutarea, formarea si motivarea
personalului de cercetare
Directii de actiune indeplinite:



formarea echipelor interdisciplinare in jurul unor specialisti recunoscuti prin
performantele a nivel nafional si international, care prin exemplul personal si buna
practica vor stimula ascensiunea tinerilor spre performanta si excelenta.

organizarea de Workshop-uri pe tematici de scriere a aplicatiilor pentru proiecte cu
finantare la nivel national si international, invitand experti nationali si europeni
Organizarea de manifestdri stiintifice pe domeniile orientate spre o cercetare de
excelentd (Anexa 3);

Stimularea procesului de diseminare a rezultatelor cercetdrii stiingifice prin articole in
reviste cu factor de impact §i scor relativ de influeti;

Stimularea cercetitorilor in realizarea inventiilor si participarea la saloanele nationale si
internationale de inventica ( suport financiar la realizarea prototipurilor, deplasirilor si
depunerilor de cereri de brevete- brevet Nitu Eduard, D Iacomi);

Participarea cercetatorilor §i a cadrelor didactice cu atributii de cercetare la solutionarea
unor probleme tehnice §i tehnologice ale partenerilor economici locali, regionali §i din
tara;

Incubatorul de transfer tehnolgic afaceri si afaceri are rolul de a dezvolta legatura cu
partenerii economici i sa facilita transferul tehnolgic al cercetiirii,

Realizarea unor teze de doctorat care, pe langa cercetarea fundamentals, si cuprinda o

componenta aplicativa importanta, respunzind astfel nevoilor mediului economico-
social.

Obiectiv 3: Utilizarea eficienti si dezvoltarea bazei materiale a cercetirii
Directii de actiune indeplinite:

» Evaluarea tehnicii de calcul la nivelul universititii, in scopul cresterii gradului de
informatizare cercetarea stiintifici (in curs de actualizare;
» Centralizarea echipamentelor de cercetare existente (in curs de actualizare).

Obiectiv 4: Implementarea unei politici proprii de finantare a cercetiirii
Directii de actiune indeplinite:

Constituirea unui fond propriu de cercetare al Institutului de Cercetare al Universititii
din Pitesti -ICUP care sa permiti accesul de achizitii in domeniul cercetérii stiintifice;
Atragerea de resurse pentru cercetare din programe nationale si internagionale si
sustinerea activititii de cercetare stiintificd din fonduri proprii ale universititii pentru
stimularea tinerilor, motivarea cercetitorilor cu experienta si formarea unor nuclee
puternice §i de excelenta 1n cercetare ( participarea la competitii nationale si
internationale);

Sustinerea brevetarii rezultatelor cercetérii si stimularea realizirii de brevete de inventie
de citre Universitatea din Pitesti si valorificarea lor catre mediul economico-social (
Procedurd de brevetare a inventiilor)



= Participarea cu brevete la saloanele de inventii nationale si internationale pentru afirmare
si valorificarea inventiilor.

Obiectiv 5: Implementarea unui sistem de centalizare si evaluare a rezultatelor cercetarii
Directii de actiune indelinite:
> Centralizarea rezultatelor cercetarii
= Dezvoltarea in universitate a unui sistem de centralizare a rezultatelor cercetdrii: portalul
cercetarii;
@ Completarea permanenti a rezultatelor cercetarii in sistem;

= Extragerea de rapoarte pentru evaluarea permanenta a rezultatelor cercetarii pe centre de
cercetare/facultati/inistitut;

» Evaluarea cercetirii
= Evaluarea activititii de cercetare a personalului academic:
= Evaluarea activititii de cercetare a personalului de cercetare:
© inraport cu norma de bazi
o eficienta in atragerea de granturi/contracte de cercetare
Etica in cercetarea stiintifici

Promovarea i respectarea principiilor codului de etica in cercetarea stiintificd cuprinse fin
Gidul de etica al universitatii.

IL. Finantare

Conform procedurii de lucru privind cuantumul si destinatia regiei aferente contractelor

purtdtoare de regii, cotractele purtitoare de regii sunt cele derulate prin urmitoarele organisme:
- MEN/UEFISCDI

- Uniunea Europeani

- Granturi nationale si internationale
- Contracte de cercetare cu teri

- alte programe de cercetare.

Cota de regie este repartizati astfel:

- 10% venituri proprii pentru finantarea cheltuielilor generale de administratie;

- 30% pentru finantarea de bunuri, dotiiri $i servicii necesare activititii de cercetare, la
propunerea coordanoturului de contract;

- 50% pentru dotéri aferente cercetirii de vérf, la propunerea prorectorului responsabii cu
activitatea de cercetare,

- 10% pentru cheltuieli de personal care desfiigoars activititi suport pentru implementarea
proiectului.



SITUATIA REGIEI PENTRU CONTRACTELE AFLATE IN IMPLEMENTARE

In aceasta perioada:

VALOARE  |VALOARE [cepnne VALOARE 50% -
Nr. REGIEDIN  [REGIE DEAUDIT |REGIE DE INSTITUT  |30%- 10%-
Crt.  |NR.CTR. |RESPONSABILCONTRACT DEVIZ INCASATA |FINANCIAR |REPARTIZAT |10% - UPIT |[CERCETARE [DIR.PR. |CHELT.PERS
0 1 2 3 4 S 6=4-5 | 7=6%10% | 8=5%S0% |9=6*30%| 10=6*10%
110 ANGHELESCL PETRE 5250.000 5,250.00| 240000 2,850.00 285.000 1425000 855.00 285.00
2|8 DICH MARIA 533100 533100 2500.00] 2,831.00 283.10) 1,415.50) 849.30 283.10
3|143/2010 |GRIGORE JAN 4,958.00 0.00] 1,700.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
4(317/2012 |IPATE FLORENTIN 76,216.00| 76,216.00) 5000.00| 71,216.00| 7,121.60] 35,608.00{21,364.80] 7.121.60
5|108/2010 |MIHAI ILIE 2,896.00( 2,895.00 0.00] 2,896.00 289.60;  1448.00] &58.80 289.60
6/102/2011 |SMARANDA LOREDANA 30,000.00] 30,000.00| 3,000.00] 27,000.00] 2,700.00] 13,500.00] 8,00.00i 2,700.00
77 STEFANESCUALIN 25,000.00| 25,000.00 5,000.00] 20,000.00] 2,000.001 10,000.00] 6,000.00] 2,000.00
8{70/2012 |PETRE MARIAN 4,226.44) 4,226.44 0.00] 422644 422641  2,113.22| 1,267.93 422.64
9{104/2012 |TOPALA CARMEN 24,480.00| 24,480.00 0.00] 24,480.00| 2,448.00f 12,24000] 7,344.00; 2,448.00
TOTAL 178,357.44| 173,399.44( 19,600.00| 155,499.44| 15549.95 77,749.72146,640.831 15,549.94
VENITURI

DIN REGIE CHELTUIEU DISPONIBIL

INSTITUTUL DE CERCETARE 50% 77,749.72 0 77,749.72

UNIVERSITATEA DIN PITESTI 10% 15,549.94 0 15,549.94

DIRECTOR DE PROIECT 30% 45,649.83 7344 39,305.83

CHELTUIELI DE PERSONAL 10% 15,549.94 4863 160,686.94

TOTAL 155,499.44 12,207.00 143,292.44

¢ nu s-au realizat dotéri §i investitii pentru activitatea de cercetare nici din fodurile proprii

proprii ale universitatii nici din fondurile ICUPit care sunt blocate prin decizia

ministerului. Activititile de cercetare se realizeazi cu echipamentele si dotarile

existente;

e nu s-a realizat pregatirea salii A 014 ca prima sala in corpul A a ICUPit;

® nus-amontat eoliana pentru laboratorul de energie regenerabila a FS.

Cercetarea va fi o sursd importanta de venituri pentru dezvoltarea universitaii si va asigura o

baz stiintificd de dezvolatre a Invagimantului in formatiile de masterat si doctorat;

Misuri necesare:




- utilizarea de resurse proprii pentru achizitionarea unor echipamente care si deserveascid mai

multe domenii;

- implementarea unui proiect intern de cofinantare din veniturile proprii ale universititii

activitatea de dotare a laboratoarelor;

- pregatirea salilor si realizarea mutarii in Sali din corpul A a unor laboratoare de cercetare ce

functioneaza in prezent in spatii improprii.
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Raport IFPM

ACTIVITATI IFPM SI DIFICULTATI INTAMPINATE :

s-a realizat BROSURA INSTITUTULUI (format bilingv) - s-a tiparit un numar
limitat de brosuri;

s-au realizat pliante de promovare a ofertei de formare - s-au tiparit un numar
limitat de pliante

s-a realizat site-ul institutului- se inregistreaza de cca 1 luna intarzieri in
actualizarea lui

este nevoie de cel putin 2 referenti care sa sustina activitatile de popularizare si
recrutare cursanti+ partea de implementare programe+ logistica

este nevoie de alocarea cel putin a unei sali care sa fie dotata corespunzator
(mobilier, ecran proiectie, videoproiector, calculator, tabla) si care sa aiba
destinatie speciala: sala formare continua adulti

1.03.-7.06.2013 - Programul postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala
continua CONSILIERE SPIRITUALA (180 ore, 20 credite), beneficari: 20
profesori de religie

7.12.2012-29.04.2013 Programul postuniversitar de formare si dezvoltare
profesionala continua ASISTENTA SOCIALA A COPILULUI ABUZAT,
NEGLIJAT SI SUPUS LA RELE TRATAMENTE (180 ore, 20 credite),
beneficiari: 31 asistenti sociali

8-18.07.2013 se desfasoara SCOALA DE VARA de pregatire psihopedagogica,
beneficiari: 100 cadre didactice

CENTRUL MUNTENIA

MANAGEMENT PREUNIVERSITAR PERFORMANT (276 ore, 90 credite),
seria 7, beneficiari: 20 cadre didactice

CENTRUL LOGOS

Dotarea a cel putin 2 sali cu 10 calculatoare, materiale si mijloace de invatamant
pt. derularea orelor de limbi straine (engleza, franceza, germana)
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La 31.03.2013, Universitatea din Pitesti inregistreazi urmitorii indicatori statistici si

economico-financiari:

e numdrul studenti inmatriculati din care:

- finantati de la buget
doctoranzi

e numdr total de salariati cu carte de munci din care :

- cadre didactice cu norma de bazi
e numdr locuri de cazare in cimin

o suprafati spatii de invajimant
¢ Jlocuri in biblioteca

® numir titluri si publicatii

10.366

3.700
151

642

430
1.040

42.427 m.p.
440

258.906

SITUATIA PRINCIPALILOR INDICATORI FINANCIARI

la 31 MARTIE 2013 lei
Nr. DREPTURI
crt. CONSTA- | INCASARI PLATI CHELTUIELI
MBICATOBDL TATE DE REALIZATE EFECTEATE EFECTIVE
INCASAT
! SOTATARNTIELE OLRSKIE ([ S 9.203.691 | 13.598.024 | 13.051.650 | 16.770.000
L. | VENITURI PENTRU ACTIVITATEA DE BAZA 16.552 | 10.400.315 10.252.465 12.926.073
Venituri proprii ale institutiilor de invitdmant superior
din care/ utilizate pentru: P 16.552 6.366.032 4,919.430 5.802.380
- Cheltuieli de personal - - 4.151.997 4.836.560
- Cheltuieli materiale si servicii - - 698.876 681.840
- Burse - - 15.750 15.750
= Cheltuieli de capital - - 52.807 268.230
Finantare de bazd utilizate pentru: - 4.034.283 5.333.035 7.123.693
- Cheltuieli de personal - - 4.284.016 4.898.369
- Cheltuieli materiale si servicii - - 1.049.019 1.039.076
2. | VENITURI DIN ACTIVITATEA DE CERCETARE 116.564 36.395 209.696 339.641
STIINTIFICA .
| SRS COMEEEMENTARA -| 1.047326| 1.086755| 1320166
in care pentru:
- Subventii cimine - cantini - 201.880 217.195 218.578
- Dotiri si alte chelt. de inv. - - - 356.311
- Burse - 797.112 822.716 696.645
- Alte forme de protectie sociali a studentilor - 48.334 46.844 48.632
4. | MICROPRODUCTIE 13.094 42.274 30.447 54.867
5. | CAMINE - CANTINE 149.427 279.186 236.006 206.534
6. | VENITURI DIN FINANTARE EXTERNA 8.908.054 1.792.528 1.236.281 1.922.719

NERAMBURSABILA
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Postul din bilang ,Active fixe” sunt prezentate la valoarea rimasi de 366.922.677 lei si au
urmatoarea structura:

- active fixe necorporale ( licente si programe informatice) - 2.026.159 lei
- active fixe corporale - 313.819.787 lei
din care:
- active fixe in curs - spatii de invifimant - 50.909.483 lei
- active financiare (participatii la capitalul social al S.S.1. Pitesti, conform H.G. 1163/2000 st
creante imobilizate la prestatorii de servicii) - 167.248 lei

Activele fixe necorporale i corporale sunt inregistrate in evidenia contabili la costul de
achizitie.

Toate activele fixe au fost reevaluate conform prevederilor legale in vigoare.

In cursul exercifiului financiar intrérile de active fixe (achizifii si alte c#i) au fost In valoare de
54.900 lei iar iesirile (prin amortizare §i alte cii legale) au fost in valoare de 2.388.069 lei.

Activele financiare aflate in evidenti sunt necotate si sunt evaluate §i prezentate in bilang la
valoarea de achizitie.

Creantele si datoriile sunt evaluate 1a intrarea in patrimoniu 1a valoarea nominals.

Contul ,, Materiale” are sold de 9.709 lei cu urmitoarea structuri:
- materiale auxiliare - 1.577 lei
- alte materiale consumabile - 8.132 let

Contul ,, Materiale de natura obiectelor de inventar are sold de 9.161 .689 lei din care fond de carte
in biblioteci -1.279.316 lei.

Contul ,Alte valori” are sold de 17.069 lei. Componenta contului este urmitoarea:

-B.CF. - 16.710 lei
- Alte valori - legitimatii transport - 122 lei
- Timbre postale - 237 lei
Disponibilitifile bidnesti aflate in sold 1a 31.03.2013 in valoare de 25.754.065 lei, sunt formate din:
- disponibilitati din venituri proprii - 13.885.021 lei
- disponibilitati rambursare fd.europene postaderare - 360.889 lei
- disponibilitati din venituri proprii cercetare — B.C.R - 4.833 lei

- disponibilitati din venituri proprii — B.C.R 1.315.658 lei

- disponibilititi din finantarea de bazi - 4.339.002 let
- disponibilitati din finantarea complementars - 2.740.261 lei,
din care:

subventii pt. cdmine 116.427 lei

burse 2.292.333 lei

transport studenti 331.501 lei
- disponibilitéti din venituri extrabugetare - 1.970.459 lei
- disponibilitati din venituri extrabug. cu TVA - 423.053 lei
- sponsorizari - 46.060 lei
- disponibilititi aferente proiectelor europene - BCR - 668.829 lei

2
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° Disponibilitafile in valuti sunt prezentate la cursul stabilit de BNR la data Intocmirii situatiilor
financiare, 31.03.2013.

Contul ,Clienfi” are sold debitor de 131.294 lei compus din:

- clienti din activitatea de cercetare - 36.068 lei
- clienti din activitatea de cercetare cu tva - 80.495 lei
- clienti edituri - 13.095 lei
- clienti venituri proprii — activ.diverse - 1.636 lei

Contul ., Debitori” are sold final de 3.432.341 lei st reprezinti:
- alfi debitori (legit.transp. stud., regie cimin, platé parteneri proiecte, plata prefinantare
parteneri fd. europene, cereri rambursare fd. europene)

Contul ,, Dobinzi de incasat” are sold final de 14.916 lei si reprezinti dobanda de incasat pentru
depozitele constituite la Trezoreria Pitesti in valoare de 6.000.000 lei st la B.C.R in valoare de 783.611
lei.

Contul , Furnizori” , cu sold final de 84.925 lei se compune din:

- famizori pentru activitatea curentsi - 33.003,55 lei
- furnizori (peste 1 an) - pt. Casa Universitarilor - 51.921,45 lei
(cu activitate suspendat)

Contul ., Furnizori de imobiliziri” are un sold la 31.03.2013 de 315.319 lei, ce va fi achitat pana la
sfargitul lunii aprilie 2013.

Contul , Personal-salarii datorate” prezint sold de 2.599.846 lei si reprezinti salarii aferente lunii
martie 2013 scadente in luna aprilie 2013,

Contul , Asigurdri sociale” are sold de 1.560.840 lei §i reprezinti contributiile sociale ale lunii martie
2013 scadente in luna aprilie 2013, dupd cum wrmeaz3:

- contribufia angajatorului la asiguririle sociale - 775.253 lei
- contributia asiguratului la asigurarile sociale - 361.665 lei
- contributia angajatorului la asiguriirile de sinsitate - 193.450 lei
- contributia asiguratului la asiguririle de singtate - 204.589 lei
- contributia angajatorului 1a fondul pentru

asigurare de accidente - 7.639 lei
- contribufia angajatorului ptr.C.C.I - 18.244 lei

Contul ., Asigurdri pentru somaj” are sold de 36.010 lei si reprezintd contributia la asiguriri de somaj
aferents fondului de salarii din luna martie 2013, scadenti in luna aprilie 2013.

Contul , Impozitul pe venitul din salarii §i din alte drepturi” are sold de 492.823 lei, reprezentind
impozit pe veniturile realizate din salarii aferente lunii martie 2013, scadent in luna aprilie 2013.

Contul , Creditori” are sold de 1.857.539 leisi reprezinti :

- creditori din burse neridicate la termen - 308.766 lei
- creditori din alocatii-transport stud.neridicate la termen - 30.194 lei
- alti creditori - 1634 lei
- taxe studenti.strdini - 94477 lei
- fact. furniz.Casa Univ. - 9342 lei
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- garantii licitatii

- sponsorizare ANPC
- Fonduri structurale

~ 56.384 lei
- 192.687 lei
- 1.164.055 lei

Contul , Venituri inregistrate fn avans” are sold de 4.653 lei reprezentand :

- legitimatii transport

- 4.653 lei

Contul , Venituri din lucriri executate si servicii prestate” a inregistrat suma de 10.205.058 lei cu
urmatoarea componenta:

obiect acordarea unor drepturi de naturi salariali.

- taxe studiu

- taxe studiu master

- taxe studiu doctorat
- taxe diverse

- venituri din finantarea de baza
- venituri [FP Muntenia -

4.058.310 lei
1.452.346 lei
74.768 let
581.151 lei

- 4.034.283 lei
- 4.200 lei

La 31.03.2013 Universitatea din Pitesti a diminuat provizioanele constituite in anul 2012 in
valoare de 8.898.463 lei cu suma de 1.024.218.1¢i . Soldul contului »LTOVizioane,, este de 7.874.245
lei, reprezentind sume rezultate din aplicarea sentintelor definitive, executorii si irevocabile avind ca

Explicatii cu privire la indicatorii din bilant :

Nr.

Indicatori bilant | Cod Sold Sold Procent Explicatii
crt rind | 01.01.2013 | 31.03.2013
1. | Creanfe comerciale | 22 354277 417.407 18 | Cresterea se datoreazi
si avansuri debitorilor —studenti cazati in
ciamine
2. | Contributii sociale | 63.1 | 1.093.705| 1.596.850 46 | Cresterea  se  datoreazi
majordrii fondului de salarii ca
urmare a acordarii sentintelor
judecdtoresti la 31 martie
2013 - datoriile sunt exigibile
la data de 14 aprilie 2013
3. | Salartile angajatilor | 72 1.855.080 | 2.697.099 45 | Cresterea se datoreazi

majoririi fondului de salarii ca
urmare a acordérii sentintelor
Judecditoresti la 31 martie
2013- datoriile sunt exigibile

la data de 14 aprilie 2013

Situafiile financiare prezentate la 31.03.2013 au fost intocmite cu respectarea prevederilor
legale in vigoare si oferd o imagine fideld si reald asupra patrimoniului si a contului de executie a
bugetului Universitatii din Pitesti.

RECTOR,

Prof.univ.dr, Ionel DIDEA

CONTABIL SEF,

Ec.Lucig STAN
i
i




MINISTERUL EDUCATIEI, CERCETARII ST TINERETULUI
UNIVERSITATER PITESTE

BILANT
incheiat pentru TRIMESTRUL §/2013
- lei noi -
Sold la:
Nz.
crt. Denumirea indicatorilor Cod Inceput an Sfarsit perioada
A. B. c. 1 2
2y ACTIVE [t¥3 X 4
I. ACTIVE NECURENTE 02 X X
1. Active fixe necorporale {ct.203+205+206+208+233-280~-290-293* (03 2193136 2026159
2. Inst.tehnice,mijl.de transp.,animale,plantatii,mobilier, alte 04 4686202 4160370
3. Terenuri si cladiri (€t.211+212+231-281-291~293%) 05 362209259 360568900
4. Alte active nefinanciare (ct.215) 06 o 0
5. Active finpan.necurente (invest.pe termen lung)- peste 1 an 07 167248 167248
Titluri de participare {ct.260-29§) 08 161700 161700
6. Creante necurente-sume ce urmeaza a fi incas.dupa o per.>lan 09 0 0
Creante comer.necurente-sume ce urmeaza a fi incasate perd>l 10 0 8]
7. TOTAL ACTIVE NECURENTE (rd.03+04+05+06+07+09} i5 369255845 366922677
ACTIVE CURENTE i8 X %
1. Stocuri (ct.3014302+303+304+305+307+309+331+332+341+345+346+ 19 5086685 9172655
2. Creante curente-sume ce urmeaza a fi incas.intr-o per.<i an 20 X X
Creante din operat.comer.,avansuri si alte decon. (ct.232+234 21 354277 417407
Creante comerciale si avansuri(ct.232+234+4094+41211+4118+413 22 354277 417407
Avansuri acordate {ct.2324234+409) 22.1 * X
Creante bugetare (ct.431**+437**+4424+4428**+444**+446**+448 23 0 1562
Creantele bug.gen.consolid.(ct.463+464+465+4664+4669—497) 24 0 0
Creante din operat.cu fond.externe neramb.si fd.bug. (ct.4503 25 10291686 8908054
Sume de primit de la Comisia Europeana (ct.2671+2672+2673+ 26 3076424 2773538
Imprumuturi pe termen scurt acordate (ct2671+2672+2673+2676 27 0 0
Total creante curente (21+23+25427} 30 10645973 9327023
3. Investitii pe termen scurt (ct.505 - 585) 31 0 0
4. Conturi la trezorerie si instituutii de credit: 32 X X
Conturi la trezorerie, casa in lei 33 23118630 23745752
Dobanda de incasat,alte valori,avansuri trezorerie(ct.5187+ 33.1 24692 25818
depozite (ct.5153+5187+5222+5602+5714+5744} 34 X X
Conturi la instit.de credit,BNR,casa in valuta 35 2753709 2008313
Dobanda de incasat,avansuri de trezorerie(ct.5187+542) 35.1 6166 6166
depozite (ct.5153+5187+5602)} 36 X b8
Total disponibilitati si alte valori (rd.33+33.1+35+35.1) 40 2585851497 2%786050
5. Conturi de disponibilitati ale Trezoreriei Centrale 41 0 0
Dobanda de incasat (¢t.5187) 41.% 0 9
6. Cheltuieli in avans {ct.471) 42 1282 3628
7. TOTAL ACTIVE CURENTE (rd.19+30+31+40+41+41.1442) 45 45629137 44289356
8. TOTAL ACTIVE {rd.15+45} 46 414884982 411212033
B. DATORII 50 X X
DATORII NECURENTE-sume ce trebuie platite intr-o per.>1 an 51 X X
1. Sume necurente de plata »1 an (ct.2694401+403+4042+4405+4622 52 0 0
Datorii comerciale (ct.401+403+4042+405+4622) 53 0 Y
2. Imprumuturi pe termen lung {ct.1612+1622+1632+1642+1652+1661 54 0 0
3. Provizioane (cont 151) 55 6898463 7874245
TOTAL DATORII NECURENTE (rd.52+54+55) 58 8898463 7874245
DATORII CURENTE-sume ce urmeaza platite intr-o per.< 1 an 59 b4 X
1. Datorii comerciale,avansuri alte decontari(ct.401+403+4041+4 60 1339428 1093728
Datorii comerciale si avansuri (ct.401+403+4041+405+408+41%+ 61 1339428 1093728
Avansuri primite (ct.418) 61.1 X X
2. Datorii catre bugete (ct.431+437+440+441+4423+444+446+4481+ 62 1526314 2179949
Datoriile instit.publ.catre bugete {ct.431+437+440+4441+4423+ 63 X X
Contributii sociale (ct.4314+437) 63.1 1083705 1586850
Sume datorate bugetului din Fonduri externe nerambursabile 64 96643 79682
3. Patorii din operatiuni cu Fonduri externe nerambursabile 65 6086553 5089940
din care: sume datorate Comisiei Europene (ct.4502+4504+4506+ 66 0 ¢
4. Imprumuturi pe termen scurt-sume ce urmeaza platite < 1 an 70 0 0
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Sold a:
Nr. .
rd. Denumirea indicatorilor Cod Inceput an Sfarsit periocada
A. B. 1 2
5. Imprumuturi pe termen lung-sume ce trebuie plat.in cursul ex 71 0 0
6. Salariile angajatilor (Ct.421+423+426+4271+4273+4281) T2 1855080 2697099
7. Rlte drepturi cuvenite altor cateq.de persoane {pensii,ind. 73 53600 43475
Pensii,indemnizatii de somaj,burse (ct.422+424+429) 73. X X
8. Venituri in avans (ct.472) 74 4139 4653
9. Proviziocane (cont 151) 75 9 9
10. TOTAL DATORII CURENTE (rd.60+62+65+70+71+72+73+74475) 78 10865114 11108844
11. TOTAL DATORIT {rd.S58+78) 79 18763577 18983089
12. ACTIVE NETE=TOTAL ACTIVE-TOTAL DATORII=CAPITALURI PROPRITI 80 395121405 392228944
€. CAPITALURI PROPRII 83 X X
1. Rezerve, fonduri (ct.100+101+1024103+104+105+106+132+133 g4 286640735 286642828
2. Rezultatul reportat (ct.li7-sold creditor) 85 120541878 108558280
3. Rezultatul reportat (ct.li7-sold debitor) 86 0 0
4. Rezultatul patrimonial al exercitiului {(ct.121-s0ld creditor 87 o] 0
5. Rezultatul patrimonial al exercitiului (ct.121-sold debitor 88 12061208 2972164
6. TOTAL CAPITALURI PROPRIT {xd.84485-86+87-88) 90 395121405 392228844

Conducatorul institutiei,
financiarscontabil,
i //

/45’ }f

Conducatorul compartimentului
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Anexa 02
MINISTERUL EDUCATIEI, CERCETARII SI TINERETULUI

CONTUL DE REZULTAT PATRIMONIAL TRIMESTRUL I/2013
URIVERSITATER PITESTI

- lei noi -
Nx. Denumirea indicatorilor Cod An an
crt. rand precedent curent
A B C 1 2
I, VENITURI OPERATIONALE ’ a1
1. Venituri din impozite, taxe,contributii de asigurari si alte 02 0 o
2. Venituri din activitati econcmice (ct.770+771+772+7734774+77 03 43610975 1672599%
3. Finantari,subventii,transferuri,alocatii buget.cu dest.spec. 04 15027667 2675486
4 Alte venituri operationale (Ct.7144719+721+722+781) 05 9801108 1044522
TOTAL VENITURI OPERATIONALE {rd.02+03404+05) 06 68539750 14446017
Iz, CHELTUIELI OPERATIONALE 07
1. Salariile si contributiile sociale aferente angajatilor {ct. 08 36276186 10801556
2. Subventii si transferuri (ct.670+671+672+673+674+6T6+6TT+679 09 4585396 1748446
3. Stocuri, consumabile, lucrari si servicii executate de terti 10 11059764 2448473
4. Cheltuieli de capital, amortizari si provizioane (ct.681+ 682 11 28778343 2388069
5. Alte cheltuieli operationale (ct.635+654+658) 1z 91220 21709
TOTAL CHELTUIELI OPERATIONALE (rd.08+05+10+11+12) i3 80800909 17408253
IIY. REZULYATUL DIN ACTIVITATEA OPERATIORALA 14 0 O
~EXCEDENT {rd.06-rd.1l3) 15 0 a
-DEFICIT {rd.13-rd.06) 15 12261159 2962236
IV. VENITURI FINANCIARE (ct.763+764+765+766+767+768+769+786) 17 372467 66320
V. CHELTUIELI FINANCIARE (Ct.663+664+665+666+667+668+6694686) 18 172516 76248
VI. REZULTATUL DIN ACTIVITATEA FINANCIARA 19 0 0
~EXCEDENT (rd.l17-rd.18) 2¢ 199951 0
-DEFICIT (rd.l8-rd.17} 21 0 9928
VII. REZULTATUL DIN ACTIVITATEA CURENTA (rxd.14+rd.19) 22 0 0
~BXCEDENT (rd.15+20-16-21) 23 [ 0
-DEFICIT (rd.16+21-15-20) 24 12061208 2972164
VIII. VENITURI EXTRAORDINARE (ct.690+791) 25 0 0
IX. CHELTUIELI EXTRAORDINARE (ct.690+691) 26 0 0
REZULTATUL DIN ACTIVITATER EXTRACRDINARA 27
~EXCEDENT {rd.25-rgd.26) 28 0 o
~DEFICIT (rd.26-rd.25) 29 0 0
REZULTATUL PATRIMONIAL AL EXERCITIULUL 30
-EXCEDENT (rd.23+428-24-29) 31 o} 0
~DEFICIT (rd.24+29-23-28) 32 12061208 2972164
Conducatorul institutiei, Cenducatorul compartimentului

financiar-contabil,
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UNIVERSITATEA DIN PITESTI
Serv . Securitate — Sanatate in Munca

ST |

RAPORT
Privind starea securitatii si sinititii in munca pe trimestrul 11 2013

I. SECURITATEA MUNCII . S .

In cursul trimestrului II al anului 2013 in Universitatea din Pitesti, nu s-a inregistrat
niciun eveniment pe linie de securitatea muncii , institutia figurind in continuare la
Inspectoratul Teritorial de Munca Arges cu ** 0'saccidente *

In acest interval de timp, s-au efectuat controale in teren la majoritatea facultitilor si
departamentelor | exceptie facultitile de Litere si Teologie, unde nu au putut fi contactati
responsabilii de problemi ] . Au fost urmarite modul de respectare a normelor de securitate
;modul cum acestea au fost aduse la cunostinta salariatilor si modul cum au fost completate
documentele specifice . Acolo unde au fost giisite neconformititi , acestea au fost aduse la
cunostinta coducitorilor de facultati si departamente, pentru a se lua masuri de eliminare a
acestora .

La fel s-au desfasurat actiunile si in cazul firmelor exterioare, care desfasoard
activitiiti in incinta Universititii din Pitesti [ santiere , firme de copiere documente etc. ]

In cursul acestui trimestru , au fost efectuate formalitatile medicale si jnstruirile pe
linie de SSM pentru 8 persoane noi angajate prin transfer fn institutia noastra .

Au fost realizate si trimise spre aprobarea conducerii Universitatii , tematicile de
instruire pe linie de securitatea muncii si situatii de urgenta pentru anul universitar
2013-214 . ' _

In data de 26 funie 2013 a fost organizat Reuninunea Comitetului de Securitate si
Sanatate in Munca , la care a participat si repfezentaritul Inspectoratului Teritorial de Munca
Arges. '

IT . SANATATE IN MUNCA , CONDITII DE MUNCA

In domeniul Sanatatii in Munci a fost incheiat un contract de prestiiri de servicii de
medicina muncii cu firma S. C MEDICAL CRASNEANU SRL Pitesti care 2 cistigat
licitatia organizata in acest scop . Pentru realizarea in cit mai bune conditii a actului medical ,
s-a stabilit trimiterea a doua echipe de medici specialisti, care si efectueze’ controalele
medicale pentru un numar de maxim 15 persoane pe sedinta . Apare ca noutate efectuarea
examenelor psihiatrice pentru cadrele didactice] respectindu-se astfel noile prevederi ale
legislatiei in domeniul medicinii muncii.. )

In domenjul Conditiilor de Munca s-a realizat o expertizare de citre o echipa de
specialisti de la Directia de Sanitate Publica Arges a unor locuri de munca unde este
posibila existenta anumitor noxe datorate mediului de lucru . In zilele urmitoare asteptim
rezultatele acestei expertize , urmind ca in fanctie de nivelurile determingrilor , $4 se facd un
plan de actiune :

III . SITUATII DE URGENTA

In domeniul situatiilor de urgentd, s-a re@lizat‘iin‘ contract de prestiiri de servicii cu
firma S.C. G.M.M., STING 2001 S.R.L. Pitesti , avind ca obiect verificarea, repararea si
incdrcarea stingatoarelor de incendiu a cirui valoare este de 5753 lei . Actiunea este in
derulare . Deasemenea, impreunii cu o firma de specialitate am ficut un control al
tuturor sistemelor de alarmare si avertizare'in caz de incendiu din Universitatea din
Pitesti , urmind ca sd se faci o actiune pentru punerea lor in stare de functionare

Intocmit
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