PLAN STRATEGIC

al Facultatii de Stiinte, Educatie Fizica si Informatica
(FSEFI)
n perioada 2020-2024
din cadrul UNIVERSITATII DIN PITESTI

INTRODUCERE

Pentru Facultati de Stiinte, Educatie Fizica si Informatica din Universitatea din Pitesti
propun un plan strategic de masuri bazat pe solutii eficiente de administrare a acesteia, in
consonantd cu prevederile cuprinse in: Planul Managerial, Planul strategic 2020-2024 de
dezvoltare a Universitatii din Pitesti ale Rectorului Universitatii din Pitesti, Conf. univ. dr.
Dumitru Chirlesan.

Prin punerea in practicd cu consecventd, seriozitate si energie maximad a acestei
strategii dorim redresarea si dezvoltarea FACULTATII DE STIINTE, EDUCATIE
FIZICA si INFORMATICA din cadrul Universitatii din Pitesti ca actor ofertant de servicii
educationale, de cercetare stiintifica, de formare profesionala si de servicii culturale, sportive
si de sandtate pentru mediul socio-economic din regiunea Sud Muntenia.

PRINCIPII

1. Formare profesionald la nivel universitar, postuniversitar si in conceptul de invatare
pe tot parcursul vietii, In scopul dezvoltarii personale, a insertiei absolventilor pe piata
muncii, a satisfacerii nevoii de competentd a mediului socioeconomic si de adaptare la
schimbarile permanente.

2. Generare si transfer de cunoastere prin cercetare stiintifica fundamentald si
aplicativa, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, creatie individuala si colectiva, relevante
si semnificative la nivel regional, national si international.

3. Ridicarea constantd a prestigiului academic, stiintific si social cu realizarea
clasificarii facultdtii la un nivel cat mai ridicat la acreditarea institutionald si ierarhizarea
programelor de studii, pe baza unei metodologii care sa asigure obiectivitatea, transparenta si
relevanta procesului.

4. Promovare si dezvoltare de parteneriate la nivel local, regional si national in scopul
implicarii Universitatii in rezolvarea problemelor comunitatii si cresterii vizibilitatii si

prestigiului.



5. Promovarea mobilitatii nationale si internationale a cadrelor didactice, cercetatorilor
si studentilor;

6. Cresterea rolului si importantei cercetarii stiintifice in dezvoltarea institutionala pe
termen lung si realizarea unei cercetari stiintifice competitive prin sustinerea unor programe si
proiecte definite inter- si transdisciplinar, pe axa prioritatilor strategiei nationale si europene;

7. Participarea la construirea unui sistem de reglementare financiard a modului de
derulare a cercetarii stiintifice In cadrul universitatii, prin sustinerea bugetara a pozitiilor de
cercetatori 1n facultate si prin asigurarea si utilizarea competitivd a finantdrii nationale si
europene pentru cercetare.

8. Afirmarea constantd a prestigiului stiintific, cultural si artistic al Universitatii, prin
editarea de publicatii, organizarea de manifestari stiintifice, expozitii, spectacole, competitii,

9. Redefinirea sistemului de avansare in cariera didacticd, inclusiv prin luarea in
considerare a promovarii pe post conform normelor internationale, concomitent cu asigurarea
unui cadru adecvat de pregatire pedagogica pentru formarea si perfectionarea resurselor

umane calificate si Tnalt calificate.

OBIECTIVE GENERALE

a. asigurarea calitatii in toate componentele activitatii academice si administrative;

b. promovarea unei ofertei educationale flexibile, constant adaptata la cerere, in acord
cu cerintele de pe piata muncii si cu evolutia previzibild a acestora;

c. centrarea procesului didactic pe student si rezultatele invatarii - cunostinte, abilitati
si competente - cu utilizare directa in profesie si societate;

d. formarea si perfectionarea resurselor umane calificate si inalt calificate;

e. promovarea mobilitatii nationale si internationale a cadrelor didactice, cercetatorilor
si studentilor;

f. cresterea dimensiunii internationale a programelor de studii pentru formarea de
absolventi competitivi in spatiul european;

g. cresterea rolului si importantei cercetarii stiinfifice in dezvoltarea institutionala pe

termen lung;



h. realizarea unei cercetari stiintifice competitive prin sustinerea unor programe si
proiecte definite inter- si transdisciplinar, pe axa prioritatilor strategiei nationale si europene;
i. dezvoltarea infrastructurii destinate activitatii de cercetare, sustinerea Institutului de

Cercetare si a activitatilor specifice;

DIRECTII DE IMPLEMENTARE A UNUI MANAGEMENT SI DE GESTIUNE A
PERFORMANTEI IN CADRUL FSEFI

Principiile strategiei de sustinere a dezvoltarii academice si a culturii de calitate
n plan managerial sunt sintetizate astfel:

a. cresterea competitivititi FACULTATII DE STIINTE, EDUCATIE FIZICA si
INFORMATICA si dezvoltarea unei culturi organizationale care si contribuie la
imbunatatirea gradului de Incredere in cadrul evaluarilor institutionale;

b. imbunatatirea permanenta a calitatii programelor de studii din facultate, in vederea
cresterii performantelor acestora si a adaptarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii;

C. imbunatatirea permanenta a calitdtii resursei umane;

d. asigurarea unei bune comunicari privind dezvoltarea academicd si calitatea

institutionala.

DIRECTIILE PLANULUI STRATEGIC PENTRU CERCETARE
STIINTIFICA

Principiile strategiei de sustinere a cercetdrii stiintifice in plan managerial sunt
sintetizate astfel:

- Cercetarea stiintifica este o componentd fundamentala a activitatii cadrelor didactice
din mediul universitar si reprezinta principalul criteriu de evaluare a calificarii s1 de apreciere
a performantei academice;

- Planificarea activitatii de cercetare stiintificd urmareste cresterea calitatii academice,
avand ca baza implementarea de planuri de cercetare localizate In departamentele in care
cercetatorii respectivi 1si desfasoara activitatea;

- Sunt incurajate colaborarile intra-facultati, regionale, nationale si internationale; -

-Valorificarea rezultatelor cercetarii prin transferul lor catre agentii socio-economici

din regiune dar si pentru cei de la nivel national;



DIRECTIILE PLANULUI STRATEGIC PENTRU INTEGRAREA CU
MEDIUL SOCIO-ECONOMIC LOCAL SI NATIONAL

Principiile strategiei de sustinere a cercetarii integrarii cu mediul socio-economic 1n
plan managerial sunt sintetizate astfel:

-dezvoltarea de servicii complexe si diversificate destinate mediului economic, social,
cultural, societdtii civile, administratiei publice prin valorificarea capitalului de competenta si
expertiza al UPIT;

- implicarea activa a facultatii In comunitate prin initierea si gestionarea unui forum de

dezbatere a problematicii specifice arealului deservit de UPIT.

DIRECTIILE PLANULUI STRATEGIC PENTRU INTERNATIONALIZARE

Planul strategic pentru internationalizarea activitatilor FSEFI este constituit pe baza
unor principii fundamentale care ghideaza elaborarea si implementarea prioritatilor si a
obiectivelor strategice concretizate la nivelul obiectivelor specifice.

Acestea sunt implementate prin intermediul actiunilor strategice pentru care s-au
elaborat proiecte concrete insotite de indicatori de rezultat astfel :

1. Realizarea si implementarea strategiei de internationalizare .

2. Realizarea unei conceptii unitare privind promovarea FSEFI alaturi de UPIT la
nivel international .

3. Marcarea evenimentelor cu semnificatie nationala & internationala relevanta .

4. Sustinerea conferintelor si a publicatiilor internationale ale departamentelor din
FSEFI.

5. Identificarea programelor de studii cu potential pentru internationalizare in vederea
elabordrii documentatiei specifice autorizarii/acreditarii .

6. Sprijinirea departamentelor academice ale FSEFI in vederea internationalizarii
programelor de studii prin traducerea, ntr-o limba de circulatie internationala a
curriculumului programelor de formare.

7. Promovarea ofertei programelor de studii internationalizate ale FSEFI in vederea

cresterii numarului studentilor beneficiari.



DIRECTII PRIVIND STRATEGIA RESURSEI UMANE

1. Optimizarea planurilor de invatamant si a statelor de functiuni (planuri cu incarcare
minimala si sinergizate transversal; state cu incarcare eficienta si sincronizate transversal) .

2. Restructurarea resursei umane prin relocarea personalului didactic auxiliar si
nedidactic, acolo unde se impune, in folosul primordial al procesului didactic pe baza
”Metodologiei de Gestiune a Resursei Umane” care sa cuprindad indicatori de ierarhizare
adecvati, agreati de comunitatea academicd, bazati pe documentare adecvata, realistd, corectd
a pozitiei individuale.

3. Promovarea cadrelor didactice de valoare si normalizarea raportului tineri/seniori .

4. lerarhizarea pe criterii obiective si de performanta a cercetatorilor UPIT si
stimularea lor prin actualizarea Procedurii de Stimulare prin ore de cercetare echivalente
pentru publicarea de articole ISI si pentru rezultate sportive nationale si internationale de

valoare.

DIRECTII CE VIZEAZA PROGRAMELE DE STUDII LICENTA/MASTER

1. Analiza performantei tuturor programelor de studii functie de criterii de eficienta
financiard si academica pe baza Metodologiei de Gestiune a Programelor de Studii .

2. Adoptarea procedurii de incetare a activitdtii programelor de studiu care se
dovedesc nesustenabile.

3. Promovarea de noi programe de studii (LMD) cu rezonantd pe piata socio-
economica din regiune, eventual interdisciplinare.

4. Redefinirea strategiei ce vizeazd invatamant preuniversitar.

DIRECTII CE VIZEAZA DEPARTAMENTELE/DAMK,DEFS,DIMSIA,DSN si
DMI

1. Analiza performantei tuturor departamentelor actuale functie de criterii de eficienta
financiara si academica pe baza Metodologiei de Analiza Functionala a Structurilor UPIT.
2. Evaluarea internd anuala a programelor de studii, pe baza standardelor de calitate
nationale si internationale.

3. Dezvoltarea de programe de studii masterale interdisciplinare si profesionale



4. Constituirea de colective de cercetare interdisciplinare

DIRECTII CE VIZEAZA COSTURILE RENTABILITATEA SPATIILOR
GESTIONATE DE FSEFI

1. Realizarea de cheltuieli cu materii prime, materiale, piese de schimb si alte costuri
materiale directe numai n folosul direct al procesului didactic, in limitele sumelor aprobate de
minister.

2. Renuntarea la spatiile care produc deficite prin consumuri nejustificate prin procese
didactice si / sau de cercetare stiintifica .

3. Imbunititirea utilizarii spatiilor rentbile prin eliminarea oriciror predeterminiri si
prin aplicarea cu prioritate a criteriului: STUDENT/METRU PATRAT/ORA

4. Reducerea costurilor de utilitati cu intretinerea spatiilor de invatamant prin sisteme

moderne de optimizare

DIRECTII CE VIZEAZA STUDENTII FSEFI

1. Integrarea reprezentantilor studentilor in structurile de luare a deciziilor la toate
nivelurile: program de studii/ facultate

2. Implicarea studentilor in activitatile de cercetare stiintifica

3. Implicarea activa a studentilor in promovarea ofertei educationale a facultatii

4. Promovarea unei strategii de atragere a studentilor straini pentru studii in facultate

5. Regandirea sistemului de evaluare a calitatii procesului didactic de catre studenti

6. Incurajarea si spijinirea activi a tinerilor care doresc si imbritiseze o carierd

academica

DIRECTII DE ATRAGERE DE FONDURI EXTRA-BUGETARE

1. Accesarea prin proiecte specifice a tuturor surselor de finantare nationale si
internationale.
2. Realizarea unei salarizarii suplimentare provenite din resursele finantarilor atrase

extra-bugetar .



3. Motivarea participarii la competitiile nationale si internationale de proiecte de
cercetare stiintifica .

4. Incurajarea inventiilor si a inovatiilor transferate mediului socio-economic .

5. Stimularea internationalizarii si dezvoltarii de ofertd educationala in limbi de larga
circulatie .

6. Diversificarea de servicii catre populatie pe baza unui plan de marketing de servicii
(cresterea finantarii prin servicii si microproductie, oferte inteligente, atractive de servicii de:

IT, medicale, sportive etc).

Decan,

Conf. univ. dr. Julien Leonard Fleancu



