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N

RAPORT
privind activitatea de management a departamentului
Fabricatie si Management Industrial,
in anul calendaristic 2021

Raportul este realizat in urma consultérii membrilor Consiliului Departamentului, a fost elaborat
n raport cu Planul Managerial promovat la alegerile din 2019 si prezinta principalele rezultatele obtinute si
activitati desfasurate.

Obiectivul general al Planului Managerial pe perioada 2019 - 2023 este ,,imbundtdtirea calitdtii
activitatii didactice, de cercetare stiintifica §i a serviciilor in comunitate in contextul academic actual.”.
Directiile vizate pentru atingerea acestui obiectiv au fost: activitatea didactica, activitatea de cercetare,
resursa umand §i managementul universitar.

Tn anul 2021 activitatile didactice, de cercetare si de management au fost desfasurate on line. Doar
2 reuniuni de departament au fost realizate on site ( septembrie si decembrie).

In legatura cu activitatea didactici realizirile cele mai importante, raportate la obiectivele propuse
in Planul Managerial, sunt cele ce urmeaza.

- pregdatirea adecvata a dosarelor de evaluare periodica a programelor de studii de master si
licentd, avand ca responsabili coordonatorii de programe de studii care vor conduce echipe de

4-5 cadre didactice cu care vor colabora la intocmirea acestora;

Tn anul 2021 nu au fost elaborate dosare de evaluare periodica.

- compatibilizarea continud a planurilor de invitamdnt cu cerintele de formare ale studentilor,
~ tindnd cont in acelasi timp de standardele ARACIS;
In urma unei analize profunde a inlantuirii disciplinelor si a standardelor ARACIS, planul de invatamant al

programului de studii Inginerie Economica Industriala a fost actualizat.

- organizarea de intdlniri si consultari cu angajatorii in vederea dezvoltarii colabordrii cu piata
muncii, atdt la nivelul actualizarii continuturilor disciplinelor, cdt si in ceea ce practica
studentilor;

In luna iunie s-a organizat o intalnire cu angajatorii. Aceasta intélnire s-a desfasurat on-line in cadrul
workshopului ,, Fabrica virtuala 2021 — o interfata intre universitate si industrie”-Impactul tehnologiilor de
comunicare asupra competentelor absolventilor. Dezbaterea a fost initiatd de departamentul Fabricatie si
Management Industrial ca urmare a preocupdrii continue a acestuia pentru adaptarea planurilor de
invatamant ale programelor de studii coordonate la cerintele angajatorilor si au participat reprezentanti de
la 7 firme industriale.

- desfasurarea unor ore de curs §i/ sau de laborator in colaborare cu specialisti angajati in
domeniu si, acolo unde este posibil, in incinta acestora (in firme);
Tn anul 2021 au fost invitati specialisti din industrie care au sustinut prelegeri studentilor la discipline
precum: Tehnologii de prelucrare prin deformare plastica la rece 1, Managementul resurselor umane.

- actualizarea anuald a fiselor de disciplind in concordanti cu noutatile in domeniu, atit din punct
de vedere al bibliografiei, din punct de vedere al modalitdtilor de evaluare si a metodelor de
predare-invatare, cdt §i actualizarea continuturilor tindnd seama de nevoile existente pe piata
muncii;
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Fisele de disciplina au fost realizate in formatul impus, au fost colectate, verificate si arhivate pe suport
electronic.

- formarea unor comisii de analiza a figelor disciplinelor pentru asigurarea inldngurii notiunilor
si evitarea suprapunerilor;

Au fost evaluate discipline de la fiecare program de studiu, analizadndu-se corelarea programei analitice a
cursului cu cea a seminariilor/ lucrarilor de laborator. Analiza inlantuirii disciplinelor a fost realizata la
ambele programe de studii de licenta. Astfel responsabilii de program au efectuat analiza coreldrii
disciplinelor care dezvoltd competente tehnologice la programul de studii IEI conform planului de
invatamant 2020-2024 si analiza corelarii disciplinelor care dezvoltd competente privind proiectarea si
exploatarea echipamentelor de fabricare (C5) la programul de studii TCM conform planului de invatamant
2020-2024. Au fost evidentiate unele Tmbunatatiri care pot fi aduse continutului acestor discipline si
modului de desfasurare a acestora. Totodata, au fost definite directii de actiune in acest sens.

- introducerea unor modalititi de examinare moderne, in conformitate cu practica europeand:
testarea modului in care studentul stie sa aplice o teorie si nu testarea modului in care stie s-0
reproducd;

Examinarea studentilor s-a desfasurat on-line, verificindu-se modul in care studentul stie sa aplice practic
notiunile teoretice, sa faca sinteze pe teme date, sa interpreteze rezultate.

- monitorizarea atenta si sprijinirea studentilor restantieri §i a absentilor cu risc ridicat de
abandon scolar.

Reducerea ratei de abandon a studentilor din primii ani de studii a fost si rimane un obiectiv important.
Studentii din anul I au fost si sunt monitorizati de catre cadrele didactice prin proiecte de tip ROSE.
Astfel, studentii de la programele de studii TCM si IEI au beneficiat de programe remediale la discipline
precum: Analizd matematica, Algebra, Geometrie descriptiva, Stiinta si ingineria materialelor, Desen
tehnic, Metode numerice, Mecanica. Rezultatul a fost o promovabilitate de 78,68% la TCM (au
promovat 48 de studenti din 61 studenti inmatriculati) si de 85.71% la IEI (au promovat 30 de studenti
din 35 inmatriculati). Relatiile cu studentii sunt corespunzatoare, ca urmare a desfasurarii activitatilor
de indrumare de catre colegii desemnati si utilizarea unui sistem practic si eficient de comunicare cu
acestia (formare grupuri pe ani de studii, dar §i a unui grup in care sunt sefii de an si reprezentantii
studentilor in structurile FMT si UPIT, permitand transmiterea si colectarea operativa a informatiilor).
De asemenea, disponibilitatea la solicitari si atitudinea apropiata fata de studenti au fost aspecte care
au contribuit la imbunatatirea relatiei cu acestia.
Alte aspecte legate de activitatea didactica ce trebuie mentionate sunt:

- Membrii departamentului FMI depun toate eforturile pentru desfagurarea unui proces didactic de
calitate. Rezultatele sunt recunoscute prin nivelul de pregatire dovedit de absolventi, angajati rapid
in industrie chiar si in conditiile actuale. Astfel dupa 6 luni de la absolvire, 16 ( din 42, adica 38%)
absolventi TCM si 15 (din 45 adica 33 %) absolventi IEI lucreaza in domeniu.

- Toate cadrele didactice din cadrul DFMI au pus la dispozitia studentilor materiale didactice prin
intermediul platformei e-learning, activitatile didactice desfasurandu-se pe platforme on-line
precum Skype, Zoom.

- 60% din absolventii TCM si 38 % din absolventii IEI au desfasurat un stagiu pentru elaborarea
Proiectului de diploma, chiar si in aceste conditii dificile.

- Mobilitatile cadrelor didactice spre si dinspre universitatile din Europa, pe baza programului
ERASMUS+ nu s-au putut desfasura.

- Popularizarea programelor de studii coordonate de departament s-a realizat ca si pana acum prin
implicarea responsabililor de program si a responsabilului cu popularizarea pe pagina facebook a
FMT. Au fost postate pliantele si afisele programelor de studii, precum si prezentarile unor studenti
si absolventi. In luna mai au fost popularizate in randul studentilor de la TCM si IEI programele de
masterat STM, IMFP si ML.

- NU au fost ocupate toate locurile scoase la concursul de admitere pentru programele de licenta: 42
studenti inmatriculati fata de 61 studenti Th 2020 la TCM-56% din locurile scoase la concurs si 30
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fata de 35 studenti in 2020 la IEI-40%); a fost realizat numarul minim impus la masterul STM (15),
la masterul IMFP s-au ocupat 34 de locuri fata de 31 in 2020, iar la masterul ML 22 de locuri (20
studenti inmatriculati Th 2020);

- Managementul calitdtii procesului de Invatdmant s-a desfasurat cu respectarea regulamentelor si
metodologiilor in vigoare (autoevaluare, evaluare CD, acoperirea disciplinelor cu materiale
didactice proprii, evaluare discipline, analiza pregatirii studentilor, analiza finalizarii studiilor etc.),
la departament existand documente care sa probeze acest lucru. De asemenea, In Planul de munca
al departamentului sunt cuprinse aceste activitati specifice.

In legaturd cu activitatea de cercetarea stiintifica realizirile cele mai importante, raportate la
obiectivele din Planul Managerial, sunt urmétoarele:
- informarea continud a membrilor departamentului cu privire la manifestairi stiintifice nationale
si internationale si cu privire la lansare competitiilor de proiecte de cercetare;
S-a realizat informarea membrilor departamentului cu privire la manifestérile stiintifice si cu privire la
competitiile de proiecte de cercetare. La inceputul anului a fost intocmit Calendarul manifestarilor stiintifice
nationale". Pe parcursul anului au fost transmise invitatii la conferintele internationale desfasurate in tara.

- initierea sau sprijinirea initierii unor proiecte de cercetare cu mediul socio-economic sau
finantate de la buget;

Cadrele didactice din DFMI au fost implicate Th anul 2021 in 2 proiecte de cercetare cu mediul socio-
economic (GoldPlast si REV TEAM CAR)

- implicarea unui numdr cdt mai mare de cadre didactice in proiecte de cercetare nationale si

internationale;

Tn acest an au fost lansate 3 competitii nationale pentru finantarea proiectelor de cercetare: Proiecte de
cercetare exploratorie (PCE), Proiect experimental demonstrativ (PED) si Transfer la operatorul economic
(PTE). In cadrul primei competitii niciun cadru didactic din DFMI nu a depus o cerere de finantare, in
principal din cauza ci nu au fost indeplinite conditiile de director de proiect. In cadrul competitiei PED, 3
cadre didactice din DFMI au depus cereri de finantare in calitate de coordonator; in cadrul competitiei PTE
un singur cadru didactic din DFMI a depus cerere de finantare.
in cadrul competitiei interne de proiecte de cercetare din acest an 3 cadre didactice din DFMI au depus
cereri de finantare in calitate de coordonatori (domeniul stiinte ingineresti) si un cadru didactic in calitate
de responsabil (domeniul stiinte sociale). Dintre acestea, va fi finantat doar un singur proiect (cel din
domeniul Stiinte Sociale).
Din fondurile de cercetare puse la dispozitie de UPIT pentru achizitii echipamente de cercetare,
laboratoarele din cadrul DFMI au atras 29579 lei, cea mai mare suma din UPIT (initial fusese atribuita
suma de 20930 lei). Laboratoarele dotate cu echipamente de cercetare au fost: A016 (2897 lei), 1120 (4987
lei), T103 (11898 lei), 1134 (2057 lei), 1125 (770 lei), 1107 (3000 lei), 1122 (3987 lei).

- sprijinirea cadrelor didactice cu rezultate slabe in cercetare pentru imbunatdtirea punctajului;
Cadrele didactice au avut posibilitatea publicarii rezultatelor cercetarii stiintifice Tn Buletinului stiintific
Autovehicule Rutiere - seria B ,,Materiale, tehnologii si tehnici de management in industria de automobile”.
La nivel de departament, in anul 2021 un singur cadru didactic nu a indelinit indicatorul ARACIS privind
publicarea unei lucrari stiintifice.

- promovarea parteneriatelor de cercetare cu universitati din tard si din strdindtate, pentru
depunerea de cereri de finantare comune in competitiile de proiecte la nivel national gi
international;

Aceste parteneriate au fost create si sustinute de unii membri ai departamentului prin colaborari, in general
n zona didactica si de cercetare. Legaturile deja create prin parteneriate CU universitatile din Franta au fost
continuate, cu ENSTA Bretagne concretizandu-se in acest an prin implicarea unor cadre didactice de la
ENSTA Bretagne in activitatile masterului IMFP ( Younes Demmouche).
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- stimularea interesului studentilor pentru activitatea de cercetare stiintificd, integrarea acestora

Tn colectivele de cercetare ale cadrelor didactice;

Tn planul intern de cercetare-dezvoltare si inovare (PICDI) al Departamentului de Fabricatie si Management

Industrial pe anul 2021 au fost implicati studenti de la toate programele de studii.

- dezvoltarea activitatii de cercetare in cadrul sesiunii de comunicari stiintifice studentesti.

Sesiunea de Comunicari Stiintifice Studentesti organizata de Facultatea de Mecanica si Tehnologie, a avut
loc online prin intermediul platformei Skype, in luna mai. Departamentul de Fabricatie si Management

Industrial a fost implicat in 8 sectiuni, in care au fost planificate 97 lucrari stiintifice ale studentilor.

Sinteza rezultatelor activitatilor de cercetare la nivel de departament pe anul 2021 este prezentata in tabelul

urmator si comparativ pe ultimii trei ani, n fig.1.

Categoria / subcategoria activitatii de cercetare stiintifica 2021
B. Carti si capitole 1n carti
B.1 de specialitate, internationale (autor) 0
B.2 de specialitate, nationale (autor) 5
B.3 de specialitate, internationale (editor) 0
B.4 de specialitate, nationale (editor) 0
B.5 Manuale didactice, suporturi de curs 6
B.6 Indrumare de laborator, culegere de pb. 4
C. Lucrari (articole) ISI / BDI
C.1n reviste cotate ISI 14
C.2 in volume indexate ISI Proceedings 6
C.3 in reviste /volumele unor manifestari stiintifice indexate BDI 26
D. Lucrari (articole) neindexate
D.1in reviste 1
D.2 1n volumele manifestarilor stiintifice 1
E. Brevete de inventie 0
F. Granturi / proiecte de cercetare
F.1 castigate prin competitie internationala 1
F.2 castigate prin competitie nationala 8
F.3 cu mediul socio-economic 3
40
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Fig. 1 Rezultatele cercetarii stiintifice din anii 2019, 2020, 2021
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Aceasta sinteza reflectd anumite tendinte, de ex.: numarul total de articole IST din anul 2021 a
crescut ( de 3 ori fatd de 2020); scaderea numarului de articole ISI Proceedings ( probabil din cauza duratei
mari pana la indexare); scaderea numarului de articole Tn reviste BDI; numarul total de lucrari stiintifice a
scazut in 2021 la 49, fata de 62 articole publicate in 2020.

Consider cé activitatea de cercetare este inca la un nivel relativ scazut, in primul rdnd din cauza
lipsei echipelor de cercetare pe domenii si competente. Totodata, incarcarea la 16 ore a normei de bazi si
existenta unui numar foarte mare de pozitii vacante in statul de functiuni conduce la suprasolicitarea
cadrelor didactice si, astfel, la reducerea timpului dedicat activitatii de cercetare stiintifica efectiva.

Rezulta ca este necesar a fi intreprinse actiuni In urmatoarele directii:

- depunerea de proiecte de cercetare (in competitiile nationale/ internationale) si incheierea de contracte de
cercetare cu partenerii economici;

- sustinerea realizarii anuale a unui numar al Buletinului stiintific Autovehicule Rutiere - seria B ,,Materiale,
tehnologii si tehnici de management in industria de automobile”.

- continuarea implicarii DFMI in organizarea de manifestari stiintifice cum ar fi ICAMat, IManEE.

In legiturd cu resursa umani obiectivul specific propus a fost sustinerea dezvoltirii profesionale a
cadrelor didactice si cresterea numarului de cadre didactice tinere.
Departamentul FMI are Tn statul sau de functiuni aferent semestrului intai al anului universitar 2021-2022
un numar de 31 de posturi didactice din care doar 18 (adica 58 %) sunt ocupate cu personal didactic, restul
fiind sustinute in regim de plata cu ora de cétre aceeasi membri, la care se adaugd doctoranzi si asociati
externi. Apreciez ca realizarile cele mai importante, raportate la obiectivele din Planul Managerial, sunt
urmatoarele:

- sustinerea promovarii personalului didactic, a tuturor membrilor departamentului care

indeplinesc standardele minime si in functie de performanta;

Tn anul universitar 2021-2022 structura personalului didactic este 3 profesori, 7 conferentiari, 8 sefi de
lucrari. Pe parcursul anului calendaristic 2021 s-a desfasurat concurs pentru ocuparea unui post didactic de
conferentiar Tn 13 septembrie 2021, cu titularizare din 01 octombrie 2021. in noul stat de functiuni, cel
aferent anului universitar 2021-2022, au fost create doua posturi in vederea ocuparii prin concurs (unul de
conferentiar si unul de profesor).

- implicarea tuturor cadrelor didactice in activitati specifice departamentului;

Pe langa activitatile didactice si de cercetare exista si alte activitati legate de bunul mers al departamentului
(elaborare stat de functiuni, analize, monitorizare absolventi, actualizare informatii pagina web, actiuni de
promovare etc.). Toate acestea au fost acoperite, majoritatea realizandu-se corect si la timp. Astfel, fiecare
cadru didactic a avut responsabilitati legate de raportarile personale (pontaje lunare, raport autoevaluare,
cercetare), iar propunerile pentru realizarea altor sarcini au fost facute doar dupa consultarea persoanelor
implicate. Tn luna septembrie au fost distribuite responsabilititile in sedinta de departament prin consultarea
membrilor departamentului. S-a Tncercat identificarea sarcinilor administrative de interes pentru fiecare
cadru didactic, astfel incét sa poata fi realizate eficient.

- incurajarea cadrelor didactice de a accesa mobilitati externe cu finantare Erasmus.
Tn anul 2021 niciun cadru didactic nu a efectuat mobilitati Erasmus din cauza situatiei epidemiologice.

- atragerea tinerilor absolventi, cu pregatire profesionald de nivel inalt, spre cariera
universitara si incurajarea inscrierii la programele de doctorat;
Tn acest context, au fost identificati posibili colaboratori ulteriori in randul studentilor din ani terminali
master si au fost incurajati si-si continue studiile cu programe de doctorat. Tn prezent, 10 absolventi ai
programelor de licenta TCM si IEI sunt doctoranzi in domeniile Inginerie Industriala, Ingineria Materialelor
si Inginerie Mecanica.
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- asigurarea unor conditii favorabile de dezvoltare profesionala si avansare a personalului
didactic auxiliar.
Personalul didactic auxiliar (un inginer si un tehnician) este distribuit i implicat in mod echitabil Tn
desfagurarea activitatilor de invatamant si de cercetare la nivel de departament.

In ceea ce priveste managementul universitar, obiectivul specific a fost promovarea unui climat de
lucru favorabil dezvoltarii departamentului prin implicarea membrilor departamentului in actul managerial,
transparenta deciziilor si respect reciproc.

Realizarile cele mai importante, raportate la obiectivele din Planul Managerial, sunt urmatoarele:

- consultarea membrilor departamentului la luarea deciziilor importante si asigurarea

transparentei in comunicarea deciziilor;

- mentinerea unui climat de lucru colegial;

- respectarea principiilor eticii si echitatii.

S-a urmarit mentinerea unui climat de lucru colegial si a unei atitudini bazate pe respect reciproc.
Membrii departamentului au fost consultati ori de céte ori au fost luate decizii importante (aprobarea statului
de functiuni, distribuirea orelor la PO, oportunitatea scoaterii la concurs a unor posturi vacante, modificarea
planurilor de invatadmant, distribuirea sarcinilor etc).

- informarea tuturor membrilor departamentului cu privire la problemele discutate Tn Consiliul
departamentului si in Consiliul facultatii;
Membrii departamentului au fost informati in sedinte de departament sau prin mesaje transmise pe e-mail
cu privire la problemele discutate la nivel de departament si facultate.

Analiza activitafi desfasurate in anul 2021 a fost realizata pe baza materialelor intocmite de membrii

departamentului si prezentate in sedinte. Asa cum rezultd din cele prezentate, o mare parte dintre
obiectivele propuse au fost realizate. Toate acestea sunt realizarile intregului colectiv al departamentului.

14.02.2022 Director DFMI,
Conf. dr. ing. lordache Monica
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