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Context

Universitatea din Pitesti, ca universitate multidisciplinara cu o traditie de peste 50 de ani, si-a
asumat misiunea de realizare a trinomului universitatii moderne, educatiec — cercetare — servicii in
comunitate, constand in:

1. Formare profesionald la nivel universitar, postuniversitar i pe tot parcursul vietii, in
scopul dezvoltarii personale, a insertiei absolventilor pe piata muncii, a satisfacerii nevoii de competenta
a mediului socio-economic si de adaptare la schimbdrile permanente.

2. Generare si transfer de cunoastere prin cercetare stiintifica fundamentala si aplicativa,
dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, creatie individuala si colectiva, relevante si semnificative la
nivel regional, national si international.

3.
implicarii Universitatii in rezolvarea problemelor comunitatii §i cresterii vizibilitatii si prestigiului.

Promovare si dezvoltare de parteneriate la nivel local, regional si national in scopul

Din pécate, actiunile managerilor Universitatii din Pitesti din ultimele mandate nu au condus la
indeplinirea pe deplin a acestor obiective: ierarhizarea din anul 2011 a incadrat Universitatea din Pitesti in
categoria "Universitdti centrate pe educatie", iar la evaluarea institutionala externa (efectuata de ARACIS
n anul 2012) Universitatea din Pitesti a primit calificativul "Tncredere".

Departamentul de Fabricatie si Management Industrial, ca unitate functionald a Universitatii
din Pitesti, este direct legat de infiintarea invatamantului superior tehnic in Pitesti (in anul 1969), fiind
continuatorul catedrei de specialitate Tehnologia Constructiilor de Masini. Prin urmare, este un
departament cu traditie si bunid vizibilitate nationald si internationald. in prezent, departamentul
coordoneaza programe de studii in domeniile inginerie industriala & inginerie si management, pe cele
trei cicluri de studii (licentd, master, doctorat): doua programe de studii de licentd, Tehnologia
Constructiilor de Magini & Inginerie Economicd Industriald, trei programe de masterat, Stiinfa i
Tehnologia Materialelor (cu predare in limba franceza), Ingineria si Managementul Fabricatiei
Produselor & Managementul Logisticii si trei programe de studii avansate de doctorat, Ingineria
Materialelor, Inginerie Mecanica & Inginerie Industriala.

Analiza SWOT a programelor de studii coordonate de DFMI este prezentata in tabelul ce
urmeaza.

Puncte tari (Strong)

= Traditia Departamentului Fabricatie
Management Industrial.

® Forma piramidala a structurii de personal didactic a
departamentului.

® Programe de studii cu competente clar definite, in
concordantd cu COR si cerintele pietei fortei de
munca.

Puncte slabe (Weakness)

U1 = Numirul scazut de locuri subventionate.

= Baza materiald a laboratoarelor didactice in curs de
nvechire.

® |nfrastructura de cercetare eterogend (echipamente
invechite alaturi de echipamente moderne).

= Utilizarea la scard relativ redusd a tehnologiilor

de departament.

® Managementul calitatii proceselor de invatamant
coordonate de departament.

= Relatiile de foarte bund colaborare cu mediul
economic regional si cu departamente similare din
tara si strainatate.

= Accesul la internet si la bibliotecile on-line.

= Existenta celor trei cicluri de studii (licentd, g‘l Sgtlgmfgrﬁ’ﬂuiieng L&}[tf(;rrsntﬁéente-leammg 32
masterat, doctorat) pentru programele coordonate | _ Sciderea  numarului p de  ca dfe didactice  cu

experientd (prin pensionare).

= Scaderea interesului unor cadre didactice pentru
dezvoltarea carierei universitare si a altora pentru
desfasurarea activitatilor de cercetare stiintifica.

= Lipsa unei "culturi organizationale" la nivelul
Universitatii din Pitesti.
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Oportunitati (Opportunities)

Amenintari (Threats)

= Cererea semnificativa de fortd de munca din partea
firmelor industriale din regiune, in domeniile de
studii coordonate.

® Aparitia noilor surse de fitare a cercetarii /
infrastructurii de cercetare: PC 7 pentru Cercetare si
Dezvoltare Tehnologica, Programele de coeziune
economica si sociald, Programele structurale.

= Scaderea numarului de candidd la admitere si a
calitatii acestora.

= Apropierea geografica de mari centre universitare,
la care numarul de locuri subventionate la
programele de studii similare este foarte mare.

® Reducerea interesului absolventilor pentru o cariera
didactica universitara.

= Scdderea continud a finantarii Invatamantului si
cercetarii stiintifice;

= Birocratia exagerata
ministerului.

= Existenta surselor de informare si formare cu

privire la aplicarea unor masuri de asigurare a
calitatii in iInvatamant si cercetare (conferinte,
seminarii interne §i internationale).
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incoerenta politicilor

Obiectivul general al Planului Managerial

Avand in vedere elementele prezentate sintetic anterior, obiectivul general asumat pentru acest
mandat 1l reprezintda asigurarea desfasurarii proceselor de invatamdnt si de cercetare stiintifica
coordonate de departament la standarde de calitate cat mai ridicate, pentru realizarea trinomului
universitdtii moderne.

Pentru Tndeplinirea acestui obiectiv general am Tn vedere realizarea unor obiective specifice si
intreprinderea de actiuni in urmatoarele directii principale: Procesul de invdtamant, Cercetarea stiintifica,
Resursa umana, Relatiile de colaborare, Resursele materiale si financiare, Managementul activitatilor.

Obiective specifice / actiuni principale

In legitura cu procesul de invatamant, obiectivul specific pe care mi-l propun consta in
"mentinerea acreditarii" si cresterea valorilor indicatorilor de performanta la evaluarile periodice externe
ale programelor de studii coordonate (in 2016 — evaluarea domeniilor de studii de masterat, in 2017 - IEI
si n 2018 - TCM). Tn acest scop, vizez Intreprinderea urmatoarelor actiuni principale:

1. Continuarea aplicarii "bunelor practici” dezvoltate in mandatele precedente:

e Structurarea si eficientizarea planurilor de invatdmant pe baza competentelor definite la nivel
national si a cerintelor impuse de standardele ARACIS, actualizate in functie de cerintele pietei muncii.

e Punerea graduala 1n practici a cunostintelor teoretice dobandite de studenti, n cadrul
discipliei "Practica": anul I-vizite n firme industriale, ani ll-stagiu in laboratorul multifunctional, anul 111-
stagii in intreprinderi, prin consolidarea relatiilor cu partenerii economici locali si realizarea unor
"Workshop-uri de formare a competengelor”.

e Demonstrarea capacitatii de aplicare a competentelor dobandite de absolvent prin rezolvarea
unui studiu de caz in cadrul Stagiului pentru Proiectul de Diploma si sustinerea acestuia in cadrul
"Proiectului de diploma".

e Comunicarea continua cu studentii, prin desfasurarea activitatilor de indrumare de catre
colegii desemnati, utilizarea grupurilor email / retelelor de socializare, Tntruniri directe de prezentare-
informare, actualizarea Ghidul studentului.

e Popularizarea programelor de studii coordonate de departament n licee in colaborare cu
colegii de la DAT, promovand impreund imaginea Facultatii de Mecanica si Tehnologie.

e Managementul calitdtii procesului de invatamant: evaluare CD, evaluarea competentelor in
domeniul disciplinelor din post, acoperirea disciplinelor cu materiale didactice proprii, evaluare discipline,
analiza corelarii disciplinelor, analiza pregitirii studentilor, analiza finalizarii studiilor si a chestionarelor
absolventilor, activitati specifice Managementului Riscului.

2. Intensificarea demersurilor in legétura cu:

e Modernizarea procesului didactic de predare / inware , prin dezvoltarea unei infrastructuri
adecvate tehnologiilor informatiei si comunicarii §i promovarea in procesul de invatamant a tehnologiilor
noi (predare / autoinstruire / irtadie asistate de calculator, utilizarea obligatorie a platformei de e -
learning, laboratoare virtuale etc.) si aplicarea sistemului de invatamant centrat pe student.



e Introducerea unor modalitati mai variate de examinare, in conformitate cu practica europeana:
testarea modului Tn care studentul stie sa aplice o teorie si nu testarea modului Tn care stie s-o reproduca.

e Cresterea gradului de implicare a studentilor in procesul de Invatamant si de cercetare, astfel
incat acestia sa fie cat mai conectati la viata universitara si la oportunitatile mediului economic.

e Dezvoltarea bazei materiale (echipamente si soft-uri specializate) si sustinerea realizarii de
material didactic necesar pregétirii studentilor, astfel incat sa corespunda nivelului tehnologic, stiintific si
pedagogic actual.

Referitor la cercetarea stiintifica, obiectivul specific pe care mi-l propun constd in
consolidarea pozitiei Departamentului ca ,entitate” pe scena cercetirii stiintifice nationale. In acest scop,
doresc sa intreprind urmatoarele actiuni principale:

1. Continuarea aplicarii "bunelor practici” dezvoltate in mandatele precedente:

e Coordonarea si realizarea anualda a seriei B ,,Materiale, tehnologii si tehnici de
management in industria de automobile” a Buletinului stiintific Autovehicule Rutiere.

e Implicarea departamentului in organizarea unor manifestari stiintifice: workshopul
~Fabrica virtuald", conferintele ICAMaT si IManE.

e Realizarea ,,Anuarului cu activitatile de cercetare ale departamentului” care si permita o
raportare corectd si eficienta a activitatilor de cercetare realizate de membrii departamentului.

2. Intensificarea demersurilor in legétura cu:

o Implicarea studentilor in masura mai mare in activitatea de cercetare stiintifica.

e Dezvoltarea bazei materiale si documentare necesara sustinerii activitatilor de cercetare
stiintifica specifice departamentului.

o Dezvoltarea unor contracte de colaborare / cercetare cu firmele industriale.

e Implicarea membrilor departamentului Tn promovarea de proiecte de cercetare si in
publicarea de lucrari stiintifice de nivel ridicat.

In legitura cu resursa umand, obiectivul specific pe care mi-l propun urmareste asigurarea
functionarii departamentului ca un colectiv unitar si cresterea competentelor profesionale ale membrilor
sai. Actiunile necesare atingerii acestui obiectiv specific sunt:

1. Continuarea aplicarii "bunelor practici” dezvoltate Th mandatele precedente:

e Consolidarea ,,colectivelor de lucru”, astfel incat sa fie posibila cresterea specializarii
cadrelor didactice intr-un domeniu si utilizarea eficienta a potentialului acestora,

e Sustinerea promovarii cadrelor didactice pe functii superioare, atunci cand acestea
indeplinesc cerintele minime obligatorii si contribuie semnificativ la dezvoltarea departamentului si a
programelor de studii coordonate de acesta;

e Implicarea echitabild a personalului didactic auxiliar in desfasurarea activitatilor de
invatamant si de cercetare si sustinerea intereselor profesionale ale acestora.

2. Intensificarea demersurilor in legatura cu:

e Stimularea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice prin sustinerea realizarii la nivelul
Universitatii a unui cadru eficient de formare profesionald si a unui sistem de promovare a calitatii
activitatilor didactice si de cercetare.

o Atragerea celor mai buni absolventi, astfel incat sa se acopere cu titulari toate disciplinele din
departament si sa se asigure o structurd de personal didactic corespunzatoare.

Obiectivul specific privind relatiile de colaborare ale departamentului constd in cresterea
vizibilitatii acestuia in mediul preuniversitar, industrial si universitar si efectuarea unor servicii pentru
comunitate. Actiunile necesare atingerii acestui obiectiv sunt:

1. Continuarea aplicarii "bunelor practici” dezvoltate Th mandatele precedente:

e Promovarea programelor de studii si a departamentului n liceele din judet, prin realizarea de
prezentari in cadrul liceelor si facilitarii de vizite ale elevilor in laboratoarele departamentului.



 TIncheierea de parteneriate cu firmele industriale din zoni, care si urmireasca identificarea
competentelor solicitate absolventilor (pentru imbunatatirea planurilor de invatdmant si a programelor
analitice) si cresterea numarului de locuri oferite pentru stagiile de practica ale studentilor.

e Colaborarea cu departamente similare de la universitati din tard si strdinatate pentru
organizarea de manifestari stiintifice.

2. Intensificarea demersurilor in legétura cu:

e Dezvoltarea de parteneriate cu firmele industriale din zona pentru efectuarea unor contracte
de cercetare stiintifica, dezvoltarea bazei materiale si sustinerea organizarii de manifestari stiintifice.

e Colaborarea cu departamente similare de la universitati din tard si strdinatate pentru
dezvoltarea de proiecte de cercetare stiintifica comune si cresterea mobilitatii studentilor si cadrelor
didactice.

In legiturd cu resursele materiale si financiare obiectivul specific constd in dezvoltarea
capacitatii de cercetare a departamentului si asigurarea unor conditii cat mai bune pentru desfasurarea
activitatilor didactice. Am in vedere urmatoarele actiuni:

e Sustinerea in fata structurilor superioare din Universitate a necesitatii dezvoltarii capacitatii
de cercetare a departamentului (dotare cu mijloace fixe pentru cercetare) si existentei unor birouri
adecvate pentru membrii departamentului.

o Utilizarea eficienta a echipamentelor existente in laboratoarele departamentului si a resurselor
financiare alocate de catre universitate.

o Cresterea resurselor financiare din surse externe Universitatii (proiecte de cercetare cu
finantare de la stat / firme industriale, donatii, sponsorizari etc.) si alocarea lor in raport cu prioritatile
specifice departamentului.

Managementul activitatilor departamentului are ca obiectiv specific eficientizarea modului de
desfasurare activitatilor din departament, intdrirea pozitiei si rolului acestuia in cadrul Universitatii.
Pentru atingerea acestui obiectiv Timi propun sa:

e implic toti membrii departamentului in desfagurarea activitatilor si sa asigur participarea
echitabila a acestora;

e impun asumarea responsabilititilor si respectarea termenelor in legaturd cu finalizarea
activitatilor desfasurate de membrii departamentului;

o verific cu rigurozitate indeplinirea sarcinilor distribuite;

e promovez transparenta, corectitudinea §i obiectivitatea si sd nu generez tensiune in cadrul
departamentului;

e nuam de-a face cu ingerinte de tip ,,nepotism” sau ,,politic” in activitatile de management;

e sustin cu fermitate interesele departamentului in fata structurilor superioare din Universitate;

e promovez conceptul de "culturd organizationald" si la nivel de Universitate.

Planul de management propus are la baza experienta dobanditd prin participarea nemijlocita la
activitatile didactice de la toate programele de studii coordonate de departament, la activitatile de
cercetare stiintifica si prin participarea pe parcursul ultimilor 15 ani in activitati de conducere, la diferite
niveluri. De asemenea, la elaborarea acestui plan m-am bazat pe cunoasterea si documentarea continua in
legdtura cu problemele cu care se confrunta invatamantul superior, preocuparile si rezultatele obtinute in

institutii de invatamant superior din Romania si din alte tari Europene.
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