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RAPORT

privind activitatea de management a departamentului
Fabricatie si Management Industrial,
in anul calendaristic 2015

Avénd in vedere faptul ca ultimele alegeri au avut loc in luna octombrie 2016, acest bilant
este realizat Tn raport cu Planul Managerial promovat la alegerile din 2012 si prezinta principalele
rezultatele obtinute si activitati desfasurate.

Obiectivul general al Planului Managerial pe perioada 2012 - 2015 a fost ,asigurarea
desfasurarii proceselor de invagamant si de cercetare stiinfifica gestionate de departament la
standarde de calitate cdt mai ridicate, deopotriva cu afirmarea Departamentului de Fabricatie si
Management Industrial in mediul academic”. Directiile vizate pentru atingerea acestui obiectiv au
fost: Procesul de invatamant, Cercetarea stiintificd, Resursa umana, Relatiile de colaborare,
Gestiunea resurselor materiale si financiare, Managementul activitatilor.

In legitura cu procesul de invitimant realizirile cele mai importante sunt cele ce urmeaza.

e Planurile de invatdmant, structurate pe baza competentelor definite la nivel national si a
cerintelor impuse de standardele ARACIS corespund cerintelor solicitate de piata muncii §i sunt in
forma completa (cu G1 si G2). Figele de disciplind sunt realizate in formatul impus de MECS, sunt
colectate, verificate si arhivate pe suport scris si electronic.

e Activitatea "Practica" continua tendinta anterioara, de punere Tn practicd a cunostintelor
teoretice: anul I-vizite Tn firme industriale (3 firme), anul ll-stagiu in laboratorul multifunctional,
anul 1ll-stagii in intreprinderi (5 firme pentru TCM si 6 firme pentru IEI). Au fost organizate 9
"Workshop-uri de formare a competentelor" impreuna cu firmele colaboratoare: Leoni (iunie +
noiembrie), Lisa Draxlmaier (noiembrie + decembrie), Automobile Dacia (noiembrie) Euro APS
(mai), Grupul Industrial Componente (mai), Greiner Assistec (octombrie), Johnson Controls
(decembrie).

e Proiectele de diploma pun accentul pe aplicarea competentelor dobandite de absolvent in
rezolvarea unui studiu de caz realizat in cadrul Stagiului pentru Proiectul de Diploma. "Ghidul de
finalizare a studiilor”, specific fiecarui program de studii, este actualizat la inceputul fiecarui an
universitar si aplicat. In acest an toti studentii (32 - TCM si 36 - IEI) au beneficiat de stagii in firme
industriale (13 - TCM si 16 - IEI).

e Relatiile cu studentii sunt corespunzatoare, ca urmare a desfasurarii activitatilor de
indrumare de catre colegii desemnati si utilizarea unui sistem practic si eficient de comunicare cu
acestia (formare grupuri pe ani de studii, permitind transmiterea si colectarea operativa a
informatiilor, dar si a materialelor didactice). Conducerea DFMI a desfasurat cateva intruniri directe
de prezentare-informare cu studentii anilor I si II. S-a realizat un Ghid al studentului, care permite o
mai buna informare a studentilor in legatura cu desfasurarea procesului de invatamant si o implicare
activa a acestora in activitdtile coordonate de departament.

e Mobilitatea studentilor si cadrelor didactice spre si dinspre universitdtile din Europa, pe
baza programului ERASMUS+ a fost in usor regres. Desi DFMI are incheiate parteneriate cu 10
institutii din Europa (9 din Franta) in 4 domenii de licenta si masterat, Tn anul universitar 2014-2015
au fost efectuate 6 mobilitati ale cadrelor didactice din departament si doar 6 ale studentilor. Numarul
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cadrelor didactice din universitatile partenere care sustin cursuri la programele noastre de studii este
important, in acest moment DFMI avand un master cu dubld diploma - STM (cu implicarea a 6 CD
din Franta) si doua mastere internationalizate - IMFP si ML (cu implicarea a cate 3 CD din Franta).

e Managementul calitatii procesului de invatamant se desfasoara in fiecare an cu
respectarea regulamentelor si metodologiilor in vigoare (autoevaluare, evaluare CD, evaluarea
competentelor in domeniul disciplinelor din post, acoperirea disciplinelor cu materiale didactice
proprii, evaluare discipline, analiza corelarii disciplinelor, analiza pregatirii studentilor, analiza
finalizarii studiilor si a chestionarelor absolventilor etc.), la departament existdnd documente care sa
probeze acest lucru. De asemenea, Tn Planul de munca al departamentului sunt cuprinse activitati
specifice Managementului Riscului. Tn 2015 s-a realizat si o analizi a modului de desfisurare a
activitatilor didactice la programele de studii de licentd, care a permis luarea unor mdsuri de
corectare a deficientelor.

e Popularizarea programelor de studii coordonate de departament n licee este realizata Tn
colaborare cu colegii de la DAT. La finalul anului universitar 2014-2015 au fost popularizate in
randul studentilor de la TCM si IEI programele de masterat STM, IMFP si ML, ceea ce a avut un
efect benefic asupra atragerii de candidati la concursul de admitere la masterat. Drept urmare, au fost
ocupate toate locurile scoase la concursul de admitere pentru programele de licentd (cate 60 - inca
din sesiunea iulie), a fost realizat numarul minim impus la masterul STM (15), la masterul IMFP s-
au ocupat 31 de locuri, iar la masterul ML 44 de locuri. Din pacate, la programul de studii de licenta
IEI - cu predare in limba franceza nu s-a ocupat niciun loc.

Tn afara aspectelor pozitive precizate anterior exista si unele negative, dintre care continua sa
se remarce publicarea unui numar inca mic de materiale didactice.

Cu toate ca sunt multe aspecte pozitive importante, apreciez ca este loc de mult mai bine, iar
directiile de actiune avute Tn vedere sunt:

- cresterea numarului de publicatii didactice ale membrilor departamentului, Tn special a celor
cu ISBN, lucru posibil printr-o sustinere financiara din partea Universitatii;

- accentuarea modernizarii procesului didactic de predare / itar® prin dezvoltarea /
utilizarea infrastructurii adecvata tehnologiilor informai si comunicarii (utilizarea obligatorie a
platformei e-learning, laboratoare virtuale etc.);

- introducerea unor modalitdi mai variate de exami nare a studentilor, in conformitate cu
practica europeand, de cat mai multi titulari de disciplind: testarea modului Tn care studentudtie sa
aplice o teorie i nu testarea modului in carestie s -0 reproduca;

- informarea mai buna a studentilor in legatura cu mobilitatile ERASMUS+.

In legitura cu cercetarea stiintifici realizarile cele mai importante sunt urmitoarele:
"permanentizarea” activitatilor de informare: "Calendarul manifestarilor stiintifice
nationale"” si de colectare a datelor de cercetare 1a nivel de departament.

- organizarea de catre DFMI a 4 sectiuni de cercetarestiintifica studenteasca 1n cadrul
Sesiunii Cercurilor Stiintifice Studentesti a FMT, cu o participare de 78 de studenti, care au sustinut
74 lucrari. De asemenea, ca de obicei in ultimii ani, 14 studenti de la specializarile TCM si IEI au
participat cu 8 lucrari la 3 dintre sectiunile Conferintei Internationale pentru Studenti - SECOSAFT,
organizata la Academia Fortelor Terestre Sibiu, unde au obtinut doua premii (II si III).

- implicarea departamentului Tn organizarea unor evenimente stiintifice: Conferingele
stiintifice internationale IManE2015 (21-22 mai 2015 - Universitatea Tehnica Gheorghe Asachi din
Iasi) si ICAMaT2015 (29-30 octombrie - Universitatea Politehnica din Bucuresti), Tn calitate de co-
organizator; Workshopul ,,Fabrica virtuala 2015 — o interfaa intre universitate si industrie”,
desfasurat pe 19.11.2015, actiune care speram sa continue anual.
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Apreciez ca activitatea de cercetare este inca la un nivel relativ scazut, in primul rand din
cauza lipsei de motivatie personald, iar participarea la manifestari stiintifice este realizatd Tn mare
masura individual sau pe grupuri restranse.

Rezulta ca este necesar a fi intreprinse actiuni Th urmatoarele directii:

- cresterea gradului de utilizare a echipamentelor si softurilor existente in Universitate (in
special a celor achizitionate prin proiectul POSCCE recent finalizat);

- depunerea de proiecte de cercetare (in competitiile nationale / internationale) si incheierea
de contracte de cercetare cu partenerii economici;

- sustinerea realizarii anuale a unui numar al Buletinului stiintific Autovehicule Rutiere -
seria B ,,Materiale, tehnologii si tehnici de management in industria de automobile”.

- continuarea implicarii DFMI in organizarea de manifestari stiintifice: VirtFact2016,
ICAMaT2016;

- atragerea de companii pentru susnerea unor proiecte practice la sesiunile de comunicari
stiinfifice studertesti si atragerea de fonduri pentru premierea acestora.

In legiturd cu resursa umani obiectivul specific propus a fost asigurarea functiondarii
departamentului ca un colectiv unitar §i cresterea competentelor profesionale ale membrilor sai.

Apreciez ca aspectele favorabile in aceasta directie sunt cele ce urmeaza.

o Departamentul este organizat structural pe ,,Colective de lucru”, care s-au consolidat.
Structura de personal didactic a departamentului este una piramidala, lucru care a permis sustinerea
financiara a Statului de functiuni, chiar si in conditiile unor alocari bugetare scazute, dar a ocuparii
locurilor la programele de studii coordonate de departament.

e A fost titularizat un cadru didactic nou (1 profesor), a avut loc o promovare (1 profesor),
dar au plecat din departament doud cadre didactice (1 profesor - pensionare si 1 sef de lucrdri). De
asemenea, au pierdut calitatea de titulari pe perioada nedeterminata doi colegi (1 sef de lucrari + 1
asistent). In aceste conditii, gradul de acoperire a disciplinelor cu cadre didactice titulare din
departament respecta la limita standardele ARACIS.

o Personalul didactic auxiliar este distribuit si implicat Tn mod echitabil in desfasurarea
activitatilor de invatamant si de cercetare la nivel de departament.

e Prin pensionarea unor colegi Tn viitorul apropiat (Banu llarion - 2016 si lacomi Doina -
2017) si demisia recenta a unui asistent, apar mai multe riscuri pe termen scurt, cum sunt:

- neocuparea unor discipline de specialitate cu titulari cu competente in domeniul
disciplinelor din post;

- imposibilitatea ocuparii cu min. 50 % titulari a posturilor DFMI;

- neindeplinirea cerintelor normative impuse de ARACIS pentru functionarea unor programe
de studii.

Pentru evitarea riscurilor mentionate sunt vizate doua cdi de actiune:

- atragerea de noi cadre didactice la disciplinele acoperite de cadrele didactice care se vor
pensiona primele i scoaterea la concurs a posturilor propuse de departament;

- sustinerea promovarii cadrelor didactice pe functii superioare (dacad acestea indeplinesc
cerintele minime obligatorii), in vederea mentinerii structurii piramidale a departamentului.

In legatura cu relatiile de colaborare ale departamentului obiectivul specific propus a fost
cresterea vizibilitatii in mediul industrial, preuniversitar §i in cel universitar.

Consider ca realizarile cele mai importante in aceasta directie sunt cele ce urmeaza.

e Colaborarile cu partenerii industriali din zond (Dacia-Renault, EuroAPS, Subansamble
Auto, Leoni, Lisa Draxlmaier, Componente Auto, Musa, Comefin etc.), devenite "traditionale", au
condus la cresterea numarului de locuri oferite pentru stagiile de practica ale studentilor.
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e Programul de formare continua "Tehnologii si Echipamente pentru Prelucrarea Maselor
Plastice si Materialelor Compozite", realizat in parteneriat cu ACAROM si GIC, s-a desfasurat si in
acest an.

e Au continuat §i s-au consolidat colaborarile sub diverse forme cu liceele din judet care
furnizeaza candidati pentru programele coordonate de departament (prezentari in licee, Zilele portilor
deschise). Aceste colabordri au urmarit transmiterca ofertei educationale, a facilitatilor oferite de
Universitate si a perspectivelor de carierd, dupd finalizarea studiilor.

e Au continuat si s-au consolidat colabordrile existente cu departamente similare de la
universitati din tard sau straindtate, o dovada in acest sens fiind acceptarea noastra in calitate de co-
organizator la diferite manifestari stiintifice (IManE2015 si ICAMaT2015).

Desi aceste aspecte pozitive sunt importante, apreciez ca este loc de mai bine, iar directiile
avute n vedere sunt:

- obtinerea unui sprijin mai mare din partea partenerilor industriali in dotarea bazei materiale
a departamentului - prin implicarea activa unui numéar mai mare de colegi;

- realizarea de contracte de colaborare cu partenerii economici in domeniile: cercetare
aplicativa, micro-productie, formare continua (Fabricatie cu comandd numerica sau / si Lean
manufacturing fiind doua noi posibile directii).

Gestiunea resurselor materiale si financiare ale departamentului are ca obiectiv cresterea
capacitatii de cercetare a departamentului §i asigurarea unor conditii cdt mai bune pentru
desfasurarea activitdatilor didactice.

Baza materiald a fost dezvoltatd in mod semnificativ, in special in domeniul fabricatiei cu
comandd numerica si cercetdrii experimentale. Tn anul 2015, fondurile alocate bazei materiale au
fost:

- din resursele universitatii - 5 702 lei (putin mai mult ca in 2014);

- din resursele alocate prin proiecte de cercetare - 25 262 (mult mai mult decat in 2014, dar
dintr-un singur proiect);

- din proiectul POSCCE - peste 2 800 000 lei (masini si echipamente de prelucrare, statie de
producere aer comprimat, sistem de achizitie date si traductoare, modernizare spatii);

- din resurse externe nu a fost nicio dotare (pentru prima data in ultimii ani).

Cu toate acestea, Tn unele laboratoare, baza materiald este invechita, lucru care este n
legatura direct cu gradul de interes acordat de cadrele didactice cu activitati in acestea: pe de o parte,
desi unii planifica un necesar de material, "uitd" sd solicite efectiv, iar pe de alta parte acestia nu
depun proiecte de cercetare sau nu dezvolta colaborari cu parteneri industriali.

In ceea ce priveste gestionarea spatiilor alocate departamentului avem o situatie ceva mai
buna decat anul trecut: birouri pentru toate cadrele didactice (desi conditiile din I 112 nu sunt tocmai
adecvate), mai putine aglomerari ale laboratoarelor.

Avand Tn vedere toate aceste aspecte, rezulta ca sunt necesare:

- pentru dotarea laboratoarelor: implicarea personala a fiecarui cadru didactic in atragerea de
resurse pentru dotare/cercetare din exteriorul Universitatii (depuneri de proiecte sau / si incheiere de
parteneriate cu firmele economice);

- redistribuirea unor laboratoare si obtinerea unor spatii pentru birouri, odata cu deschiderea
corpului central al Universitatii (unde avem deja alocate doua sali de laborator).

Managementul activititilor departamentului are ca obiectiv eficientizarea modului de
desfasurare activitatilor departamentului i intarirea pozitiei acestuia in cadrul Universitatii.

Tn legitura cu aceasta directie consider c¢a s-au "perenizat” deja "bune practici" implementate
n anii anteriori, dar si "ameliorate" altele, printre care:
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o elaborarea pentru fiecare an universitar a Planului operational al DFMI din care decurge
Planul de munca al departamentului, principalele sarcini ale cadrelor didactice fiind cuprinse in
Fisele de post, urmata (la incheierea anului universitar) de analiza indeplinirii acestora.

e implicarea activa a membrilor Consiliului Departamentului in actul de conducere, in
conformitate cu prevederile Legii Educatiei Nationale si a Cartei Universitatii.

o realizarea de structuri organizatorice si functionale care sa acopere toate domeniile de
activitate. In acest an universitar existd in schema functionald a departamentului 14 domenii de
activitate, cu responsabili desemnati la inceputul anului universitar.

e promovarea adecvata a imaginii departamentului: avizierele departamentului, postere,
pliante si, Th mod special, pagina web.

e raspunderea cu promptitudine la solicitarile structurilor de conducere de ordin superior,
fiind printre foarte putinele departamente din Universitate care pot afirma acest lucru.

Cu toate acestea, consider ca sunt inca multe aspecte de imbunatatit in ceea ce priveste
functionarea departamentului, dar acest lucru nu poate fi realizat decat daca:

- creste numarul colegilor care inteleg cu adevarat rolul unui cadru didactic de invatamant
superior (care trebuie sa realizeze permanent activitati din cele trei categorii: didactice, de cercetare
stiintifica si activitati in interesul invatamantului);

- creste calitatea activitatilor realizate de fiecare membru al departamentului (analizele si
rapoartele sunt intocmite la timp si sunt realizate cu profesionalism si in concordantd cu scopul
urmarit);

- conducerile de ordin superior promoveaza si aplicd norme de calitate ridicata in legdtura cu
cultura organizationald, stimuleaza calitatea proceselor si activitatilor personalului (didactice, de
cercetare stiintifica si in interesul invatamantului).

Elementele prezentate in acest raport sunt desprinse din raportirile membrilor
departamentului (prezentate in cadrul sedintelor desfiasurate conform Planului de munca al
departamentului, care se gasesc in arhiva departamentului) si au fost finalizate cu sprijinul membrilor
Consiliului DFMI.

22.02.2016 Director DFMI,
Prof. dr. ing. NITU Eduard Laurentiu
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