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1.
PROCEDURA DE FINALIZARE A STUDIILOR

1.1 Preambul

Prezentul Ghid decurge din ,,Metodologia privind organizarea si desfasurarea finalizarii
studiilor la Facultatea de Mecanica si Tehnologie” si are scopul de a pune in practica elementele
de finalizare a studiilor specifice programului de studii universitare de licentd Inginerie
Economica Industriald pentru anul universitar 2023 — 2024.

1.2 Desfasurarea examenului de finalizare a studiilor
Finalizarea studiilor de licenta se realizeaza prin examen de diploma. Examenul de
diploma este format din sustinerea a doua probe si anume:
a) Proba I — Evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate;
b) Proba 2 — Prezentarea si sustinerea Proiectului de Diploma.
Pentru promovarea Examenului de diploma, absolventul trebuie sa obtind minim nota 5
la fiecare dintre cele doua probe, iar media celor doud note s fie minim 6.

Proba 1 se intituleaza Bazele Ingineriei si Managementului Sistemelor de Productie
(BIMSP), se destasoard oral si are menirea de a evalua capacitatea absolventului de a utiliza
cunostintele dobandite pe parcursul anilor de studii pentru rezolvarea unor probleme concrete,
din domeniul Ingineriei s1 Managementului Sistemelor de Productie.

a) Tematica probei BIMSP
1. Proiectarea tehnologiilor de fabricatie

1.1 Principii de baza in proiectarea unui proces tehnologic de prelucrare mecanica.

1.2 Reguli, restrictii si conditionari privind stabilirea succesiunii prelucrarilor si

gruparea acestora in operatii de prelucrare.

1.3 Proiectarea unei operatii de prelucrare.

Bibiografie:

e Rachieru, N., (2023). Suport de curs TFP2. Curs universitar nepublicat.
Universitatea din Pitesti. Pitesti.

e Popescu, L., Vlase, A., Popescu A., Vlase L. (2005). Tehnologia fabricarii produselor
mecanice Volumul 1. Bucuresti: Editura MatrixRom.

e Vlase, A., Popescu I., Vlase I., Popescu A. (2006). Tehnologia fabricarii produselor
mecanice Volumul 2. Bucuresti: Editura MatrixRom.

e Nitu E. L., s.a., (2013). Procese de fabricatie specifice industriei de automobile,
Editura Universitatii din Pitesti.

2. Proiectarea, organizarea §i conducerea sistemelor de productie

2.1 Conceperea structurii operationale a sistemelor de productie (linie de productie,
grupa de masini, celuld de fabricatie).

2.2 Functiile omului in cadrul sistemului om-masina-mediu.

2.3 Capacitatea optimd de lucru a omului (faze: faza de incalzire, faza capacitatii
optime, faza de scadere a capacitatii de lucru).

2.4 Organizarea locului de munca si ameliorarea proceselor de munca.
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2.5 Conducerea operativa a proceselor organizate in flux si pe loturi de fabricatie.

2.6 Managementul proiectelor de productie.

Bibiografie:

e Anghel, D-C., Elemente de ergonomie industriala, Editura Universitatii din Pitesti,
ISBN 978-606-560-772-9.

e Anghel D.C., Rizea A.D., Sicoe G.M., Proiectarea functionald a produselor, Editura
Universitatii din Pitesti, e-ISBN: 978-606-560-570-1, 2018.

e Manolescu, A., Lefter, V., Deaconu, A., & Marinas, C. (2010). Ergonomie. Editura
Economica.

e Neagu, C., (2010). Tratat de organizare industriala. Bucuresti: Editura MATRIX
ROM.

e Nitu E.L., (2014). Ingineria si managementul sistemelor de productie - Conceperea
structurii operationale a sistemelor de productie, Editura Universitatii din Pitesti.

e Nitu E.L., Belu N., (2015). Ingineria si managementul sistemelor de productie -
Organizarea sistemelor de productie, Editura Universitatii din Pitesti.

e Belu N, (2020). Modele de evaluare a riscurilor in proiectele de productie, Editura
Universitatii din Pitesti.

e Nitu E.L. (2021), Gavriluta A.C., Belu N., Gavriluta C.A., Anghel D.C., Rizea A.D.,
Neacsu G.C., Pascu 1.G., Imbundtdtirea fluxurilor de productie: metodologie de aplicare
pentru liniile de asamblare, Editura Universitatii din Pitesti, ISBN 978-606-560-700-2.

Calitatea produselor si proceselor

3.1. Metode si instrumente de analiza, evaluare si imbunatatire a calitatii produselor si

proceselor.

3.2. Precizia dimensionala, de forma geometrica si de pozitie a suprafetelor.

3.3. Tolerantele si ajustajele pieselor cilindrice netede.

Bibliografie:

e  Chirita, Gh., Crivac, Gh., Rizea, A., (2010). Tolerante si control dimensional. Pitesti:
Editura Universitatii din Pitesti.

e Rizea, A., Belu, N., (2006). Ingineria calitatii. Pitesti: Editura Universitatii din
Pitesti.

e Rizea, A., (2021). Suport de curs Tolerante si Control Dimensional. Curs universitar
nepublicat. Universitatea din Pitesti. Pitesti.

e Rizea, A., (2022). Suport de curs Managementul Calitatii. Curs universitar
nepublicat. Universitatea din Pitesti. Pitesti.

Factorul uman in procesul de productie §i in marketing

4.1 Recrutarea resursei umane — Criterii de selectie.

4.2 Pregatirea interviului de selectie si angajare.

4.3 Evaluarea performantelor si promovarea resurselor umane.

4.4 Managementul marketingului.

Bibiografie:

e Balteanu, A., (2021). Notiuni de baza in managementul resurselor umane. Note de
curs. Curs universitar nepublicat. Universitatea din Pitesti.

e Mathis R.L., Nica P.C., Rusu C., (2018), Managementul resurselor umane,
Bucuresti: Editura Economica.
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Panisoara. 1.0., Panisoard. G., (2019), Managementul resurselor umane, lasi:
Editura Polirom.

Balteanu, A., (2021). Notiuni de baza in marketing. Note de curs. Curs universitar
nepublicat. Universitatea din Pitesti.

Kotler Ph., (2019), Principiile marketingului, Bucuresti: Editura Teora.

Rahau L., (2018), Marketing, Cluj-Napoca: Editura Risoprint.

Saniuta, A., (2021), Marketingul inovatiilor in retail, Bucuresti: Editura Pro
Universitaria.

5. Logistica in intreprinderile industriale

5.1 Metode de reprezentare a fluxurilor logistice.

5.2 Managementul aprovizionarii.

5.3 Metode de gestionare a productiei (Kanban, Conwip)

5.4 Strategiile de distributie.

5.5 Managementul sistemului de transport si manipulare.

5.6 Managemntul sistemului de depozitare si ambalare

5.7 Managementul lantului logistic (Supply chain management)

Bibiografie:
Udrescu, M., Popescu-Cruceru, A.Nastase, D., (2018) Logistica si subsistemele
logistice ale firmei, Editura Academiei Oamenilor de Stiintd din Romania, Bucuresti.
Alan Harrison, A. and Remko van Hoek, (2008), Management and Strategy, Pearson
Education Limited, Edinburgh Gate, England.
Alan McKinnon, A., Fléthmann, C., Hoberg, K., and Busch, C., (2017) Logistics
Competencies, Skills, and Training, International Bank for Reconstruction and
Development / The World Bank, Washington
Gavriluta, A., (2019) Suport de curs Managementul Logistcii I, Curs universitar
nepublicat, Universitatea din Pitesti.
Gavriluta, A., (2021) Managementul Logisticii. Editura Universitatii din Pitesti, e-
ISBN: 978-606-560-714-9.

b) Tema proiectului de diplomd

Proba a 2-a consta 1n elaborarea si sustinerea Proiectului de Diplomd, care are rolul de a
verifica capabilitatea absolventului de a aplica cunostintele si abilitatile dobandite in domeniul
inginerie $i management, specifice competentelor programului de studii IEL

Proiectul de diploma cuprinde doua parti, care se dezvoltd pe teme specifice, avand ca
obiectiv realizarea de studii / cercetari privind:

a) proiectarea produsului / echipamentului ...

b) proiectarea procesului tehnologic ...

Prima parte a Proiectului de Diploma trebuie sa abordeze una din temele a) sau b), iar

a doua parte Proiectului deDiplomd trebuic si abordeze una din femele’e)=h).
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O parte a proiectului (oricare dintre cele doud) poate sa fie o dezvoltare a unui proiect
sau a unei teme de casd din timpul anilor de studiu. Disciplinele ale caror teme de casd sau
proiecte pot fi dezvoltate in cadrul Proiectului de Diplomd sunt: Organe de masini,
Managementul ciclului de viata al produselor, Tehnologia fabricarii produselor, Dispozitive
tehnologice, Managementul proiectelor, Managementul resurselor umane, Marketing.

Cealalta parte a proiectului trebuie sa fie un studiu de caz realizat de catre student in
cadrul desfasurarii stagiului de elaborare a proiectului de diploma. Stagiul se poate desfasura
intr-o societate comerciald (propusa de catre departament sau de student) sau in laboratoare de
cercetare ale departamentului, dupa finalizarea anului III de studiu. Temele dezvoltate in cadrul
stagiului de practica (incadrate intr-unul dintre domeniile specificate anterior: a) — h), pot fi:

- propuse de firmele in care se desfasoara stagiul de practica, in cazul in care stagiul de
practica este accesat prin concurs,

- propuse de student si dezvoltate la locul de munca, in cazul studentilor angajati,

- propuse de indrumator, in cazul in care stagiul de practicd se efectuecaza in
laboratoarele facultatii.

Stagiul de practica se finalizeaza cu un raport de stagiu, raport pe baza caruia se

evalueaza disciplina Practica pentru elaborarea proiectului de diploma.

Repartizarea studentilor pe cadre didactice indruma:toare

Repartizarea studentilor pe cadre didactice indrumatoare ale proiectelor de diploma se
realizeazd in perioada 9-31 octombrie 2023. Studentii aleg cadrul didactic indrumadtor al
proiectului de diploma in ordinea descrescatoare a mediilor ponderate obtinute in anul III de
studiu, in functie de numarul de locuri alocat cadrului didactic.

Cadrele didactice indrumatoare 1n anul universitar 2023-2024 si numarul total de studenti
indrumati sunt prezentate in tabelul 1.1.

Tabelul 1.1 Cadrele didactice indrumatoare ale proiectelor de diploma
in anul universitar 2023 - 2024

A Numle cadrului didactic I\Ir. studenp
crt. indrumati

1 | NITU Eduard 2

2 GRIGORE Jan 4

3 | ANGHEL Daniel 1

4 | IONESCU Nadia 4

5 | GAVRILUTA Ana 4

6 | BALDEA Monica 4

7 | BALTEANU Ancuta 4

8 | BABA Alexandru 3

9 | RACHIERU Nicoleta 1

10 | POPA Mari 2

11 | SICOE Gina 3

TOTAL 32
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1.3 Calendarul activitatilor pentru finalizarea studiilor

Calendarul activitatilor pentru finalizarea studiilor de licenta, in anul universitar 2023-

2024, este prezentat in tabelul 1.2.

Tabelul 1.2 Calendarul activitatilor pentru finalizarea studiilor

Perioada

Activitatea

Semestrul 6 de studii

Demararea activitatilor de cautare a locului de stagiu (practica)

Semestrul 7 de studii

Stabilirea locului de stagiu, temei de stagiu, indrumatorului de proiect de
diplomad, pentru fiecare student

Semestrul 8 de studii,
saptamanile 1-14
(26.02 — 31.05.2024)

Efectuarea stagiului, elaborarea raportului de stagiu si a proiectului de
diploma

Indrumarea individuala a studentilor de citre cadrele didactice pentru
elaborarea proiectului de diploma

Semestrul 8 de studii,
sdptamanile 15— 16
(01 — 14.06.2024)

Sesiunea de examene pentru disciplinele din semestrul 8

Semestrul 8 de studii,
saptamana 17
(15 - 21.06.2024)

Sesiunea de examene pentru disciplinele creditate.

Activitdti de finalizare a proiectului de diploma si de pregatire a
sustinerii acestuia, Verificarea Proiectului de diploma cu SEMPLAG -
etapa 1 de verificare

Semestrul 8 de studii,
saptamana 18
(22 -30.06.2024)

Inscrierea studentilor pentru sustinerea Examenului de Diploma;
Predarea Proiectelor de diploma; Realizarea referatelor de catre
indrumatori, Verificarea Proiectului de diplomd cu SEMPLAG - etapa a
II-a de verificare

Semestrul 8 de studii,
sdptamana 19
(01 = 06.07.2024)

Sustinerea Examenului de Diploma

Desfasurarea detaliatd a activitatilor specifice Inscrierii si sustinerii Examenului de
Diploma va fi stabilitd si cominicatd pe parcursul semestrului I al anului universitar 2023-2024.
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2.1
Proiectul de diploma se compune din:
- un memoriu pe suport de hartie;
- un suport electronic.
[ Structura memoriului:
Memoriul se scrie pe format A4 pe o singura parte a foii si trebuie sa contina, in ordine:

cadrul

l.
2.
3.

B

2.
STRUCTURA PROIECTULUI DE DIPLOMA

Continutul Proiectului de Diploma

Coperta: format impus (vezi 4.1);

Subcoperta: va cuprinde, in plus fatd de continutul copertei, titlul temei;

Tema lucrarii: se realizeaza pe un formular tip de catre indrumatorul lucrarii (vezi
4.2);

Referatul indrumatorului: se realizeaza pe un formular tip de catre indrumatorul
lucrarii (vezi 4.3), dupa finalizarea proiectului de catre student;

. Declaratia de originalitate a Proiectului de Diploma: se completeazd de mana de

catre absolvent pe formular tip (vezi 4.4) si se preda odata cu predarea proiectului
la indrumator;

Raportul de similitudine (generat de Semplag la verificarea lucrarii, 2 pagini) —
realizat de catre indrumator™®;

Proces verbal de control al originalitatii lucrarii — realizat de catre indrumator*;

. Avizul conducatorului stiintific privind admiterea sau neadmiterea lucrarii in

vederea sustinerii®;
Cuprinsul memoriului (cu indicarea paginilor din lucrare), numerotat cu pag.1;

10.Introducere;
11.Capitolele memoriului, structurate in urmatoarele trei parti:

Partea 1 Dezvoltarea uneia dintre temele specifice a) sau b)
Partea a Il a Dezvoltarea uneia dintre temele specifice c) - h)
Partea a Il a Concluzii privind rezultatele obtinute si contributiile personale

12.Bibliografia utilizata;
13.Anexe (desene de executie piesd, desene de ansamblu produs / echipament, fisa

film, plan de operatii, plan de organizare spatiald, formulare etc.);

14. Prezentarea Proiectului de Diploma in ppt, imprimata pe suport de hartie (se vor

imprima cate 6 slide-uri pe o pagina).

* Conform Procedurii privind modalitatea de utilizare a sistemului antiplagiat in

Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti,

Centrul Universitar Pitesti - COD: PL-71-06
| Formatul electronic al PD:

Formatul electronic va fi incarcat pe platforma elearning a CUPit, de fiecare absolvent,
sub forma unui folder notat cu numele absolventului, programul de licentd absolvit si anul
sustinerii Examenului de Diploma (Ex. Popescu Nicolae IEI 2023). Acesta trebuie sa contina:
Memoriul proiectului de diploma, in format word si in format pdf - in fisiere distincte;
Anexele lucrarii, in formatul programului sursa si in format pdf - in foldere distincte;

Prezentarea in PowerPoint a proiectului de diploma - in folder distinct.
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2.2 Reguli de editare a proiectului de diploma

Memoriul va fi redactat utilizdnd editorul de text Microsoft Office Word. Memoriul
trebuie sa cuprindd cel putin 50 de pagini, dintre care studiul de caz (atunci cand proiectul
cuprinde o astfel de parte) sa aiba minim 25 de pagini, format A4, imprimate pe o singura fatd a
foii. Proiectul va fi legat cu spirala si se realizeaza intr-un singur exemplar.

Documentele administrative care insotesc proiectul, se vor introduce imediat dupa
subcoperta si sunt cele mentionate la 2./ Continutul Proiectului de Diploma, pozitiile 3 — 8.

In continuare, dupa documentele administrative specificate anterior, respectand structura
memoriului, urmeaza cuprinsul care va fi numerotat incepand cu cifra 1. Ultima pagina
numerotata va fi cea care cuprinde bibliografia.

Se vor utiliza urmatoarele caracteristici de editare:
e Marginile paginii: stanga - 3 cm, dreapta, sus si jos - 2 cm.
o Titlul capitolului: majuscule, Times New Roman 12 ppt bold, Center
o Titlul subcapitolului: Times New Roman 12 ppt bold, Center
¢ Fiecare capitol Incepe pe o pagind noud, iar Intre subcapitole se vor lasa doud randuri libere
e Textul lucrarii: Times New Roman 12 ppt, Justify
Observatie: este obligatoriu ca la redactarea lucrarii sa se utilizeze diacriticele
e Spatiere: 1.15 randuri, pentru toata lucrarea.
e Figurile si tabelele se vor numerota in ordinea introducerii lor in lucrare, cuprinzand in
numerotare specificarea capitolului (exemplu: Fig. 1.1, Fig 1.2, Fig. 2.1, Tabelul 1.1 etc.)
si denumirea figurii (vezi modelul ce urmeaza). Acestea se vor insera in textul lucrarii,
dupa referinta din text si pe cat posibil imediat dupa aceastd mentiune. Figurile pot fi
centrate pe pagind sau pozitionate dreapta, cu conditia ca spatiul ramas 1n stanga figurii
sa fie utilizat pentru text.

Fig. 1.1 Rulment roatd (Times New Roman 11 ppt):
1 —inel de siguranta. 2 - etc.

e Tabelele trebuie sa fie centrate pe pagina si editate (vezi modelul ce urmeaza), dupa
caz, cu font 11 ppt sau 10 ppt.

Tabelul 1.1 Compararea valorilor de zgomot (Times New Roman 11 ppt, aliniere centru)
Nr. crt. | Valori directe | Valori predicte | Mediere | Obs.
Font: Times New Roman 11 ppt sau 10 ppt

e Bibliografia se va scrie cu Times New Roman 11 ppt, conform regulilor mentionate la
punctul 3.1 (Recomandari de elaborare a proiectului de diplomd), punctul 6
(Bibliografia).

e Anexele se plaseaza la sfarsitul memoriului, Incepand cu cuprinsul acestora, si se
pagineaza separat incepand de la 1 pentru fiecare anexa (anexa 1, pag. 1, 2,...).
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3.
RECOMANDARI DE ELABORARE Sl SUSTINERE
A PROIECTULUI DE DIPLOMA

Proiectul de diploma realizat de absolvent trebuie sd demonstreze ca acesta a dobandit
cunostinte de specialitate si abilitdti cognitive si cad este capabil sd aplice aceste cunostinte si
abilitati pentru rezolvarea unor probleme concrete, specifice programului de licentd. Pentru a
realiza acest lucru, Proiectul de Diploma trebuie sa aiba la baza un studiu de caz concret / realist
(de regula, plecand de la o situatie existenta).

3.1 Recomandadri de elaborare a proiectului de diploma
Principalele elemente ce privesc elaborarea Proiectului de Diploma sunt prezentate in
cele ce urmeaza.

1. Tema proiectului de diploma

Formularea temei proiectului de diploma trebuie sa fie simpla si sd contind cuvintele
cheie referitoare la subiectul si la obiectivele urmarite pentru fiecare dintre cele doua parti ale
proiectului.

2. Cuprinsul memoriului

Cuprinsul trebuie sa prezinte structura lucrarii, pe capitole si titluri de subiecte tratate,
esalonate pe nivele (ordine), cu indicarea paginilor la care se dezvolta fiecare din acestea. Este de
preferat ca numarul nivelurilor sa nu fie prea mare.

3. Introducerea
Introducerea se dezvolti pe cel mult 3 pagini. In introducere trebuie si se prezinte
informatii privind:
- structura celor doud parti ale proiectului de diploma, cu referire la temele specifice
acestora (a — b) pentru partea I, respectiv (¢ — h) pentru partea a II a;
- locul desfasurarii stagiului de practica pentru elaborarea proiectului de diploma,
obiectivele temei din stagiu si principalele activitati desfagurate pentru atingerea
obiectivelor stabilite;
- evidentierea unor rezolvari deosebite in cadrul proiectului;
- mulfumiri adresate persoanelor care au sprijinit activitatea de elaborare a proiectului
de diploma.

4. Dezvoltarea memoriului
Continutul proiectului trebuie sa demonstreze ca absolventul:
- a inteles situatia existenta la un nivel care sa-i permita rezolvarile cerute prin tema;
- a gasit caile si a propus solutii pentru atingerea obiectivelor temei (acestea constituie
contributiile majore aduse de student la rezolvarea temei).
Partea dezvoltata pe baza unei teme de casa sau a unui proiect din timpul anilor de
studii trebuie sa aiba structura corespunzatoare acestora, conform modelelor din Anexa 4.5.

Partea dezvoltatd in cadrul stagiului de practica trebuie sa cuprinda:
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- Obiectivul studiului si activitdtile realizate pentru atingerea acestuia, dezvoltate Intr-un
singur capitol.

- Situatia existenta (atunci cand se pleacd de la asa ceva), prezentatd Intr-un singur
capitol, impreund cu necesitatea modificarii acesteia.

- Noile solutii (solutiile propuse de absolvent), cu modul de dezvoltare si analiza a
acestora, prezentate in unul sau mai multe capitole. Se prezintd succint modul de aplicare a
metodelor, tehnicilor si / sau instrumentelor specifice pentru dezvoltarea fiecarei solutii.
Accentul trebuie pus pe prezentarea relatiilor care au condus la aceste solutii, graficelor si, mai
ales, interpretarea acestora, cu scoaterea in evidentd a avantajelor dezavantajelor fiecarei solutii.

- Concluzii, prezentate intr-un singur capitol. Ele trebuie sa se refere la efectul produs de
aplicarea noilor solutii sau / i la recomandari privind utilizarea lor in practica.

Memoriul se structureazd pe mai multe capitole, numerotate: Cap. 1; Cap. 2 etc. Fiecare
capitol are un titlu care trebuie sa reflecte continutul acestuia. Fiecare capitol se dezvoltd pe teme
structurate pe titluri de ordinul 1, cel mult 2. Exemplu:

Cap. 1 Studii privind procesul de rulare a filetelor cu role cilindrice

1.1 Procesul de rulare

.....se dezvolta subiectul.

1.2 Utilizarea in industrie a procesului etc.
.....se dezvolta subiectul.

Numarul capitolelor, titlurile acestora si al subcapitolelor trebuie sa fie strict legate de
tema abordata.

5. Concluziile finale

Concluziile finale vor prezenta, in minim doua pagini si intr-o forma cat mai concisa, pe
puncte, principalele rezultate obtinute in elaborarea celor doua parti ale proiectului — I si 1I.

Se vor scoate 1n evidentd elementele de noutate ale lucrarii, insistand asupra contributiilor
aduse, iar daca rezultatele obtinute pot fi aplicate in activitatea industriala se vor face
recomandarile corespunzatoare.

6. Bibliografia

Lista bibliografica a lucrarilor consultate se prezinta la sfarsitul lucrarii. Ordonarea
intrarilor in lista bibliografica se face dupa criteriul alfabetic al numelui autorului / primului
autor. Daca sunt mentionate mai multe lucrari ale aceluiasi autor, acestea se vor ordona
cronologic, de la cea mai veche la cea mai recenta. Se va utiliza un singur stil de citare
bibliografica, cel al APA (American Psychological Association).

In lista bibliografica se vor introduce numai acele lucrari care au fost direct utilizate in
lucrare si care, intr-un mod sau altul, au contribuit la realizarea lucrarii. Este interzisa utilizarea
surselor bibliografice necontrolabile, gen "regielive" etc. Toate sursele bibliografice citate in
lucrare trebuie sa se regaseasca in lista bibliografica finala, dupa cum tofi autorii inclusi in lista
bibliografica trebuie sa fie inserati in textul lucrarii.

Elementele referintei bibliografice (conform APA) sunt:

- carti i monografii tehnice:

e Autor, A., Autor, B. si Autor, C. (Anul publicarii). Titlul lucrarii. Localitatea:
Editura.
- articole stiintifice:
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e Autor, A. , Autor, B., si Autor, C. (Anul, precedat de luna - dupa caz). Titlul
articolului. Titlul publicatiei, numarul volumului, paginile.
- legaturi si situri web
e Autor, A. (Data publicarii). Titlul documentului. Accesat [ziua, luna si anul], de la
http://adresa Web;
e http://www.goalproject.org/sources.html, accesatd la ... (se vor insera ziua, luna
si anul).
- lucrari nepublicate
e Autor, A. (Anul). Titlul Ilucrarii. Curs universitar nepublicat. Universitatea.

Localitatea.
o Autor, A. (Anul). Titlul lucrarii. Lucrare de licentd nepublicatd. Universitatea.
Localitatea.
- standarde

e Indicativ (ex. SR EN 2101:1997). Denumire standard.
- documente interne firma stagiu (proceduri / cursuri de formare etc)
e (Anul). Denumire procedura / curs de formare intern(d), denumie firma stagiu.

Formele de citare in text a bibliografiei pot fi:
- citarea centratd pe idee:
e Autorii si datele sunt plasati intre paranteze la sfarsitul propozitiei sau imediat
dupa prezentarea informatiei.
Exemplu: Cercetatorii au aratat ca lipsa unui personal antrenat constituie o bariera
frecventa in furnizarea unei educatii (Fisher,1999) si a unor servicii de sanatate
adecvate (Weist si Christodulu, 2000).
- citarea centrata pe cercetdator:
e Se plaseazd doar data in paranteza, numele cercetatorului fiind inclus in textul
frazei.
Exemplu: Fisher (1999) a recomandat ca educatia pentru sinatate sa fie o materie
obligatorie pentru absolvirea liceului in California.
- citarea centrata pe cronologie:
e Atat numele autorului cat si data sunt integrate in fraza.
Exemplu: In 2001, Weist a propus utilizarea schemei de planificare a copilului si
adolescentului pentru a analiza si dezvolta programe comunitare de sanatate mentala.

Reguli de citare

e Daca o sursa are unul sau doi autori se citeaza numele autorilor in prima citare si
in citarile ulterioare.

Exemplu: (Cosmovici si Iacob,1999); Cosmovici si lacob (1999).

e Daci o sursi are trei — cinci autori, in prima citare se precizeaza toti autorii. In
citarile ulterioare se prezintd numai primul autor urmat de precizarea et al.

Exemplu: Prima citare (Neveanu, Pavelcu si Popescu, 1997); Citarile ulterioare

(Neveanu et al.,1997).

e Dacd o sursd are sase sau mai mulfi autori, se prezintd numele primului autor
urmat de precizarea et al. In toate citarile.

Exemplu: 7 autori (Chelcea et al., 2000)
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e O sursa electronica se citeaza in cadrul lucrarii in mod similar cu o sursa tiparita
precizand numele autorului si anul publicatiei, In parantezad. URL- ul este
prezentat in bibliografie, la finalul lucrarii.

e O sursa electronicd se poate cita si prin includerea URL-ului in text, intre
paranteze.

Exemplu: Site-ul Universitatii din Pitesti este o sursa excelenta de informare pentru

studenti (http://www.upit.ro).

7. Alte precizari

Aspectul general al lucrarii este foarte important. Acesta determina prima impresie, care
nu trebuie sa fie negativa. Pentru aceasta lucrarea trebuie sa fie:

- prezentatd clar;

- agreabil de citit;

- Ingrijita si aerisita;

- bine structurata si ilustrata.

Cel care citeste lucrarea trebuie sa inteleaga si sa poatd urmari cu usurinta lucrarea de la
un cap la celdlalt. Astfel 1si poate face o opinie rapida asupra calitatii confinutului.

In acest sens trebuie ca lucrarea sa fie:

- editatd pe calculator, cu respectarea regulilor de editare precizate Tn acest ghid;

- conceputa logic.

Aceasta inseamna ca textul trebuie sa fie dezvoltat sintetic pentru ca cel care citeste sa
poatd urmari logica parcursi de absolvent. In acest scop trebuie folosite fraze scurte, precise si
bogate in informatii. Trecerea la un alt paragraf presupune o idee noud sau sub-parti. Pot fi
folosite notele din subsol pentru explicatii care nu trebuie sa intrerupa cursivitatea lecturii.
Plasarea graficelor, tabelelor, schemelor, pozelor trebuie sa se faca in apropierea textului de care
sunt legate, iar in text trebuie sa se regaseasca explicatiile sau / si interpretarile acestora.

3.2 Recomandari de sustinere a proiectului de diploma

Principalele elemente ce privesc sustinerea Proiectului de Diploma sunt prezentate in cele
ce urmeaza.

1. Obiectivul sustinerii

Obiectivul sustinerii este de a permite absolventului sa evidentieze in fata comisiei ca, pe
parcursul studiilor si stagiului de cercetare, a dobandit cunostinte de specialitate si abilitati
cognitive si cd este capabil sa aplice aceste cunostinte si abilitati la rezolvarea unei teme
concrete, materializatd in Proiectul de Diploma.

Sustinerea consta in prezentarea orald a continutului lucrarii. La sustinere, absolventul
trebuie sd convingd comisia cd a iInteles si stie sd utilizeze principiile de bazd utilizate la
rezolvarea problemelor ridicate de tema lucrdrii. Sunt importante, de asemenea, aptitudinile de
comunicare in public, capacitatea de sinteza si cunoastere a subiectului dezvoltat in cadrul
lucririi. Insusirea metodelor si mijloacelor de cercetare stiintificd utilizate sunt la fel de
importante ca si rezultatele obfinute.

2. Durata sustinerii

Sustinerea examenului are o duratd de 20 - 30 minute, din care 2/3 din timp se acorda
studentului pentru prezentarea proiectului, iar 1/3 din timp este rezervat comisiei pentru intrebari
si discutii. Este obligatorie Incadrarea in timpul acordat, comisia putand intrerupe prezentarea la
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expirarea timpului alocat. Daca se solicita accelerarea prezentarii (cand se constata ca timpul este
pe sfarsite, iar prezentarea este la debut) nu trebuie marit debitul verbal, ci trebuie sa se
sintetizeze cat de mult se poate restul prezentarii.

3. Prezentareaorala

Aceasta trebuie sd fie la volumul necesar pentru a fi auzitd de comisie, inteligibila si
spontand. Absolventul nu trebuie sa citeasca prezentarea dupa notele realizate, prezentarea
trebuind s fie complet liberd. Lecturarea acesteia este interpretatd ca o necunoastere sau
nestapanire a subiectului.

4. Forma prezentarii vizuale
Suportul vizual utilizat este o prezentare in softul PowerPoint, iar principale caracteristici
ale acesteia trebuie sa fie:

a. prima pagind a prezentarii trebuie sd aibd acelasi confinut cu prima pagind a
Proiectului de Diploma;

b. a doua pagina trebuie sa prezinte cuprinsul prezentarii;

c. se folosesc de la 5 la maxim 10 linii de text pe pagina;

d. marimea fontului utilizat trebuie aleasa astfel Incat textul expus sa fie lizibil;

e. continutul trebuie sd cuprindd elemente cheie (nu comentarii), de preferat figuri si
grafice;

/. slidurile trebuie sa cuprindd un desen de executie 2D al unei piese / un desen de
ansamblu 2D al unui produs / schite de operatii in legatura cu temele specifice a) sau b);
g. fiecare pagina trebuie sa ramana expusa timp suficient pentru a fi vazuta si infeleasa;

h. slide-urile trebuie sd fie numerotate in partea de jos, dupa modelul nr. slide
curent/nr.total de slide-uri (Ex.: 5/20)

i. atunci cand existd, se pot prezenta comisiei diverse piese sau esantioane in legitura cu
studiile realizate, fara a deturna prezentarea pe piste false.
J. se poate utiliza pe slide-uri sigla departamentului FMI si/sau sigla firmei unde s-a
desfagurat stagiul de practica (de exemplu, in coltul din dreapta sus se utilizeaza sigla
DFMLI, iar in coltul din stanga sigla firmei).
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4.
MODELE DE DOCUMENTE OFICIALE

4.1 Model pentru "Coperta proiectului de diploma"

Coperta proiectului de diploma se realizeaza strict dupa modelul ce urmeaza.

30 mm

A

20 mm

Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti
Centrul Universitar Pitesti

Facultatea de Mecanica si Tehnologie

Domeniul INGINERIE S1 MANAGEMENT

Programul de studii de licenti INGINERIE ECONOMICA INDUSTRIALA

font Times New Roman 14 ppt Align Left, Bold

10 blanks font Times New Roman 14 ppt

PROIECT DE DIPLOMA

A

A 4

font Times New Roman 24 ppt bold Center, Bold

10 blanks font Times New Roman 14 ppt

Absolvent: Prenume, NUME (Ex: Vlad RADU)
Font Times New Roman 14 ppt, Align Right, Bold
1 blank font Times New Roman 14 ppt

indrumitor: Prenume, NUME (Ex. Prof. dr. ing. Ion POPA)
Font Times New Roman 14 ppt, Align Right, Bold

10 blanks font Times New Roman 14 ppt

Anul universitar
2023 - 2024
Font Times New Roman 14 ppt, Center, Bold

20 mm

A
A 4

A

20 mm

\ 4
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4.2 Model pentru "Tema proiectului de diploma"

Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie
POLITEHNICA Bucuresti
Centrul Universitar Pitesti
FACULTATEA de MECANICA si TEHNOLOGIE
Departamentul de Fabricatie si Management Industrial

Programul de studii de licentii: INGINERIE ECONOMICA INDUSTRIALA
Promotia: 2024

TEMA
PROIECT DE DIPLOMA

ADSOIVEINE: oo Anul absolvirii: ...

ENUNTUL CEIMEL: ......oooviiiiiiii et e e e e e e ee e e e e e e set it raraseaaesennans

Date initiale:
ParteaT: T . ...... o R s oo oeeeeeeeecieeeenseeeenns s I e eeeeereerereeenesnnen.. SR W7 2 B

Probleme principale care vor fi tratate in cadrul proiectului de diploma:
PartGiplegpB @ ... J=0....... & . 0. ... 8. B T

Parte@ @ I - @:...................ococuiiiiiiiiiiiiiiiiieit ettt e sttt
Termenul de predare a proiectului de diploma: ....06.2024

DECAN Director de departament
Conf. dr. ing. Alin Daniel RIZEA Prof. dr. ing. Daniela Monica IORDACHE

CONDUCATOR STIINTIFIC
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4.3 Model pentru "Referat asupra proiectului de diploma"

Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie
POLITEHNICA Bucuresti
Centrul Universitar Pitesti
FACULTATEA de MECANICA si TEHNOLOGIE
Departamentul de Fabricatie si Management Industrial

Programul de studii de licentii: INGINERIE ECONOMICA INDUSTRIALA
Promotia: 2024

REFERAT
asupra 5
PROIECTULUI DE DIPLOMA

ADSOLVENt: e Anul absolvirii: ......
Enuntul temei: ... e e a e e e e s e st rnaaaaaens

Locul desfasurarii stagiului de practica

Modul de accesare a stagiului de practica:
- Prin concurs / asigurat de DFMI / individual

Aprecieri asupra memoriului (continut, nivel stiintific) :
- F. bun / bun / satisfacator / nesatisfacator

Aprecieri privind originalitatea solutiilor din lucrare:
- solutii originale: da / nu
- dacd dain ce constau: ......c..coccevuerueenene

Aprecieri asupra bibliografiei utilizate:
- numdr titluri: .....
- relevanta: mare (>15) / medie (8 ... 15) / mica (<8)

Daca parti din tema au fost prezentate la evenimente stiintifice:
- da/nu;
- dacada,unde: ......ccocouvvvveiinnnnnnnnn,

Aprecieri asupra activitatii de elaborare a lucrarii:
- numar de consultatii: .....
- ritmicitate: F. buna (>12) / buna (10...12) / satisfacatoare (7...9) / nesatisfacatoare (< 7)

Acordul pentru prezentarea lucrarii la comisie: da / nu
Justificare privind neacordarea dreptului de sustinere a proiectului de diploma in fata comisiei

Data: ....06.2024
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4.4 Model pentru " Declaratia de originalitate a lucrdrii "
Declaratia privind originalitatea lucrarii se intocmeste de absolvent prin completarea

spatiilor goale Tn modelul ce urmeaza.

DECLARATIE PRIVIND ORIGINALITATEA
PROIECTULUI DE DIPLOMA

Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti
Centrul Universitar Pitesti 3
FACULTATEA DE MECANICA SI TEHNOLOGIE

PROGRAMUL DE STUDII DE LICENTA: INGINERIE ECONOMICA INDUSTRIALA
NUMELE SI PRENUMELE ABSOLVENTULUI ...t
PROMOTIA ...

SESIUNEA DE LICENTA / Iulie 2024

DENUMIREA TEMEI

Declar pe propria raspundere ca lucrarea de fatd este rezultatul muncii proprii, pe baza
cercetarilor mele si pe baza informatiilor obtinute din surse care au fost citate si indicate conform
normelor etice, in textul lucrarii / proiectului, in note si in bibliografie.

Declar ca nu s-a folosit in mod tacit sau ilegal munca altora si ca nicio parte din lucrare /
proiect nu Incalca drepturile de proprietate intelectuala ale altcuiva, persoana fizica sau juridica.

Declar ca lucrarea / proiectul nu a mai fost prezentat(d) sub aceastd forma vreunei
institutii de invatamant superior in vederea obtinerii unui grad sau titlu stiingific ori didactic.

In cazul constatarii ulterioare a unor declaratii false, voi suporta rigorile legii.

Data: ..o Numele, prenumele si semndtura absolventului
Data .................. Nume, prenume, semnatura
ADbSOIVENt ......cceeiiiiiiiiic
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4.5 Cuprinsul aferent partii din proiectul de diploma bazata pe
dezvoltarea unui proiect / teme de casd din timpul anilor de studii

4.5.1 Cuprins tema Organe de magini (tema de tip a)

PARTEA I - PROIECTAREA UNEI TRANSMISII MECANICE

1. DATE INITIALE NECESARE PROIECTARII TRANSMISIEI MECANICE

1.1 Stabilirea scopului, a caracteristicilor tehnice si a conditiilor de functionare a transmisiei
1.2 Stabilirea componentei transmisiei mecanice

1.3 Elaborarea unor variante constructive/functionale si stabilirea solutiei optime

2. ALEGEREA MOTORULUI ELECTRIC DE ANTRENARE. CALCULUL
CINEMATIC SI DINAMIC AL TRANSMISIEI

2.1 Calculul randamentelor partiale/total al transmisiei mecanice

2.2 Alegera motorului electric de antrenare

2.3 Calculul rapoartelor de transmisie partiale/total al transmisiei

2.4 Calculul puterilor, turatiilor si al momentelor mecanice pe fiecare arbore al transmisiei
3. CALCULUL DE REZISTENTA AL TRANSMISIEI MECANICE

3.1 Stabilirea schemei de incércare sub sarcind a organelor componente ale transmisiei

3.2 Dimensionarea constructiva a acestora

4. PROIECTAREA CONSTRUCTIVA A TRANSMISIEI MECANICE

4.1 Definitivarea formei constructive si a dimensiunilor de gabarit ale organelor componente
BIBLIOGRAFIE

ANEXA I

I.1 Desenul de executie al unui arbore/roata a transmisiei mecanice

1.2 Desenul de ansamblu al transmisiei mecanice

4.5.2 Cuprins tema Managementul ciclului de viata al produselor (tema de tip a)
PARTEA I - PROIECTAREA PRODUSULUL,,...”

1. STABILIREA DATELOR NECESARE PROIECTARII PRODUSULUI
1.1 Sistemul din care face parte produsul

1.2 Nevoia fundamentala

1.3 Mediile exterioare produsului

1.4 Situatiile de viata ale produsului

1.5 Functiile produsului

2. REALIZAREA DE ANALIZE TEHNICO-ECONOMICE PRODUSULUI
2.1 Determinarea ponderii functiilor

2.2 Dimensionarea tehnica si economica a functiilor

2.3 Analiza functiilor

2.4 Analiza riscurilor: AMDEC produs si proiect

3. PROIECTAREA PROPRIU-ZISA A PRODUSULUI

3.1 Proiectarea preliminara a produsului

3.2 Materializarea conceptelor stabilite in faza proiectarii preliminare

3.3 Calculul unei componente din cadrul produsului

3.4 Proiectarea detaliata a produsului

BIBLIOGRAFIE

ANEXA I

.1 Desenul de executie al reperului ,,......” din componenta produsului

1.2 Desenul de ansamblu al produsului
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4.5.3 Cuprins tema Dispozitive tehnologice (tema de tip a)

PARTEA I - PROIECTAREA UNUI DISPOZITIV DE ... (GAURIT / FREZAT)

1. STABILIREA DATELOR NECESARE PROIECTARII DISPOZITIVULUI

1.1 Proprietatile mecanice ale materialului supus prelucrarii

1.2 Stadiul de prelucrare a semifabricatului pana la operatia pentru care se proiecteaza
dispozitivul

1.3 Elementele operatiei pentru care se proiecteaza dispozitivul

2. STABILIREA SISTEMULUI BAZELOR DE ORIENTARE A SEMIFABRICATULUI
iN DISPOZITIV, LA PRELUCRARE

2.1 Schita operatiei

2.2 Stabilirea cotelor de realizat la prelucrare si a sistemului bazelor de cotare

2.3 Stabilirea sistemului bazelor de orientare a semifabricatului la prelucrare si a elementelor de
orientare

2.4 Calculul erorilor maxim admise la orientare

2.5 Calculul erorilor de orientare a semifabricatului la prelucrare

2.6 Alegerea variantei optime de orientare

3. STABILIREA FIXARII SEMIFABRICATULUI

4. PROIECTAREA ELEMENTELOR DISPOZITIVULUI

4.1 Proiectarea elementelor de orientare

4.2 Proiectarea elementelor de ghidare sau de reglare a sculelor

4.3 Proiectarea mecanismului de strangere

4.4 Proiectarea corpului dispozitivului

4.5 Proiectarea elementelor de asamblare

4.6 Proiectarea elementelor de legatura cu masina-unealtd

4.7 Modul de lucru cu dispozitivul
BIBLIOGRAFIE

ANEXA I

I.1 Desenul de executie al piesei ,,......
1.2 Desenul de ansamblu al dispozitivului de ... (gaurit / frezat)

4.5.4 Cuprins tema Tehnologii de prelucrare mecanicd (tema de tip b)

PARTEA 1 - PROIECTAREA PROCESULUI TEHNOLOGIC DE PRELUCRARE
MECANICA A PIESEL,,......”

1. ANALIZA FUNCTIONAL CONSTRUCTIVA A PIESEI

1.1 Analiza desenului de executie

1.2 Codificarea si clasificarea suprafetelor piesei

1.3 Analiza caracteristicilor geometrice constructive prescrise piesei. Rolul functional al piesei
1.4 Caracteristicile materialului piesei

1.5 Analiza tehnologicitatii piesei

1.6 Identificarea bazelor de cotare ale suprafetelor piesei

2. STABILIREA SEMIFABRICATULUI ECONOMIC

2.1 Stabilirea metodelor si procedeelor de obtinere a semifabricatului

2.2 Calculul dimensiunilor semifabricatelor tehnic-acceptabile

2.3 Evaluarea economica a semifabricatelor tehnic-acceptabile

2.4 Stabilirea tratamentelor termice primare

2.5 Intocmirea desenului de executie a semifabricatului

3. PROIECTAREA VARIANTELOR PRELIMINARII DE PROCES TEHNOLOGIC
3.1 Stabilirea metodelor si procedeelor de prelucrare a suprafetelor semifabricatului

3.2 Principii generale de proiectare si restrictii specific grupului din care face parte piesa
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3.3 Stabilirea continutului si succesiunii operatiilor procesului tehnologic (in doua variante)
4. PROIECTAREA UNEI VARIANTE DE PROCES TEHNOLOGIC

4.1 Stabilirea adaosurilor de prelucrare si a dimensiunilor intermediare

4.2 Proiectarea operatiilor procesului tehnologic

BIBLIOGRAFIE

ANEXA I

I.1 Desenul de executie al piesei ,,....”

1.2 Desenul semifabricatului pentru piesa ,,....”

1.3 Fisele tehnologice ale procesului tehnologic de prelucrare mecanica

4.5.5 Cuprins tema Managementul proiectelor (tema de tip d)

PARTEA I — Managementul proiectului de productie ...

1. DATELE INITIALE

1.1 Componentele produsului executate in cadrul sistemului de productie

1.2 Conditiile generale de productie

1.3 Conditiile specifice ale fabricatiei

2. MANAGEMENTUL RISCURILOR PROIECTULUI

2.1 Analiza SWOT a proiectului

2.2 Analiza riscurilor proiectului

3. DETERMINAREA TRAFICULUI REPERELOR iN CADRUL SISTEMULUI DE
PRODUCTIE

3.1 Elaborarea planului cu necesarul reperelor de fabricat

3.2 Determinarea tipului de productie

3.3 Stabilirea formelor de organizare a proceselor de productie

3.4 Determinarea marimii loturilor de fabricatie economice si a celor de transport economice
3.5 Stabilirea intensitatii de trafic a reperelor

4. STABILIREA NECESARULUI DE RESURSE DE PRODUCTIE

4.1 Stabilirea tipurilor de utilaje

4.2 Determinarea numarului de utilaje

4.3 Stabilirea suprafetelor necesare

5. MANAGEMENTUL PROIECTULUI iN CONDITII DE RESURSE NELIMITATE SI
FARA DATE IMPUSE (Varianta V1)

5.1 Ipotezele de baza

5.2 Determinarea duratei ciclului de productie

5.3 Elaborarea programelor de lucru

5.4 Corelarea programelor de lucru cu PPD

6. MANAGEMENTUL PROIECTULUI iN CONDITII DE RESURSE LIMITATE SI CU
DATE IMPUSE (Varianta V2)

6.1 Ipotezele de baza

6.2 Elaborarea retelei logice a proiectului

6.3 Managementul proiectului in functie de timp

6.4 Managementul proiectului in functie de resurse

6.5 Managementul proiectului prin ordonantarea resurselor

6.6 Selectarea scenariului optim

6.7 Corelarea programelor de lucru cu PPD

7. COMPARAREA VARIANTELOR

7.1 In functie de durata ciclului de productie

7.2 In functie de numarul de resurse si de gradul de utilizare a acestor

7.3 In functie de sarcina de productie raportati la unitatea conventionala

8. CONCLUZII

BIBLIOGRAFIE
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ANEXA1

I.1 Managementul proiectului in conditii de resurse nelimitate si fara date impuse

1.2 Managementul proiectului in functie de timp — Reprezentarile “Cel mai devreme” (CMD) si
“Cel mai tarziu” (CMT)

1.3 Managementul proiectului in functie de resurse - Planurile de sarcini, lisajul planurilor de
sarcini, programele de lucru “Cel mai devreme” (CMD) si “Cel mai tarziu” (CMT)

[.4 Managementul proiectului prin ordonantarea resurselor - Ordonantarea planurilor de sarcini,
programele de lucru “Cel mai devreme” (CMD) si “Cel mai tarziu” (CMT)

4.5.6 Cuprins tema Managementul resurselor umane (tema de tip h)

PARTEA I - PROIECTAREA UNUI POST DE MUNCA INTR-O ORGANIZATIE
1. PROIECTAREA DESCRIERII POSTULUL ELEMENTE DEFINITORII
1.1 Denumirea postului

1.2 Localizarea postului in structura organizationala

1.3 Indatoriri si responsabilitati aferente

1.4 Conditii generale

1.5 Elaborarea fisei postului.Elemente componente

1.5.1 Identificarea postului

1.5.2 Pozitia ierarhica

1.5.3 Activitatile si procedurile postului

1.5.4 Relatiile de subordonare

1.5.5 Marja de autonomie

1.5.6 Conditiile de munca si mediul fizic in care se desfasoara aceasta

1.5.7. Conditii de angajare

2. PROIECTAREA SPECIFICATIEI UNUI POST. CERINTE DEFINITORII
2.1 Cerinte educationale

2.2 Cerinte de experientd

2.3 Cerinte de perfectionare

2.4 Abilitati fizice sau intelectuale

2.5 Abilitati specifice

2.6. Putere de decizie

3. STABILIREA POZITIEI POSTULUI IN ORGANIGRAMA ORGANIZATIEI
3.1 Proiectarea organigramei organizatiei

3.2 Proiectarea organigramei structurii organizationale din care face parte postul

4. ELABORAREA ANUNTULUI DE ANGAJARE. ELEMENTE COMPONENTE.
5. PROIECTAREA DOCUMENTATIEI NECESARE UNUI CANDIDAT PENTRU
INTERVIUL DE ANGAJARE PE POST

5.1 Proiectarea scrisorii de intentie

5.2 Proiectarea CV-ului

5.3 Proiectarea scrisorii de recomandare

5.4 Proiectarea listei de Intrebari adresate comisiei de angajare

6. PROIECTAREA DOCUMENTATIEI ORGANIZATIEI ANGAJATOARE

6.1 Proiectarea grilei de selectie

6.2 Proiectarea listei de Intrebari adresate candidatului
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