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INTRODUCERE

Planul managerial prezentat este configurat in concordanta cu Planul Managerial al
Rectorului  Universitatii  Nationale de  Stiinta si  Tehnologie  Politehnica
Bucuresti(UNSTPB), domnul Mihnea Costoiu, iar planul strategic de dezvoltare a
Facultatii urmeaza planul strategic al UNSTPB, tinand cont de Carta UNSTPB si legislatia
n vigoare.

Prin planul managerial pe care il propunem se incearca sa imbine, pe termen scurt,
mediu si lung, principii, valori, politici, directii de dezvoltare si masuri bine conturate,
care abordeaza intr-un mod clasic, dar si inovativ, atat problemele globale ale facultatii
in contextul actual si previzionat, cat si problemele punctuale care raspund nevoilor si
preocuparilor fiecarui membru al comunitatii acesteia, fie el cadru didactic, student sau
personal didactic auxiliar si administrativ. Facultatea de Stiinte, Educatie Fizica si
Informatica reprezinta un brand care s-a impus pe piata pregatirii fortei de munca inalt

calificata din Romania si din strainatate si trebuie sa-si intretina si dezvolte acest renume.

Tn acest sens, in concordantd cu misiunea asumati a Facultatii de Stiinte Educatie
Fizica si Informatica, consideram ca trebuie creata si intretinuta, la nivelul comunitatii
facultatii, o cultura organizationala de excelenta, prin lupta Tmpotriva lipsei de
viziune, a intereselor personale, a birocratiei si a rigiditagii manageriale si prin
promovarea unui sistem de valori adevarate, reale. Indiferent de orice plan managerial
propus trebuie sa ne fie clar tuturor celor din comunitatea FSEFI ca ,,numai impreuna putem
reusi!”.

Actul managerial isi propune sa promoveze, in toate actiunile care vor fi
intreprinse, la toti membrii comunitatii FSEFI (cadre didactice, studenti, personal didactic
auxiliar sau personal administrative), spiritul antreprenorial, in sensul definirii si
intelegerii procesului de educatie ca fiind un serviciu cu valoare de piatd, asa cum este
asumat prin insasi misiunea facultatii. Contextul social si economic actual situeaza
universitatea si facultatile componente intr-un sistem concurential liber, fapt care, in mod
inevitabil, conduce spre modelul de facultate/universitate inovatoare in sens antreprenorial.

Pornim la drum, asadar, cu speranta ca vom reusi, impreuna, ca membri ai unei
comunitati promotoare, a excelentei, in demersul de a obtine stabilitate, echilibru, respect si

recunoastere.



OBIECTIVE: O NOUA VIZIUNE

In noul context al Universititii Nationale de Stiintd si Tehnologie Politehnica
Bucuresti din care face parte acum Facultatea de Stiinte, Educatie Fizica si Informatica rolul

acesteia devine mult m ai bine conturat.

In noul context este foarte important promovarea normelor de etica si integritate
academica precum si construirea unui mediu proprice colaborarii academice intre membrii

comunitatii academice.

Facultatea de Stiinte, Educatie Fizicd si Informatica este facultatea cu cel m ai mare
numar de studenti si cadre didactice din cadrul UNSTPB/Centrul Universitar Pitesti. Ea
insumeaza aproape 2000 de studenti, 101 cadre didactice si 23 de specializari la licenta si

master.

Un obiectiv major al acestei facultati il reprezintd coagularea tuturor fortelor, actorilor

educationali, a autoritatilor din judet si nu numai precum si a operatorilor economici.

In acest sens au fost create centre de cercetare care sd realizeze transfer tehnologic
catre industrie prin specializarile ingineresti, chimie, biologie dar si catre invatamant prin

multiplele specializari care formeaza profesori.

Facultatea de Stiinte, Educatie Fizica si Informatica (denumita in continuare FSEFI, este parte
integrantd a Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti, Centrul

Universitar Pitesti.

Actul de recunoastere privind denumirea legala actuald a FSEFI este Hotararea
Guvernului 654/14.19.2016 pentru modificarea si completarea Hotararii,Guvernului nr.
739/2020 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si, al, specializarilor/programelor, de

studii universitare si a structurii institutiilor de Tnvatdmant superior pentru anul universitar .

Misiunea Facultatii Stiinte, Educatie Fizica si Informaticd este aceea de a forma cadre
didactice pentru invatamantul preuniversitar in domeniile biologiei, chimiei, ecologiei, fizicii,
matematicii, educatiei fizice, specialisti pentru domeniile agriculturd, horticulturd, mediu,
industrie, sanatate, kinetoterapie, psihologie, informatica, energetica, experti in domeniile
biologiei, microbiologiei, biotehnologiei, geneticii si ingineriei genetice, ecologiei si

protectiei mediului, hidrobiologiei, protectiei plantelor, chimiei mediului, pomiculturii,



viticulturii, legumiculturii, floriculturii, dendrologiei si arhitecturii peisagere, tehnologiilor
horticole, ingineriei mediului, ingineriei nucleare, asistentei medicale generale etc., specialisti
pentru cercetarea In domenii ale chimiei, biologiei si fizicii. Facultatea de Stiinte, Educatie
Fizica si Informatica are misiunea implicitd de a forma specialisti capabili sd rdspunda

exigentelor,practice,si standardelor impuse de aderarea Romaniei la Uniunea Europeana.

Personalul didactic al Facultatii de Stiinte, Educatie Fizica si Informatica si-a asumat in mod
responsabil misiunea de sporire a prestigiului sdu academic, prin promovarea cercetarii stiintifice si a
metodelor moderne de educare/formare. Tndeplinirea acestei misiuni este relevant demonstrati de
constituirea colectivelor de cercetare pe domenii de interes, cresterea numarului si a valorii
contractelor Tncheiate pentru proiecte de cercetare realizate Tn cadrul unor programe nationale sau de
interes local sau regional, cresterea numarului de publicatii in tard §i in strdinatate, precum si
participarea tot mai intensa la manifestari stiintifice nationale si

internationale.
La nivelul FSEFI 1si desfasoara activitatea 5 departamente:

Departamentul Stiinte aleNaturii (DSN),
Departamentul Ingineria Mediului si Stiinte Ingineresti Aplicate (DIMSIA),

>
>
» .Departamentul Asistenta Medicala si Kinetoterapie (DAMK),
» Departamentul Educatie Fizica si Sport (DEFS),

>

Departamentul Matematicd Informatica (DMI).

Facultatea de Stiinte, Educatie Fizica si Informatica deruleaza urmdatoarele

programe de studiu:
a. programe de studiu de licenta:
1.Asistentd medicald generala
2 Kinetoterapie si motricitate speciala
3.Educatie Fizica si Sportiva
4.Sport si performanta Motrica
5.Biologie
6.Chimie medicala

7.Chimie



8.Ecologie si protectia mediului
9.Informatica

10.Matematica

11.Ingineria mediului

12.Energetica si tehnologii nucleare
13.Horticultura

14.Terapie ocupationala

b. programe de studiu de master:

1.Biologie medicala

2.Tehnici avansate pentru prelucrarea informatiei (engleza)
3.Matematica didactica

4.Monitorizarea si protectia mediului (interdisciplinar cu domeniile Horticultura si

Biologie)
5.Materiale si tehnologii nucleare
6.Chimie criminalistica
7.Performanta in sport
8.Activitati motrice curriculare si extracurriculare
9..0rganizare si conducere in sport

10.Kinetoterapia la persoanele cu dizabilitati



EDUCATIE DE CALITATE CU ORIZONTURI
INTERNATIONALE

1. Context actual

Facultatea de Stiinte, Educatie Fizica si Informatica reprezinta un nume care s-a impus
pe piata pregatirii fortei de munca inalt calificatd din Romania si din strainatate si trebuie sa-si

intretina si dezvolte acest renume;

Grupul tinta al pregatirii oferitd de catre facultate este bine individualizat i reuneste

tineri cu aptitudini deosebite;

Evolutiile viitoare vor fi marcate de intensificari ale mediului concurential pe fondul

pietei libere in Uniunea Europeana si al largirii bazei competitionale;

Economia romaneasca are de finalizat perioada de schimbari structurale, cu implicatii

majore pe piata pregatirii absolventilor cu studii superioare.

Cu toate ca la nivel national a scdzut numarul absolventilor de liceu care au promovat
bacalaureatul in ultimii ani, Facultatea de Stiinte, Educatie Fizica si Informatica a reusit sa

aiba admiteri bune in ultimii ani.

A reusit sd se mentina la o cifra de aproape 2000 de studenti impartiti pe cele 23 de

specializari de licenta si master.

La nivelul facultatii, in ultimii ani sa adaptat oferta educationala la cerintele pietii
muncii $i a societdtii, pentru cresterea relevantei acesteia in contextul amplu al economiei
tarii.

Cu precadere intimpul pandemiei, FSEFI a marit productia de livrare a serviciilor

educationale digitale cit si dezvoltarea platformelor necesare pentru comunicarea eficientd cu

studentii.

Printre beneficiile de care se bucurd cei 2000 de studenti ai facultatii se numara si
parteneriatele de intership cu peste 50 de companii, cluburi si asociatii sportive precum si
accesul in timpul studiilor la laboratoarele dedicate unor domenii din industrie, din cercetare

dar si din sport.



Tn ultimii ani, FSEFI a atins un nivel de internationalizare fard precedent. Cu
parteneriate si acorduri universitare, cu parteneriate pe burse, facultatea a reusit sa-Si
consolideze politica internationala prin cresterea numarului de studenti straini care urmeaza

cursurile celor 23 de programe.

Totodata, studentii acestei facultati au participat la expozitii si tirguri educationale

nationale cu scopul maririi vizibilitétii si atragerea studentilor in numar cit m ai mare.

In ultimii ani a avut loc o crestere expoentiald a numarului de mobilitati externe prin

programele ERASMUS + atit la nivelul studentilor cit si cadrelor didactice.

Astfel mobilitatea studentilor cit si a cadrelor didactice in cadrul institutiilor partenere
a constituit o prioritate importantd a facultatii, tinindu-se cont ca stagiile de formare ajuta la
dezvoltarea capacitdtii profesionale, a competentelor sociale si interculturale dar si la

cresterea oportunitatilor de insertie profesionala.

Facultatea a inteles responsabilitatea pe care o are asupra asigurarii calitatii educatiei

furnizate si a adaptat permanent sistemele de control al calitatii la standardele internationale.
Toate programele evaluate de ARACIS atit la master cit si la licenta au trecut cu brio.

In urma rezultatelor obtinute pind acuma, am identificat urmatoarele prioritéti

strategice, care includ actiuni aflate in desfasurare si prioritati noi.

2. Prioritati strategice si actiuni

A. Dezvoltarea si internationalizarea serviciilor educationale oferite de facultate
1. Continuarea divrsificarii ofertei educationale, prin :
-programe de studiu iniversitare cu dubla specializare.
-programe de studio interdisciplinare atit la licenta cit si la masterat.
-programe de studii universitare aferente ciclului scurt pentru a raspunde
nevoilor de formare rapida cu aplicativitate la nivelul industriei.
2. Marirea sinergiei dintre educatie, cercetare si inovare prin participarea studentilor
la activitati de cercetare la nivelul laboratoarelor dezvoltate in parteneriate cu
mediul privat dar si cu institutiile statului, axate pe competente stabilite de comun

acord cu angajatorii.



3. Analiza oportunitatiilor extinderii stagiilor de practica la anii terminali de studii
universitre de licenta.

4. Crearea unor analize ce vizeazd performantele scolare siabandonul universitar si
aplicarea unor strategii coerente de eliminare a cuzelor identificate.

5. Imbunatdtirea sistemului informatic existent pentru asigurarea transparentei
pentru toti actorii( studenti, reprezentati a i pietei muncii, elevi ).

6. Dezvoltarea de noi solutii de formare profesionala prin corelarea specializarilor
facultatii cu piata muncii.

7. Implicarea mediului privat dar si a statului in dezvoltarea infrastructurii, cit si in
procesul educativ.

8. Marirea numarului de agenti economici cu care facultatea a incheiat parteneriate
de practica.

9. Demararea procesului de corelare a tuturor programelor de studii universitare din
oferta educationala cu ocupatiile si competentele ESCO 19 .

10. Crearea de filiale aferente programelor de studiu din facultate la Alexandria,

Vilcea si Slatina pe care consiliul facultatii le va propune.

B. Diversificarea ofertei academice ce vizeazi mediul international
1. Dezvoltarea de noi programe de studiu in limbi de circulatie internationala, in
special in engleza si franceza.
2. Dezvoltarea unor cursuri onliune de scurta durata care se pot desfasura cu taxa
(cursuri de programare, de arbitraj, ecologizare, etc.).
3. Afisarea pe website-urile facultatii a cursurilor programelor de studiu oferite in

limbi de circulatie internationala.

C. Asigurarea si evaluarea calititii
1. Construirea unei culturi a calitatii printr-o colaborare strinsd intre toate
departamentele facultatii , contribuind astfel la realizarea unui mediu de invatare
care promoveaza excelenta, inovatia si integritatea academica.
2. Eficientizarea activitatilor comisiilor de calitate la nivelul facultatii, a

departamentelor si programelor de studiu.



Imbunatatirea sistemului informatic care s permitd desfasurarea intregului proces
de evaluare a cadelor didactice.

Realizarea unor mecanisme performante prin care sd se asigure o crestere a
calitatii activitatii la nivelul lucrarilor de licenta si de disertatie a studentilor.
Monitorizarea permanenta a stadiului de implementare a recomandarilor primite in
urma misiunilor de audit intern.

Participarea permanenta a membrilor din comisiile de calitate la actiuni de

instruire realizate de evaluatori ARACIS.

D. Mirirea implicirii comunititii academice a facultitii in activititi la nivel

national si international si cresterea oportunitatilor oferite studentilor.

1.

Marirea numarului de studenti si cadre didactice care participd la mobilitati
nationale si internationale.

Identificarea si dezvoltarea unor noi programe de mobilitati cu facultati din alte
universitati.

Implicarea unui numdr crescut de studenti si cadre didactice in activitatiile
initiate in cadrul aliantei EELISA.

Promovarea coerenta a programelor de burse atit pe plan intern cit si extern.

E. Promovarea internationali

1.

Dezvoltarea unor strategii de marketing international care sa includa un proces
de rebranding bine definit.In acest sens se va pune accent pe dezvoltarea
website-urilor si a platformelor digitale.

Promovarea serviciilor educationale oferite de facultate in tiri de unde provin
cel m ai muti studenti atit prin concursuri si competitii sportive, televiziune,
tirguri educationale.

Participarea permanenta a studentilor si cadrelor didactice la expozitii si tirguri
educationale care pot contribui la cresterea vizibilitatii facultatii.

Dezvoltarea de instrumente digitale de promovare a programelor si serviciilor
educationale oferite de facultate.

Organizarea de campanii de informare in pateneriat cu institutiile statului

implicate in atragerea studentilor straini.



6. Continuarea organizarii de evenimente ( Scoli de vara, evenimente dedicate
ERASMUS, etc) precum si lansarea de noi serii de evenimente pe tematici de

actualitate.

F. Marirea numarului de parteneriate existente
1. Extinderea relatiilor cu facultati de profil din strainatate.

2. Promovarea Casei Francofoniei din Romania ca Birou Central Regional Francofon

prin toate relatiile pe care facultatea le are cu partenerii externi.

3. Continuarea valorificarii infrasteuycturii facultatii prin organizarea de conferinte,

concursuri sportive, expozitii internationale, diverse manifestari culturale.

3. Obiective fundamentale

Libertatea si autonomia academica, militdndu-se pentru ntarirea autonomieli

manageriale si financiare a departamentelor si centrelor din structura facultatii;

Principiul ”portilor deschise, un decan al tuturor membrilor comunitatii FSEFI”,
prin acceptarea dialogului la orice nivel, fara nici-o restrictie, cu orice membru sau
reprezentant al comunitatii facultatii ca intreg sau ca parte, prin sensibilitate la
problemele membrilor comunitatii si  prin informarea continua a

departamentelor si consultarea acestora in rezolvarea unor probleme specifice;

Implementarea unui mecanism de conducere participativa, colaborativa, cu
coerentda si profesionalism prin implicarea actorilor importanti, cu

reprezentativitate pentru un anumit domeniu, in luarea deciziilor;

Transparenta a actului managerial, prin initierea de buletine informative in format
electronic, cu descrieri ale evenimentelor Tn curs de derulare sau planificate, decizii
ale conducerii facultatii si universitatii, anunturi catre cadre didactice sau studenti
transmise periodic catre toti membrii comunitatii, dar si prin alte metode moderne
de comunicare (crearea unui grup pe fiecare departament pentru informarea

cadrelor didactice si personalului auxiliar;



= Deschiderea spre initiative individuale sau de grup si incurajarea managementului

participativ si proactiv;

= Asumarea raspunderii pentru demersul managerial, prin prezentarea periodica a

unor rapoarte si dari de seama, cu argumentarea motivarii deciziilor luate;

= Tncredere In oameni, comportament etic si echitabil Tn raport cu toti membrii
comunitatii facultatii si univesitatii, solutionarea problemelor fiecarui membru al
acesteia, indiferent de importanta aparenta a subiectului adus Tn prim-plan,

onestitate si loialitate fata de membrii comunitatii facultatii;

= Consolidarea structurilor administrative si functionale ale departamentelor de
la nivelul facultatii  si  universitatii, prin organizarea de actiuni comune,

perfectionarea canalelor de comunicatie si prin definirea clara a rolurilor;

= Creativitate si flexibilitate, incredere in toti membrii comunitatii facultatii, realism si
dinamism in procesul de conducere, prin adoptarea celor mai eficiente si novatoare
solutii si prin acceptarea delegarii unor atributii asociate Tn mod normal conducerii

facultatii pentru activitati specifice;

= Obtinerea de noi spatii pentru facultate si cele cinci departamente, atat prin
sprjinul de la nivelul conducerii universitatii cat si depunerea de proiecte in acest sens la

nivel de facultate sau prin gruparea cu alte facultati.

= alinierea la standardele profesionale si organizatorice din facultatile cu profil

comparabil din tarile dezvoltate, Tn special din Uniunea Europeana si SUA.
= Tmbunatatirea colaborarii cu departamentele.

Obiectivele propuse sunt in consens cu Strategia de dezvoltare a Universitarii NVationale de
Stiinte i Tehnologie Politehnica Bucuregri, vizdnd reformarea si modernizarea
invagamantului superior. Ele impun actiuni concertate in domeniile didactic si de
cercetare, Tn baza unor mdasuri manageriale adoptate in conlucrarea cu cadrele didactice,

studentii si personalul administrativ.



CERCETARE STIINTIFICA CU RELEVANTA
INTERNATIONALA

Obiectivele prioritare ale programului managerial

Recunoscand rolul deosebit al cercetarii stiintifice, atdt ca suport pentru
descoperirea si achizitionarea de noi cunostinte si perfectionarea activitatii didactice,

cat si ca furnizoare de resurse financiare, se va actiona pentru:

= Stabilirea temelor de cercetare prioritare ca obiective strategice pentru

activitatea de productie stiintifica a universitatii;

= Internationalizarea activititii de cercetare stiintifica prin stimularea participarii

cadrelor didactice la programe de cercetare nationala si internationala.

= La realizarea acestui obiectiv vor contribui si mobilitatile internationale de studiu

din cadrul programelor doctorale si postdoctorale.

= Stimularea constituirii de grupuri de cercetare pe domenii interdisciplinare la nivel

departamentelor facultatii.
= Cresterea rolului si ponderii activitatilor centrelor de cercetare din cadrul FSEFI;

= Incurajarea prin toate mijloacele a participarii la competitiile de atribuire a

temelor de cercetare finantate de la buget si a contractarilor cu mediul de afaceri;

= Intensificarea vietii stiintifice prin participarea cu lucrari la manifestari stiintifice

nationale si internationale;

= Incurajarea propunerilor de teme de cercetare in parteneriat extern, cu posibilitati de

contractare a fondurilor Uniunii Europene;

= Recunoasterea cercetarilor finalizate prin articole, monografii, dictionare, manuale
si rapoarte in cadrul contractelor de cercetare si punctarea lor corespunzatoare in

evaluarile periodice;

= |dentificarea unor mijloace de achizitii de carti si reviste, acces la site-urile



cu reviste electronice, promovarea materialelor in format electronic;

Incurajarea formarii echipelor mixte de cercetare, cu membrii din mai multe catedre,

cercetatori de diverse varste, doctoranzi, masteranzi si studenti din anii terminali;

Reunirea fortelor de cercetare in centre de cercetare multidisciplinara si

orientarea cercetarii pe teme majore;

Asigurarea continuitatii si ritmicitatii in munca de cercetare;
Organizarea de seminarii stiintifice cu periodicitate consacrata;

Sustinerea cercetarii doctorale pentru o valorificare superioara a potentialului

deosebit al scolii doctorale;

stimularea participarii tinerilor cercetatori la competitii pentru burse de cercetare

doctorala si postdoctorala.

Diversificarea tematicilor si activitatilor decercetare, precum si a proiectelor de
diploma de master in concordanta cu teme solicitate de potentiali beneficiari.

In perioada urmatoare ca urmare a fuziunii cu Politehnica Bucuresti se va urmari
consolidarea infrastructurii de cercetare cu Bucurestiul dar si sincronizarea cu

cercetarea avansata existenta la nivelul acestuia.

Integrarea cadelor didactice de la nivelul facultatii si in alte centre de cercetare de la

nivelul UNSTPB .

Sprijinirea participarii facultdtii prin cadrele didactice la proiecte strategice de
cercetare impreund cu cadrele didactice si cercetatorii de la centrul universitar

Bucuresti din cadrul UNSTPB.



COMUNITATEA FACULTATII-
DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE SI
IMPLICAREA STUDENTILOR

Resursele umane reprezinta fara doar si poate cea mai importanta avutie a unei
organizatii, intrucat performanta nu poate fi atinsa fara resurse umane de calitate. O
institutie poate face fata multor provocari, cu o singura exceptie: lipsa unei resurse
umane de calitate. Tn cadrul managementului resurselor umane, Tn mod traditional,
resursele umane constituie o resursa ca oricare alta, cuantificabila birocratic prin numarul

de posturi, bugete totale etc.
Strategia care priveste resursele umane are la baza urmatoarele principii:

» promovarea excelentei academice in cadrul FSEFI;

» promovarea unei culturi organizationale la nivel de FSEFI bazata pe
performanta, probitate, etica si nediscriminare;

» sustinerea autonomiei profesionale in dezvoltarea n cariera, inclusiv prin
participarea la programe de formare continua a cadrelor didactice si a personalului
auxiliar;

» promovarea prestigiului profesional al cadrelor didactice, selectia celor mai
performanti tineri care doresc sa urmeze o cariera didactica;

» cultivarea dialogului permanent cu Tintreaga comunitate, inclusiv prin
implicarea personalul didactic si de cercetare, si a personalului didactic auxiliar, in
procesul de adoptare a deciziilor;

» mentinerea si Sustinerea dialogului sindical.

> TIncurajarea si sustinerea mobilitatii cadrelor didactice la nivel national si
international; Tncurajarea cadrelor didactice si a cercetitorilor de a activa in
organisme profesionale in tara sistrainatate;

» Crearea de conditii de munca conforme cu standardele de calitate specifice la nivel
FSEFI



Sprijinirea promovarii in cariera didactica a cadrelor didactice tinere va continua
sa fie o prioritate a politicii Tn ceea ce priveste resursele umane

Tmbunatatirea infrastructurii de cercetare si de laboratoare didactice, prin
achizitia de echipamente de ultima generatie si prin obtinerea de noi spatii necesare
facultatii.

Instruirea personalului din secretariat pentru aplicarea sistemului Moodle (sau a
sistemului informatic propriu) in gestionarea bazei de date a facultatii si asigurarea
relationala cu bazele de date ale UNSTPB, precum si a sistemului informatic aferent
Registrului matricol unic;

Comunitatea cadrelor didactice din facultate si a studentilor reprezintd fundamentul
activitatii, rezultatelor si reputatiei universitare.

Astfel indiferent de contextul economic si social, facultatea a realizat eforturi
permanente de atragere si mentinere a cadrelor didactice performante dar si a
studentilor reprezentativi in diferite domenii de activitate dar si pe plan sportivi.

S-a avut in vedere posturile de conferentiar si profesor dar si intinerirea corpului
profesosral de la nivelul facultatii.

La nivel de studenti prin specializarile de educatie fizica si sport, sport si
performantd motrica, kinetoterapie si matematica au fost atrasi sportivi si sportive
componente ale echipelor de liga nationala de la diferite sporturi dar si componente
si componenti ale loturilor nationale ale ROMANIEI si cu ajutorul parteneriatelor
realizate cu Federatia Sportului Scolar si Universitar, Federatiile de Baschet,
Atletism, Handbal, Volei, Judo, kaiac-kanoe, fotbal.

Una din salile de sport pe care o gestioneaza facultatea asigurind pregatirea cu
loturile olimpice de judo cu care universitatea este partenera.

UNSTPB participd in 30 de grupuri strategice ale asociatiilor internationale.In acest
sens se va urmarii integrarea cadrelor didactice din FSEFI in cadrul acestor grupuri
de lucru.

Un mare avantaj al studentilor acestei facultati din perspectiva studentilor va fi
integrarea acestora in cadrul unui ecosistem de servicii care vizeaza activitatea lor
dar si cariera acestora ( servicii educationale online, servicii de consiliere
psihologicad, asistentd mdicald, facilitati pentru sporgtivii de performanta, facilitati de
petrecere a timpului liber, incubatoare antreprenoriale, etc).

A fost incurajata participarea cadrelor didactice la cursuri de limbi straine organizate

la nivel de Centru Universitar Pitesti pentru sustinerea si sprijinul multilingvismului.



» In pateneriat cu alte facultati din cetrul Universitar Pitesti vom oferi posibilitatea de
testare a studentilor si certificare a nivelului de cunoastere alimbilor straine prin

gasirea de surse de finantare in asa fel incit pe studenti sa nu-i coste nimic.

Prioritati strategice si actiuni

1. Sprijin pentru dezvoltarea carierei didactice si de cercetare

-Se va continua procesul de atragere a cadrelor didactice tinere precum si gasirea se
surse de finantare in vederea sprijinului pentru progresul in carierd, prin politica de

scoatere la concurs de noi posturi didactice.

-Identificarea surselor de sprijinire a obtinerii atestatului de abilitare si facilitare a
procesului de abilitare pentru cadrele didactice de la nivelul FSEFI.

-Inlesnirea accesului cadrelor didactice la platforme digitale in vederea actualizarii

permanente a accesului la reviste stiintifice de specialitate si baze de date ingternationale.

-ldentificarea de fonduri in vederea sustinerii cadrelor didactice sa publice articole
indexate WOS .

-Crearea la nivelul facultatii a unui fond di cre sa fie premiate cadrele didactice care
desfasoara activitati suplimentare nrmelor didactice ( care participa la admitere, la realizarea

orarelor, la sustinerea diferitelor concursuri studentesti, etc)

-Organizarea de workshop-uri si cursuri de formare pentru ca personalul de predare sa
fie in contact cu noile evolutii in domeniu.In acest sens vor fi invitate personalitati din toate
sferele pe care le gestioneaza specializarile din cadrul FSEFI in cadrul cestoe genuri de

activitati si identificare de surse de fintare a acestora pentru a fi motivante.

2. Contributia la cresterea vizibilitatii profesionale si a colaborarii

internationale



-Sustinerea cadrelor didactice din facultate de a deveni experti in domeniul calitatii,
membrii in registrul National de Experti ai Aracis sau in alte comisii de experti de

specialitate.

-Sustinerea cadrelor didactice din facultate de participare activa in diferite organisme

nationale si internaionale.

-ldentificarea de fonduri in vederea sustinerii de sprijin financiar pentru participarea la

manifestari stiintifice, profesionalesau in domeniul didactic din tara si strainatate.
-Sustinerea mobilitétilor la institutii de invatamint superior de prestigiu din strainatate.

-Stimularea cadrelor didactice de a prea in universitati din tara si strainatate in calitte

de visiting profesor, de a sustine prelegeri si conferinte.

-Idetificarea de resurse pentru premierea rezultatelor cercetarii stiintifice altele decit

cele oferite la nivel de universitate.

3. Extinderea sistemului de servicii si beneficii ce pot fi accesate de studentii

facultatii precum si implicarea acestora in activitati extracuricularre.

-Diversificarea parteneriatelor cu autoritdtile locale si cu paetenerii privati in vederea

finantarii unor programe de burse din fonduri provate.

-Incurajarea studentilor din facultate si adereze la ligi studentesti si sa participe la
activitatea organizatiilor studentesti si consultarea permanentd a lor in luarea

deciziilor.

-Sustinerea activitatilor organizate de studenti prin alocarea de resurse si incurajarea si

sustinerea parteneriatelor dintre aceste activitati si mediul economic.

-Dezvoltarea de parteneriate cu institutiile statului dar si cu alte institutii de invatamint

superior care au programe la fel ca cele din FSEFI.

-Extinderea ofertei de cursuri optionale in cadrul facultatii lam specializari diferite sau

la alte facultati din universitate. In baza sistemului european de credite trasnferabile (ECTS ).

4. Sustinerea studentilor in vederea cresterii unei experiente internationale



-Stimularea cresterii numarului de studenti care participa sla programele de mobilitate.

-Sustinerea studentilor pentru a face parte din asociatii studentesti nationale si

internationale.

-Incurajarea studentilor din cadrul facultatii in noul context UNSTPB sa faca parte din
alianta EELISA si realizarea conexiunilor cu alte comunitdti din cadrul universitatilor

membre.

5. Tnlesnirea accesului studentilor la servicii educationale incluzive.
-Militarea pentru noi servicii educationale pentru studentii non-traditionali dar si
pentru cei proveniti din medii vulnerabile.

-Militarea pentru imbunatatirea infrastructurii in vederea asigurarii accesului

.....

6. Incurajarea absolventilor cu cele mai bune rezultate profesionale sa devina

cadre didactice.

-Incurajarea sefilor de promotie din specializarile din cadrul facultatii de insciere
la studiile doctorale in vderea aducerii lor in facultate in calitate de cadre
didactice.

-Atragerea doctoranzilor in activitati didactice renumerate.

-Realizareade evenimente de networking si colaborare intre absolventi si cadre

didactice.

7. Pregatirea studentilor pentru meseriile viitorului.

-Organizarea de intilniri permanente cu companiile in vederea promovarii

tendintelor de pe piata muncii.
-Realizarea de sesiuni reperate de consiliere si orientare in cariera.

-Dezvoltarea de resurse digitale in vederea informadrii studentilor cu privire la

evolutiile de pe piata fortei de munca.



INTEGRAREA EFICIENTA A RESURSELOR

Managementul strategic, financiar, investitional si administrativ;

Situatia curenta:

= Atributiile de management strategic, financiar, investitional si administrativ i

revin decanului facultatii.

Obiectivele prioritare ale programului managerial:
= Transparentizarea procesului de management, conducere colectiva si participativa;

= TIntalniri saptamanale sau lunare ale Biroului Consiliului Facultatii cu directorii de

departamente si responsabilii de specializari;
= Management financiar:

= Cresterea autonomiei financiare a facultatii si a puterii de decizie asupra folosirii
resurselor proprii si acordarea unui fond garantat anual, pentru buna functionare si

problemele curente, departamentelor din facultate.
= Cresterea resurselor financiare atat bugetare cat si extrabugetare

= Dezvoltarea unor activitati de parteneriat cu efecte economice benefice asupra

facultatii
= Administrarea autonoma a achizitiilor de echipamente, consumabile, etc.

= Atragerea de resurse financiare suplimentare prin dezvoltarea invatamintului la

distanta si a invatamantului postuniversitar

Managementul strategic se concentreaza pe imaginea si identitatea organizatiei,
si cauta sa identifice directiile de crestere pe termen lung, utilizand resursele prezente si

valorificind potentialul de dezvoltare al organizatiei (Strategic Management and



Universities’ Institutional Development, Pierre Tabatoni, John Davies and Andris Barblan).
Tn acest context se va actiona pentru:

= consolidarea unei echipe manageriale puternice la nivel FSEFI, cu o distribuire clara

a sarcinilor pe oameni;

= un stil de conducere consultativ, deschis, bazat pe atragerea atat a specialistilor
din fiecare domeniu de activitate, cat si a studentilor;

= aceeasi transparenta in activitate, militind pentru un climat de lucru specific unei

comunitati academice;
= Tmbunatatirea legaturii conducerii departamentuelor cu conducerea facultatii;

= colaborarea cu sindicatul pentru identificarea cailor de Tmbunatatire a

parteneriatului cu toate categoriilor de salariati si cu toate organizatiile studentesti;

= Tmbunatatire indicatorilor de performanta la nivelul programelor de studiu

si la nivel institutional, in baza rezultatelor vizitei ARACIS in departament/facultate;

= promovarea unor standarde de excelenta in activitatea departamentului, pentru

tranformarea acestora in veritabile forumuri de cercetare si dezbatere;

= cresterea rolului reprezentantilor in Consiliul facultatii si Tn  Senatul

universitar, printr-o intensificare a comunicarii in ambele sensuri;

= cresterea eficientei dezbaterilor la toate nivelurile, prin canalizarea atentiei pe
problemele cheie si pregatirea lor anterioara prin lansarea ideilor de baza n

comisiile de specialitate si elaborarea unor materiale de studiu;

= organizarea unor ntalniri cu toate cadrele didactice cu activitate de predare n
FSEFI, pentru cunoasterea directa a opiniilor fata de problemele majore ale
departamentului/facultatii si pentru implicarea Tintregului corp profesoral in

conducerea academica;

= implementarea si respectarea procedurilor, regulamentelor si metodologiilor
elaborate in cadrul UNSTPB, sesizarea si rezolvarea incoerentelor sau lipsurilor si

promovarea unui management bazat pe reguli stabile si disciplina;

= identificarea unor noi mijloace moderne de comunicare continua si eficienta

intre toate structurile implicate in luarea deciziilor si Tn bunul mers al activitatilor;



= promovarea imaginii facultatii in randul absolventilor de liceu, pentru largirea bazei

de selectie a viitorilor studenti;
= atragerea tinerilor in activitatea decizionala si pregatirea noii generatii de manageri;

= deschiderea spre initiative individuale sau de grup si Thcurajarea managementului

participativ si proactiv;

= consolidarea structurilor administrative si functionale ale departamentului la
nivelul facultatii si universitatii, prin organizarea de actiuni comune, perfectionarea

canalelor de comunicatie si prin definirea clara a rolurilor;

= Tmbunatatirea serviciilor de secretariat, prin promovarea secretariatului

electronic si responsabilizarea fiecaruia pentru calitatea serviciilor prestate;

= dezvoltarea sistemului informatic de secretariat prin elaborarea de module noi, de

prelucrare a datelor primare pentru fundamentarea unor decizii manageriale;
= dezvoltarea laboratoarelor si dotarea lor cu echipamente moderne.

= cresterea gradului de internationalizare al studiilor de licenta, masterat si indeosebi,

prin crearea scoli doctorale;

= Tmbunatatirea infrastructurii universitare la nivel de departament prin crearea sau

obtinerea de spatii noi ;

= investitii Tn resursa umana, prin cresterea numarului de membrii ai FSEFI.
Sprijinirea promovarii Tn cariera didactica a cadrelor didactice tinere va continua sa

fie 0 prioritate a politicii n ceea ce priveste resursele umane la nivelul FFSEFI ;

= Un element crucial al viziunii il reprezinta identificarea unuia sau a mai multor

domenii de nisa, in care FSEFI sa isi valorifice avantajul competitiv.

Pornind de la realitatea bugetelor insuficiente pentru activitatea educationala si de
cercetare, managementul economico - financiar va trebui sia aiba Tn vedere in
continuare asigurarea sustenabilititii financiare a universitatii Tn toate componentele

functionarii sale, pe termen mediu si lung.



Se va avea in vedere cresterea veniturilor prin crearea de parteneriate strategice cu mediul
economic, financiar si social, care vizeaza, cu prioritate, dezvoltarea unor centre de
productie, consultantd sau de expertize tehnice si proiectare, precum si a unor activitati
conexe, participarea la competitii de proiecte care vizeaza: formarea resurselor umane,
cresterea  competitivitatii, dezvoltarea  infrastructurii  de educatie si cercetare,
dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale, precum si optimizarea costurilor
procesului educational prin: rationalizarea costurilor de functionare si atragerea de

parteneri finantatori Tn sustinerea programelor de studii.

Un punct important il consituie si obtinerea de noi spatii de invatamant si de cercetare
prin proiecte nationale si europene sau prin obtinerea de spatii noi la nivel UNSTPB
precum si dotarea laboratoarelor cu tehnica de inalta performanta, pentru dezvoltarea sau
crearea de centre de cercetare acreditate pentru activitati de certificare si expertizare tehnica,

dar si omologare de tehnologii si produse specifice.

Management administrativ.

Se va realiza un sistem informatic modern integrat, care sa permitd generarea tuturor
documentelor necesare administratiei facultatii si departamentelor, astfel incat, timpul
necesar procesarii documentelor si  demararii unor proceduri sa se diminueze

considerabil, simultan cu asigurarea unui grad de transparenta decizionala ridicat.

Un alt element extrem de important este continuarea procesului de angajare a
personalului didactic auxiliar si nedidactic, extrem de necesar in desfasurarea unei

activitati didactice si cercetare optime.



RESPONSABILITATE SOCIALA SI
COMUNICARE

Din perspectiva manifestarii responsabilitatii sociale, facultatea isi va asuma rolul de
promovare a tuturor programelor universitare .

La nivelul facultatiise vor face demersuri pentru accesibilitatea informationala si
comunicationald.

Facilitarea accesului studentilor la servicii educationale si dezvoltarea infrastructurii
universitare, ce reprezinta dimensiuni importante pentru perioada urmatoare.

-Atragerea Euronews Romania sa promoveze oferta educationald a tuturor
specializariloer din facultate.

-Promovarea ofertei educationale a facultatii prin realizarea de vizite in liceele din
judet si din judetele limitrofe de unde provin principalii candidati prin organizarea de
evenimente precum si prin mentinerea legaturii cu reprezentantii institutiilor de invatamint
preuniversitar.

-Crearea de pagini de sociual media pentru promovarea in rindul segmentului preuniversitar a
ofertei educationale de nivelul facultatii ( Facebook, Instragram, Youtoube ).

Prioritati strategice si actiuni
1. Comunicare

-Asigurarea coerentei comunicdrii brandului UNSTPB pe toate canalele si cétre toate
categoriile de public preunivrsitar ( elevi, parinti, invatatori , profesori ).

-Extinderea campaniilor de comunicare la nivel national si international.

-Cresterea numarului de evenimente culturale si stiintifice, nationale si internationale,
organizate la nivelul facultatii.

2. Parteneriate

-Stabilirea de parteneriate cu edituri din tara sau strainatate pentru cresterea impactului
publicatilor comunitatii academice.

-Realizarea de protocoale de colaborare, in domeniul didactic si de cercetare cu un
numar cit m ai mare de operatori economici.

-Dezvoltarea parteneriatelor cu liceele si Inspectoratele Scolare Judetene.
3.Alumni

-Extinderea legaturilor cu comunitatea alumni si implicarea membrilor sai in peroiecte
ale universitatii.

-Implicarea Alumni in evenimentele UNSTPB/Centru Universitar Pitesti/FSEFI.
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