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Universitatea Nationala de Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti

Facultatea de Mecanici si Tehnologie

FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

ANEXA nr. 3 la metodologie

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea Nationald de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti

1.2. Facultatea

Mecanicé si Tehnologie

1.3. Departamentul care coordoneaza programul de studii
Departamentul care are disciplina in statul de functii

Fabricatie si Management Industrial
Fabricatie si Management Industrial

1.4. Domeniul de studii

Mecatronica si robotica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea/Forma de organizare

Mecatronica sistemelor de fabricatie robotizate/Inginer specialist in
mecatronicd; inginer echipamente/inginera echipamente/Dual

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei (Ro/Engl)

Managementul sistemelor robotizate - Proiect /
Management of robotic systems - Project

2.2. Titularul/ii activitatilor de curs

Conf. dr. ing. Nadia IONESCU

2.3. Titularul/ii activitatilor de proiect

2.4. Anul de studiu [V [2.5. Semestrul |Il |2.6. Tipul de evaluare |V |2.7. Regimul disciplinei |Continut DS
Obligativitate DI
2.8. Codul disciplinei P.19.L.1V.Ob.090
3. Timpul total estimat (ore pe semestru, activititi didactice, U — Universitate, OE — Organizatie economici)

3.1. Numér de ore pe saptamana (U/OE) (0/1) |din care: 3.2. curs (U/OE) - 3.3. proiect (U/OE) 1(0/1)

3.4. Total ore din planul de invatamant (U/OE)| 14 (0/14) |din care: 3.5. curs (U/OE) - 3.6. proiect (U/OE) 14 (0/14)
Distributia fondului de timp (U/OE) Ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (U/OE 6 (0/6)
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platforme de specialitate si pe teren (U/OE) 6 (0/6)
Pregatire seminarii/laboratoare/lucrari practice/proiecte, teme, referate (U/OE) 12 (0/12)
Tutorat (U/OE) 8 (0/8)
Examinari (U/OE) 4 (0/4)
Alte activitati (dacd exista) (U/OE) 0 (0/0)

3.7. Total ore studiu individual (U/OE) 36 (0/36)

3.8. Total ore pe semestru (U/OE) 50 (0/50)

3. 9. Numarul de credite (U/OE) 2 (0/2)

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

om-robot

e Ingineria Sistemelor de Productie, Ingineria si Managementul Calitatii, Interfete pentru interactiunea

4.2. de rezultate
invatarii

ale

e  Abilitati de utilizare a instrumentelor digitale dobandite la disciplina Ingineria sistemelor de productie,
Fabricatie asistatd de calculator

5. Conditii necesare pentru desfisurarea optima a activititilor didactice (acolo unde este cazul)

5.1. Curs

5.2. Proiect

Existenta unui laborator dotat corespunzitor care sd asigure minim 4 m2/student, cu
dotari corespunzatoare desfasurdrii activitatii de proiect (soft-uri de management de

proiect - Primavera P6 Professional Project Management).

6. Obiectivele disciplinei (in corelatie cu rezultatele invatarii specifice acumulate — pct 7)

6.1. Obiectivul general

Formarea de competente in organizarea, planificarea, monitorizarea si imbunatatirea resurselor si activitatilor implicate in

al disciplinei operarea, intretinerea si dezvoltarea sistemelor robotizate.
6.2. Obiectivele Proiect
specifice . Cunoasterea metodelor si tehnicilor de analiza restrictiilor care intervin in programarea si conducerea proiectelor de

implementare si integrare a sistemelor robotizate cadrul liniilor de productie sau in alte aplicatii industriale. in functie de
timp si de resurse si a modelelor de ordonantare a resurselor proiectelor, cu ajutorul instrumentelor digitale.
Dezvoltarea capacitatii de a monitorizarea continuu performanta sistemului robotizat, analizarea datelor colectate si
identificarea zonelor de Imbunatatire

Dezvoltarea capacitatii de a se integra si de a lucra in echipa pentru gestionarea unui proiect de implementare si integrare a
unui sistem robotizat, inclusiv planificarea, alocarea resurselor, estimarea costurilor si coordonarea echipei.
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7. Rezultatele invatarii

e  Descrie si interpreteazd metodele si tehnicile de analiza a restrictiilor care intervin in programarea si conducerea proiectelor de
implementare si integrare a sistemelor robotizate in functie de timp si de resurse.
. Descrie si interpreteazd metodele de gestionare a riscurilor, de coordonare a echipelor de proiect, de monitorizare a progresului
=R proiectelor de implementare si integrare a sistemelor robotizate.
.E . Explica si interpreteaza modul in care se monitorizeaza si se controleaza progresul proiectului, utilizdnd indicatori de performanta,
& rapoarte de stare si instrumente de monitorizare.
§ . Sa utilizeze metode de comunicare in cadrul unui proiect, inclusiv modalitatile de raportare a progresului, de gestionare a relatiilor cu
®) partile interesate si de rezolvare a conflictelor.
. Explica si interpreteaza deciziile de rezolvare prompta a problemelor si situatiilor aparute in derularea proiectelor implementare si|
integrare a sistemelor robotizate.
. Utilizeaza metode si tehnicile de analizd a restrictiilor care intervin in programarea si conducerea proiectelor in functie de|
timp si de resurse si a modelelor de ordonantare a resurselor proiectelor de implementare si integrare a sistemelor robotizate.
. Aplicd diverse metode de gestionare a riscurilor, de coordonare a echipelor de proiect, de monitorizare a progresului
proiectelor.
= . Dezvolta abilitatii de a urmari si evalua performanta proiectului pe parcurs, folosind indicatori si rapoarte pentru a asigura
S atingerea obiectivelor.
é’ . Rezolva problemele si situatiile aparute in derularea proiectelor.
s . Invita cum si gestioneze termenele si sd prioritizeze sarcinile astfel incat proiectul sa fie finalizat la timp.
< . Invata cum si stabileascd si sa respecta bugetul proiectului, asigurandu-se ci resursele financiare sunt utilizate eficient.
. Dezvolta abilitatii de a comunica clar si eficient cu echipa de proiect, cu partile interesate si cu alti membri ai organizatiei.
. Invitarea unor metode de abordare a disputelor sau diferentelor de opinie care pot apirea intre membrii echipei de proiect.
o . Capacitatea de a colabora eficient in cadrul echipelor, de a-si asuma roluri de lider, de a coordona activitatile proiectelor de implementare si
= integrare a sistemelor robotizate.
E é . Asumarea unor decizii autonome privind problemele si situatiilor aparute in proiecte.
8 ] . Asumarea responsabilitatii pentru planificarea, coordonarea si finalizarea proiectelor de complexitate ridicata, gestiondnd resursele sij
28 termenele cu profesionalism.
S =
D B
@

Competente la care participa disciplina, conform suplimentului la diploma’l6

Competente profesionale
C5. Asigura managementul de proiect
C18. Gestioneaza proiecte de inginerie
Competente transversale:

CT2. Lucreaza in echipe
CT4. Gandeste in mod inovativ

8. Metode de predare

Proiect. Se vor utiliza: simulari practice, studiu in echipa si studiul individual. Studentilor li se aloca proiecte pe care trebuie sa
le gestioneze, sa le dezvolte si sa le prezinte. Acestea sunt diferentiate in functie de tema de proiect de la discipline cum sunt:
Proiectarea robotilor— proiect, Dispozitive de manipulare si automatizare sau in functie de cerintele operatorului economic.
Pentru realizarea proiectelor, studentii vor utiliza soft-uri specifice managementului de proiect - Primavera P6 Professional
Project Management.

9. Continuturi

9.2. Proiect

Nr. Continut Nr. ore
crt. ’

1. TEMA PROIECTULUI SI DATELE INITIALE 2h
2. MANAGEMENTUL RISCURILOR PROIECTULUI 2h

MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE IMPLEMENTARE SI INTEGRARE A SISTEMELOR ROBOTIZATE| 4h
CADRUL LINIILOR DE PRODUCTIE SAU iN ALTE APLICATII INDUSTRIALE

3 Managementul proiectelor in functie de timp — Crearea unui proiect; Crearea structurii WBS; Adéaugarea activitatilor;
Crearea relatiilor de conditionare; Calculul planificarii, Atribuirea de constrangeri.
MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE IMPLEMENTARE SI INTEGRARE A SISTEMELOR ROBOTIZATE| 4h
4 CADRUL LINIILOR DE PRODUCTIE SAU iIN ALTE APLICATII INDUSTRIALE

Managementul proiectelor in functie de resurse - Definirea calendarului resurselor; Roluri si resurse; Alocarea rolurilor;

Alocarea resurselor si a costurilor; Analiza utilizarii resurselor;
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MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE IMPLEMENTARE SI INTEGRARE A SISTEMELOR ROBOTIZATE 2h
5. CADRUL LINIILOR DE PRODUCTIE SAU IN ALTE APLICATII INDUSTRIALE
Modele de ordonantare a resurselor - Nivelarea resurselor; Raportarea performantei proiectului

6 EVALUAREA RISCURILOR SI SIGURANTEI. Analiza riscurilor; Evaluarea mediului de lucru; Implementarea masurilor|  4h
" |de protectie si sigurantd; Instruirea si constientizarea operatorilor — pentru sistemul robotizat implementat.

TOTAL 14h

Bibliografie

1. Belu N., Modele de evaluare a riscurilor in proiectele de productie, Editura Universitatii din Pitesti, 2020

2. lonescu N., Managementul proiectelor — fascicule de lucrari, Pitesti 2022.

3. Nitu E.L. (coordonator), Gavrilutd A.C., Belu N., Gavriluta C.A., Anghel D.C., Rizea A.D., Neacsu G.C., Pascu
I.G.,Imbunatitirea fluxurilor de productie: metodologie de aplicare pentru liniile de asamblare,, Editura Universitatii din
Pitesti, 2021

4. JR.Turner, S.J.Simister, Manualul Gower de management de proiect, Editura Codecs, Bucuresti, 2004

5. *** Standarde SR EN, 1SO

Mentiuni suplimentarea)

- Studentii pot realiza fotografii sau inregistrari audio-video in sdlile in care se desfasoara activitati didactice numai cu acordul
cadrului didactic si in conditiile stabilite de catre acesta;

- Toate materialele primite de catre studenti in mod direct sau prin postare pe platforma e-learning sunt supuse legislatiei national,
si internationale privind drepturile de autor; acestea pot fi utilizate de citre studenti numai in scop didactic; orice altd utilizare sau
postare pe site-uri cu acces deschis fird acordul detinatorului drepturilor de autor poate fi pedepsiti in conformitate cu legea
nr.8/1996 privind drepturile de autor si drepturile conexe si cu Conventia de la Berna

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititilor epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatorilor din domeniul aferent programului
In vederea actualizarii si imbunititirii continutului disciplinei, cadrul didactic a participat la urmitoarele activititi:

e  colaborari cu mediul industrial

e  intalniri de lucru cu specialisti din productie

e schimb de bune practici cu colegi centre universitare

e cursuri de formare privind utilizarea soft-urilor in managementul proiectelor;

11. Evaluare
. - A 11.3. Pondere din
Tip activitate |11.1. Criterii de evaluare 11.2. Metode de evaluare «
nota finala
o e Inregistrarea periodicd a modului de
Cungagterea si utlhze}rea soft.-ulul u.tlhgat.m | realizare a urmitoarelor elemente:
planificarea si urmarirea proiectului primit prin Ritmiod b tcctului (20) 0%
. i itmicitate in elaborarea proiectului p 0
11.4. Project | t€made proiect ——
. Memoriu proiect (30p) 30%
Intel i apli a 1 icii
ntelegerea §1_ aplicarea cor.egta.a prob Vematlcu Parte grafica (40p) 40%
tratate, capacitatea de analiza si sintezd - i .
Sustinerea proiectului (10p) 10%

11.6. Conditii de promovare: minimum 50 de puncte obtinute;

50,...54p - nota 5; 55,....64p - nota 6; 65,....74. > nota 7; 75,...84p >nota 8; 85...94p - nota 9; 95,...100 p - nota 10
Mentiuni suplimentare/ 8.

11.7. Standard minim de performanta

e  Crearea structurii WBS; Crearea relatiilor de conditionare; Calculul planificérii — pentru un proiect de implementare si integrare
a sistemelor robotizate

Data completarii Titular de curs, Cadru didactic coordonator
19.02.2025 Conf. dr. ing. Nadia IONESCU Conf. dr. !ni NTiﬁOTESCU V
Data avizarii In departamentul artament Fabricatie si Management Industrial
Fabricatie si Management Industrial Prof. dr. ing. Daniela-Monica IORDA I7r]5 27
19.02.2025
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Data aprobarii in Consiliul < D/ecan FMT S T)
Facultatii (FMT) / fi. ing. Alin-Daniel RIZEA
19.02.2025 o R
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