\TEH,
<° %

Universitatea Nationala de Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti
Facultatea de Mecanici si Tehnologie

ANEXA nr. 3 la metodologie

FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea Nationald de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti

1.2. Facultatea

Mecanicé si Tehnologie

1.3. Departamentul care coordoneaza programul de studii
Departamentul care are disciplina in statul de functii

Fabricatie si Management Industrial
Fabricatie si Management Industrial

1.4. Domeniul de studii

Mecatronica si robotica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea/Forma de organizare

Mecatronica sistemelor de fabricatie robotizate/Inginer specialist in
mecatronicd; inginer echipamente/inginera echipamente/Dual

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei (Ro/Engl)

Managementul sistemelor robotizate / Management of robotic systems

2.2. Titularul/ii activitatilor

de curs Conf. dr. ing. Nadia IONESCU

2.3. Titularul/ii activitatilor de seminar

Conf. dr. ing. Nadia IONESCU

2.4, Anul de studiu [V [2.5. Semestrul |II |2.6. Tipul de evaluare |V |2.7. Regimul disciplinei |Continut DS
Obligativitate DI
2.8. Codul disciplinei P.19.L.1V.Ob.089
3. Timpul total estimat (ore pe semestru, activititi didactice, U — Universitate, OE — Organizatie economici)

3.1. Numér de ore pe saptamana (U/OE) 3(2/1) |dincare: 3.2. curs (U/OE)| 2 (2/0) |3.3.seminar (U/OE) 1(0/1)

3.4. Total ore din planul de invatamant (U/OE)| 42 (28/14)|din care: 3.5. curs (U/OE) | 28 (28/0) |3.6. seminar (U/OE) 14 (0/14)
Distributia fondului de timp (U/OE) Ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (U/OE 2 (2/0)
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platforme de specialitate si pe teren (U/OE) 1 (1/0)
Pregatire seminarii/laboratoare/lucrari practice/proiecte, teme, referate (U/OE) 1 (1/0)
Tutorat (U/OE) 2 (2/0)
Examinari (U/OE) 2 (2/0)
Alte activitati (dacd exista) (U/OE) 0 (0/0)

3.7. Total ore studiu individual (U/OE) 8 (8/0)

3.8. Total ore pe semestru (U/OE) 50(50/0)

3. 9. Numiirul de credite (U/OE) 2 (2/0)

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

o Ingineria Sistemelor de Productie, Ingineria si Managementul Calitatii, Interfete pentru interactiunea

om-robot

4.2. de rezultate ale

invatarii

Abilitati de utilizare a instrumentelor digitale dobandite la disciplina Ingineria sistemelor de productie,
Fabricatie asistatd de calculator

5. Conditii necesare pentru desfisurarea optima a activititilor didactice (acolo unde este cazul)

5.1. Curs e  Existenta unui amfiteatru dotat corespunzator (inclusiv videoproiector) care sa asigure
minim 1 m?/student
5.2. Seminar e  Existenta unei sili de seminar care si asigure minimum 1,4 m%student, cu dotiri

corespunzatoare desfasurarii activitatii de seminar, calculatoare, soft-uri de management
de proiect (Primavera P6 Professional Project Management).

6. Obiectivele disciplinei (in corelatie cu rezultatele invatarii specifice acumulate — pct 7)

6.1. Obiectivul general

Formarea de competente in organizarea, planificarea, monitorizarea si imbunatatirea resurselor si activitatilor implicate in

al disciplinei operarea, intretinerea si dezvoltarea sistemelor robotizate.
6.2. Obiectivele Curs
specifice . Dezvoltarea cunostintelor fundamentale de management al proiectelor in sistemele de fabricatie robotizate

Dezvoltarea cunostintelor privind gestionarea proceselor de implementare si integrare a sistemelor robotizate cadrul
liniilor de productie sau in alte aplicatii industriale.

Explicarea cerintelor privind managementul resurselor umane in Operarea si intretinerea sistemelor robotizate.

Dezvoltarea cunostintelor privind monitorizarea continua a performantei sistemului robotizat.

Aplicatii

Dezvoltarea capacitatii de a se integra si de a lucra in echipa pentru gestionarea unui proiect de integrare si implementare a
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unui sistem robotizat, inclusiv planificarea, alocarea resurselor, estimarea costurilor si coordonarea echipei.
. Dezvoltarea capacitatii de a monitorizarea continuu performanta sistemului robotizat, analizarea datelor colectate si
identificarea zonelor de imbunatatire.
7. Rezultatele invatarii
e Descrie si interpreteaza metodele si tehnicile de analiza a restrictiilor care intervin in programarea si conducerea
proiectelor de implementare si integrare a sistemelor robotizate in functie de timp si de resurse.
e  Descrie si interpreteazd metodele de gestionare a riscurilor, de coordonare a echipelor de proiect, de monitorizare a
2 progresului proiectelor de implementare si integrare a sistemelor robotizate.
£ o  Explica si interpreteaza modul in care se monitorizeaza si se controleaza progresul proiectului, utilizdnd indicatori de
§' performanta, rapoarte de stare si instrumente de monitorizare.
= e Si utilizeze metode de comunicare in cadrul unui proiect, inclusiv modalitatile de raportare a progresului, de
© gestionare a relatiilor cu partile interesate si de rezolvare a conflictelor.
e  Explica si interpreteaza deciziile de rezolvare promptad a problemelor si situatiilor aparute in derularea proiectelor
implementare si integrare a sistemelor robotizate.
e  Utilizeaza metode si tehnicile de analiza a restrictiilor care intervin in programarea si conducerea proiectelor in
functie de timp si de resurse si a modelelor de ordonantare a resurselor proiectelor de implementare si integrare
a sistemelor robotizate.
e Aplicd diverse metode de gestionare a riscurilor, de coordonare a echipelor de proiect, de monitorizare a
progresului proiectelor.
e  Dezvolta abilitatii de a urmari si evalua performanta proiectului pe parcurs, folosind indicatori si rapoarte pentru
k= a asigura atingerea obiectivelor.
g e Rezolva problemele si situatiile aparute in derularea proiectelor.
%_ . invégé cum sa gestioneze termenele si sa prioritizeze sarcinile astfel incat proiectul sa fie finalizat la timp.
< Invata cum sa stabileascd si sa respecta bugetul proiectului, asigurdndu-se ca resursele financiare sunt utilizate
eficient.
e Dezvolta abilitatii de a comunica clar si eficient cu echipa de proiect, cu partile interesate si cu alti membri ai
organizatiei.
o finvitarea unor metode de abordare a disputelor sau diferentelor de opinie care pot apirea intre membrii echipei
de proiect.
® e  Capacitatea de a colabora eficient in cadrul echipelor, de a-si asuma roluri de lider, de a coordona activitatile proiectelor de
S e implementare si integrare a sistemelor robotizate.
E § e Asumarea unor decizii autonome privind problemele si situatiilor aparute in proiecte.
2 § Asumarea responsabilitatii pentru planificarea, coordonarea si finalizarea proiectelor de complexitate ridicata, gestionand|
=3 2 resursele si termenele cu profesionalism.
e
D &
[0

Competente la care participa disciplina, conform suplimentului la diploma’l6

Competente profesionale
C5. Asigura managementul de proiect
C18. Gestioneaza proiecte de inginerie
Competente transversale:

CT2. Lucreaza in echipe
CT4. Gandeste in mod inovativ

8. Metode de predare

Curs. Prezentarea cursului se va face prin combinarea expunerii cu videoproiectorul cu explicatii realizate la tabla.
Principalele metode de predare vor fi: prelegerea interactiva, studiu de caz, dezbaterea si problematizarea. Prezentarea teoriei
fundamentale si a metodelor si tehnicilor utilizate in managementul sistemelor robotizate va fi insotita de discutii interactive
pentru a Incuraja implicarea studentilor In interpretarea conceptelor. Se va incuraja prezenta activa a studentilor la curs si se va
pune accent pe consolidarea progresivd a cunostintelor mentionate la punctul 7. Cadrul didactic titular va prezenta inca de la
primul curs modul cum vor fi obtinute punctaje care dau nota finala si conditiile minime de promovare.

Seminar. La seminar se vor utiliza: simuldri practice, studiu in echipa si studiul individual. Se vor analiza si rezolva studii de
caz relevante, pentru a intelege metodele si tehnicile utilizate in managementul sistemelor robotizate, utilizdnd soft-uri
specifice managementului - Primavera P6 Professional Project Management.
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9. Continuturi

9.1. Curs
Capitol Continut Nr. ore
1. |INTRODUCERE IN MANAGEMENTUL SISTEMELOR ROBOTIZATE 2h

e  Implicatii economice si sociale ale robotizarii
e Aspecte privind managementul eficient al sistemelor robotizate:

2. |MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE IMPLEMENTARE §I INTEGRARE A SISTEMELOR ROBOTIZATE| 6 h
CADRUL LINIILOR DE PRODUCTIE SAU IN ALTE APLICATII INDUSTRIALE

e Managementul proiectelor in functie de timp

3.  [MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE IMPLEMENTARE SI INTEGRARE A SISTEMELOR ROBOTIZATE| 6h
CADRUL LINIILOR DE PRODUCTIE SAU IN ALTE APLICATII INDUSTRIALE

e Managementul proiectelor in functie de resurse

4 |MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE IMPLEMENTARE SI INTEGRARE A SISTEMELOR ROBOTIZATE 4h
CADRUL LINIILOR DE PRODUCTIE SAU IN ALTE APLICATII INDUSTRIALE

®  Modele de ordonantare a resurselor

5. |MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE 4h
e Descrierea si analiza posturilor

° Formarea resurselor umane

e  Motivatie si performantd; evaluarea performantelor resurselor umane

e  Managementul comunicarii — managementul timpului - dezvoltarea echipelor de lucru. comunicarea eficientd

6. |MANAGEMENTUL RISCURILOR 2h
e  Clasificarea riscurilor
e  Metode de identificare, evaluare si gestionare a riscurilor

7. |MANAGEMENTUL SIGURANTEI 2h
e  Standarde si reglementari de siguranta

e Implementarea masurilor de protectie si siguranta

e  Utilizarea inteligentei artificiale In managementul sigurantei

8. |[MANAGEMENTUL SI IMBUNATATIREA PERFORMANTEI 2h

e  Metode de analizd a eficientei, sigurantei si fiabilitatii sistemelor robotizate
e  Tehnologii de monitorizare in timp real a activitatii sistemelor robotizate

e Metode de imbunatitire a performantei

TOTAL 281
Bibliografie
1. Nitu E., Belu N., Ingineria i managementul sistemelor de productie — Organizarea sistemelor de productie, Editura
Universitatii din Pitesti, 2015.
2. Nitu E.L. (coordonator), Gavriluta A.C., Belu N., Gavriluta C.A., Anghel D.C., Rizea A.D., Neacsu G.C., Pascu I.G.,Imbunatitirea
fluxurilor de productie: metodologie de aplicare pentru liniile de asamblare,, Editura Universitatii din Pitesti, 2021
3. .J.R.Tumer, S.J.Simister, Manualul Gower de management de proiect, Editura Codecs, Bucuresti, 2004
4. Editors: Ivanov V., Trojanowska J, Pavlenko,l. Rauch E., Pitel J. Advances in Design, Simulation and Manufacturing VII,
Proceedings of the 7th International Conference on Design, Simulation, Manufacturing: The Innovation Exchange, DSMIE-2024,
June 4-7, 2024, Pilsen, Czech Republic - Volume 1: Manufacturing Engineering, Publisher Springer Cham
5.  *** Standarde SR EN, ISO

9.2. Seminar

Nr.
crt.

Continut Nr. ore

MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE IMPLEMENTARE SI INTEGRARE A SISTEMELOR ROBOTIZATE| 4h
CADRUL LINIILOR DE PRODUCTIE SAU IN ALTE APLICATII INDUSTRIALE

L Managementul proiectelor in functie de timp — Crearea unui proiect; Crearea structurii WBS; Adaugarea activitatilor;
Crearea relatiilor de conditionare; Calculul planificarii, Atribuirea de constrangeri.
MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE IMPLEMENTARE SI INTEGRARE A SISTEMELOR ROBOTIZATE| 4h
2 CADRUL LINIILOR DE PRODUCTIE SAU IN ALTE APLICATII INDUSTRIALE

Managementul proiectelor in functie de resurse - Definirea calendarului resurselor; Roluri si resurse; Alocarea rolurilor;
Alocarea resurselor si a costurilor; Analiza utilizarii resurselor;

MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE IMPLEMENTARE SI INTEGRARE A SISTEMELOR ROBOTIZATE 2h
3. CADRUL LINIILOR DE PRODUCTIE SAU iIN ALTE APLICATII INDUSTRIALE
Modele de ordonantare a resurselor - Nivelarea resurselor; Raportarea performantei proiectului

4 EVALUAREA RISCURILOR S$I SIGURANTEI. Analiza riscurilor; Evaluarea mediului de lucru; Implementarea masurilor|  4h
" |de protectie si sigurantd, Instruirea si congtientizarea operatorilor.

TOTAL 14h
Bibliografie

1. Belu N., Modele de evaluare a riscurilor in proiectele de productie, Editura Universitatii din Pitesti, 2020

2. lonescu N., Managementul proiectelor — fascicule de lucrari, Pitesti 2022.

3. *** Standarde SR EN, ISO
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A - 8)

Mentiuni suplimentare

- Studentii pot realiza fotografii sau inregistrari audio-video in silile in care se desfasoard activitati didactice numai cu acordul
cadrului didactic si in conditiile stabilite de catre acesta;

- Toate materialele primite de cdtre studenti in mod direct sau prin postare pe platforma e-learning sunt supuse legislatiei national,
si internationale privind drepturile de autor; acestea pot fi utilizate de citre studenti numai in scop didactic; orice altd utilizare sau
postare pe site-uri cu acces deschis fird acordul detinatorului drepturilor de autor poate fi pedepsiti in conformitate cu legea
nr.8/1996 privind drepturile de autor i drepturile conexe gi cu Conventia de la Berna

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititilor epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatorilor din domeniul aferent programului
In vederea actualizarii si imbunitatirii continutului disciplinei, cadrul didactic a participat la urmitoarele activitati:
e  colaborari cu mediul industrial - industria de automobile - Piroux Industrie Romania 2011 -prezent (Responsabil / Consultant
Sistem de Management Integrat Calitate — Mediu- Sanitate si Securitate Ocupationald), Ford Roménia (Activitati formare pentru
Ford Motor Company Craiova: Ford Production System, Ford Total Productive Maintenance, 5S and Visual Company, Lean
Management), EuroAPS (Inginer Calitate)
e intalniri de lucru cu specialisti din productie si angajatori (Piroux Industrie Romania, Ford Romania, EuroAPS, Lisa Dréxlmaier
Autopart Roméania, Automobile Dacia, Simoldes Plasticos Portugalia);
e  schimb de bune practici cu colegi din alte centre universitare (Bucuresti, Iasi, Poznan University of Technology — Polonia);
e cursuri de formare privind utilizarea soft-urilor in managementul proiectelor;

11. Evaluare
Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare 11.2. Metode de 113 Ponderevdm
evaluare nota finala
Intelegerea si  aplicarea  corecti a
Evaluare finala (10p) | problematicii tratate, capacitatea de analizd | Examen scris 10%
si sintezd - 1 subiect scris (10 p)
11.4. Curs Participare activa la curs (10p): raspunsuri | Evaluare continud — in 10%
corecte la intrebdri, interes pentru disciplina | timpul cursului
Lucrare scrisa cu degrevare parte teoretica — s
Evaluare pe . | Test grila — (40p - 20 intrebari x 2 p fiecare) Lucrare semestriala 40 %
parcursul semestrului Activitate seminar (40p): Cunoasterea
(90p) metodelor si tehnicilor de planificare si
11.5. Seminar 7 urmirire a proiectelor implementare si|Evaluare orald 40 %
integrare a sistemelor robotizate in studii
practice si interpretarea rezultatelor

11.6. Conditii de promovare: minimum 50 de puncte obtinute;

50,...54p > nota 5; 55,....64p - nota 6; 65,....74. > nota 7; 75,...84p >nota 8; 85...94p > nota 9; 95,...100 p > nota 10

Mentiuni suplimentare/ 8.

- in cazul in care studentul participa la conferinte (studentesti, locale, nationale, internationale) sau concursuri (nationale, internationale)
care au ca tematica prescrierea preciziei produselor, acesta va putea beneficia de puncte suplimentare sau de echivalarea unor teme de
casa si/sau lucrari gi/sau prezentd, in functie de rezultatele obtinute;

- la lucrérile scrise studentii nu au voie sa foloseasca telefoanele mobile si nici alte echipamente electronice cu exceptia calculatoarelor
stiintifice simple.

11.7. Standard minim de performanta

e  Crearea structurii WBS; Crearea relatiilor de conditionare; Calculul planificérii — pentru un proiect de implementare si integrare
a sistemelor robotizate

Data completarii Titular de curs,
19.02.2025 Conf. dr. ing. Nadia IONESCU
Cadru didactic coordonator
Conf. dr. ing. Nadia IONESCU
Data avizarii in departamentul Director Departament Fabricatie si Manageme d Industrial™
Fabricatie si Management Industrial Prof. dr. ing. Daniela-Monica IORD% HqE
M1
19.02.2025 1IN M
B F il
\ /
Data aprobarii in Consiliul Facultatii > Decan FMT \ b=

de Mecanica si Tehnologie

1dr. ing. Alip-Daniel RIZEA
19.02.2025 <




