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1.Motivatia candidaturii

Motivatia candidaturii mele pentru functia de director de departament in perioada 2024-2029
se fundamenteazad pe experienta dobandita in calitate de director al departamentului in perioada
anterioard, intre 2019 si 2024. Aceasta perioadd de management mi-a oferit o perspectiva profunda
asupra nevoilor, provocarilor si oportunitatilor specifice departamentului nostru.

Totodata, motivatia candidaturii se bazeaza pe convingerea mea ferma ca, Impreund cu cadrele
didactice din Departamentul de Fabricatie si Management Industrial, pot juca un rol semnificativ
in avansarea si consolidarea acestui departament printr-un mediu de colaborare placut, respect
reciproc si seriozitate.

Cu o experienta vasta acumulatd pe parcursul a peste 23 de ani petrecuti in cadrul acestui
departament, sunt ferm convinsa ca aceasta expertiza imi va permite sa ating cu succes obiectivele
propuse. Implicarea mea directa 1n activitatile departamentului, incepand inca din perioada in care
eram preparator, precum evaluarea periodica a programelor de studii, elaborarea de stat de functii,
planuri de Invatdmant si competente pentru programele de licenta si master, precum si elaborarea
de fise post, demonstreazd angajamentul meu constant fatd de dezvoltarea continud a
departamentului.

De asemenea, detin o experientd semnificativa in rolurile de conducere de-a lungul timpului avand
functii de sef de colectiv si membru in consiliul departamentului in perioada 2012-2016, in
conducerea facultatii, fiind membru in consiliul facultatii din 2012 pana in prezent si prodecan in
perioada 2016-2019, precum si membru al Senatului universitar in perioada 2019-2024. Aceste
responsabilitati m-au familiarizat cu toate aspectele vietii academice si m-au implicat activ in toate
activitatile curente.

Cred cu tarie cd un nou mandat va aduce beneficii semnificative In dezvoltarea si
imbunitatirea performantelor departamentului. Impreuni cu echipa de cadre didactice, ma angajez
sd contribui la dezvoltarea departamentului FMI intr-un mediu propice colaborarii si respectului
reciproc.

Convingerea mea este cd o continuare a mandatului va consolida relatiile deja stabilite cu
membrii comunitatii academice, iar experienta acumulata in timp imi va permite sa contribui la
dezvoltarea departamentului in conformitate cu cerintele invatdmantului superior actual.

Competenta profesionald, implicarea constantd, perseverenta si munca sustinutd sunt
calitatile cheie pe care le aduc in aceastd candidaturd. Prin cunoasterea detaliata a atributiilor
directorului de departament si printr-un angajament deplin, sunt convinsad ca pot fi un director
eficient si pot contribui la succesul departamentului in perioada urmatoare.
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2 Atributiile directorului de departament si ale
Consiliului departamentului

Aceste atributii sunt definite de legea 199/2023 si in Cartei Universitatii Nationale de Stiinta si
Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti si sunt prezentate in cele ce urmeaza.

Astfel, conform Legii 199/2023:

Art. 22.(1) Departamentul este unitatea academica functionald care asigurd producerea,
transmiterea si valorificarea cunoasterii in unul sau mai multe domenii de specialitate.

Art. 143.(1) Directorul de departament realizeazd managementul si conducerea operativa a
departamentului. Directorul de departament raspunde de elaborarea si implementarea planurilor
de Invatamant, de statele de functii, de managementul cercetarii si al calitatii si sprijind conducerea
institutiei de invatamant superior in activitatea de management financiar al departamentului. in
exercitarea acestei functii, el este ajutat de consiliul departamentului, conform cartei universitare.

Atributiile directorului de departament conform Cartei Universitatii Nationale de Stiinta si
Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti

Directorul de departament realizeazd managementul si conducerea operativa a departamentului.
Directorul de departament indeplineste urmatoarele atributii:

a. elaboreaza si implementeaza planurile de invatamant;
b. realizeaza statele de functii;
c. asigura managementul cercetdrii si al calitatii procesului didactic;

d. sprijind conducerea POLITEHNICII Bucuresti in activitatea de management financiar al
departamentului;

e. asigura acoperirea cu specialisti a tuturor posturilor;

f. face propuneri de colaboratori externi;

g. propune Consiliului facultatii efectivul de locuri la admitere;

h. propune noi specializari;

1. se preocupa de dotarea spatiilor de invatamant si cercetare;

J- propune cooperari cu departamentele de profil din alte universitati;

k. organizeaza si rdspunde de selectia, angajarea, evaluarea periodica, formarea, motivarea si
incetarea relatiilor contractuale de munca ale personalului, cu aprobarea Consiliului facultatii;

1. convoaca plenul departamentului de cel putin 3 ori in fiecare semestru, in sedinta ordinara, in
care se analizeaza starea departamentului, activitatea desfasurata si proiectele de dezvoltare;

m. convoaca plenul sau colectivul departamentului, ori de cate ori programele didactice, de
cercetare / dezvoltare / inovare, managementul academic si financiar o solicita;

n. poate propune acordarea unor premii sau distinctii membrilor departamentului;

o. raspunde de buna organizare a concursurilor de ocupare a posturilor din departament, cu
respectarea normelor de calitate, de eticd universitara si a legislatiei in vigoare;
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p. participa la stabilirea competentelor profesionale, generale, de specialitate si transversale,
aferente programelor de studii la a caror curriculd contribuie disciplinele aflate in coordonarea
departamentului;

g. Indeplineste orice alte atributii stabilite de catre consiliul departamentului, consiliul facultatii,
senat, decan sau rector;

Directorul de departament poate angaja, pentru sustinerea activitdtilor pe care le gestioneaza,
personalitati ale stiintei, culturii sau alti specialisti, in calitate de cadre didactice si/sau de cercetare
asociate, in conditiile stabilite prin regulamentele universitare.

Atributiile Consiliului departamentului conform Cartei Cartei Universitatii Nationale de
Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti

Consiliul Departamentului are, in principal, urmatoarele atributii:

a. indeplinirea obligatiilor din statele de functii, din programele disciplinelor de studiu, inclusiv
cele legate de practicé;

b. stabileste modalitatile de evaluare a studentilor, in acord cu normele generale aprobate de
catre Consiliul facultatii si Senat;

c. evalueaza continutul si modul de predare pentru disciplinele aferente programelor de studii din
departamente;

e. evalueaza personalul din departamente;

f. coordoneaza activitatea de cercetare stiintifica a departamentului;

g. coordoneaza participarea la competitii pentru obtinerea granturilor de cercetare;

h. propune recompense §i sanctiuni pentru personalul din departament;

1. propune scoaterea la concurs a posturilor i comisiile de concurs;

J. propune modificarea planurilor de invatamant, ale programelor de studii, precum si a
programelor noi de studii;

k. propune acordarea titlurilor de profesor emerit si avizeaza cererile de prelungire a activitatii;
1. initiazad colaborarea cu partenerii din tard sau din strainatate;

m. decide utilizarea resurselor materiale si financiare de la nivelul departamentului;

n. fundamenteaza si propune cifrele de scolarizare pentru programele de studii pe care le
coordoneaza;

o. intocmeste statele de functii ale personalului didactic, in conformitate cu legislatia in vigoare;
p. elaboreaza raportul anual de activitate.

Consiliul Departamentului, in care directorul de departament este membru de drept, realizeaza
coordonarea operativa a departamentului.
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3.Analiza situatiei existente

Managementul Universitatii din ultimul mandat a adus schimbari importante. In anul 2023,
Universitatea din Pitesti si-a modificat structura academica fuziondnd cu Universitatea
POLITEHNICA Bucuresti si devenind o singura universitate: Universitatea Nationala de Stiinta
si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti cu doud centre (unul la Pitesti si celalalt la Bucuresti).
Aceastad schimbare structurala aduce cu sine implicatii majore, care pot influenta si Departamentul
de Fabricatie si Management Industrial.

Fuziunea poate aduce o extindere a resurselor si competentelor, avand acces la expertiza si
facilitatile oferite de Centrul Universitar Bucuresti. Aceasta poate conduce la dezvoltarea de
colabordri In domeniul cercetarii dar si In zona didactica. Accesul la resurse extinse de cercetare
poate stimula activitatea stiintifica.

Avand centre la Pitesti si Bucuresti, existd oportunitati crescute pentru colaborari si schimburi
intre cele doua entitati. Acest aspect poate contribui la diversificarea experientelor academice si
profesionale ale cadrelor didactice.

Departamentul de Fabricatie si Management Industrial ar putea avea nevoie sd 1si ajusteze strategia
pentru a se alinia cu obiectivele si directiile strategice ale noii universitati.

Facultatea de Mecanica si Tehnologie ca unitate functionalad a Universitatii Nationale de
stiintd si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti are ca misiune sa ofere educatie si cercetare la un
inalt standard de calitate, iar traditia de peste 50 de ani a acesteia ne obligd. Reorganizarea
universitatii nu a condus la modificarea structurii Facultatii de Mecanica si Tehnologie.

Departamentul de Fabricatie si Management Industrial ocupa un rol important in
dezvoltarea Invatamantului superior tehnic din Pitesti, avand o legatura directd cu Infiintarea in
1969 a Institutului de Subingineri, subordonat Institutului Politehnic din Bucuresti. Scopul initial
a fost sa raspunda necesitatilor in crestere ale industriei constructoare masini.

De-a lungul timpului, catedra denumitd n anul 1972 Tehnologia Constructiilor de Magini
(TCM) a evoluat si si-a diversificat obiectivele, coordonand specializéri, precum Tehnologia
Prelucrarii Materialelor (invatdmant de scurtd duratd), Tehnologia Constructiilor de Masini (1985)
st Inginerie Economicd Industriala (1999). S-a implicat, de asemenea, in dezvoltarea si
coordonarea unor programe de studii de master, cum ar fi Stiinta si Tehnologia Materialelor
(2004), Ingineria si Managementul Fabricatiei Produselor (2005) si Managementul Logisticii
(2008).

Denumirea catedrei a suferit modificari de-a lungul timpului, reflectind adaptarea la
schimbirile apirute in domeniu. In 1996, a devenit Catedra de Inginerie Managerialii si
Tehnologicd, pentru a fi redenumitd in 2000 Catedra de Tehnologie si Management, subliniind
astfel responsabilitatile sale in coordonarea programelor de studii TCM si IEL

O etapd semnificativa a fost reorganizarea din 2011, odata cu aplicarea Legii Educatiei
Nationale 1/2011, cand catedra a fost integrata intr-o noua structura - Departamentul de
Fabricatie si Management Industrial. Aceastd schimbare de denumire a reflectat inca o data
misiunea si domentile principale de interes ale departamentului, evidentiind combinarea aspectelor
de fabricatie si management industrial.

In prezent, Departamentul de Fabricatie si Management Industrial, ca unitate functionala
din structura Facultatii de Mecanica si Tehnologie coordoneazd doud programe de licenta:
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Tehnologia Constructiilor de Masini ( domeniul Inginerie Industriald) si Inginerie Economica
Industriald (domeniul Inginerie si Management) si trei programe de masterat: Stiinta si Tehnologia
Materialelor (cu dubld diloma UPIT-INP Toulouse si predare in limba franceza), Ingineria si
Managementul Fabricatiei Produselor si Managementul Logisticii (ambele cu colaborare
internationald).

In cadrul departamentului isi desfisoari activitatea 17 de cadre didactice titulare si 2 cadre
didactice auxiliare. Departamentul beneficiaza de experienta a trei cadre didactice titulare abilitate
sd indrume doctoranzi in domeniul Inginerie Industriald. De asemenea, exista cate un cadru
didactic abilitat sa indrume doctoranzi in domeniile Ingineria Materialelor si Inginerie Mecanica.

In calitate de candidati la functia de Director al Departamentului de Fabricatie si
Management Industrial, pentru definirea obiectivelor planului managerial am realizat o analiza
obiectiva a situatiei existente in departament. Analiza SWOT (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats) aplicatd Departamentului de Fabricatie si Management Industrial este
prezentata in cele ce urmeaza.

Puncte tari (S):

- Traditie indelungata: O istorie de 55 de ani reprezinta o baza solida pentru departament,
oferind stabilitate si incredere.

- Planuri de inviatimant adaptate cerintelor pietei muncii: Departamentul DFMI
coordoneaza programe de studii cu o curriculd modernd, adaptatd cerintelor mediului
socio-economic. Furnizeaza programe academice diversificate, acoperind toate ciclurile de
formare universitara (licenta, master, doctorat). Cele doud programe de licentd coordonate
de departamentul nostru sunt certificate EUR-ACE, reprezentand o performanta notabila.

- Infrastructura moderna: Departamentul dispune de o infrastructurd modernd, cu
platformei de e-learning si existenta unei biblioteci moderne contribuie la eficienta
proceselor academice.

- Colaborari stranse cu mediul preuniversitar si cu mediul socio-economic:
Departamentul are relatii stranse cu institutiile preuniversitare dezvoltate prin organizarea
de evenimente educationale si proiecte comune. In paralel, are parteneriate solide cu
mediul socio-economic pentru a oferi oportunitdti de practica si integrare a studentilor in
medii profesionale. Aceste colaborari strategice contribuie la sporirea atractivitdtii
programelor de studii si la facilitarea tranzitiei absolventilor catre cariere de succes.

- Relatii profesionale solide: Exista un climat de colaborare eficienta si armonioasa intre
membrii DFMI. Membrii departamentului se sustin reciproc ceea ce contribuie la cresterea
calitatii activitatilor desfdsurate si la consolidarea pozitiei departamentului in cadrul
facultatii. Prin dezvoltarea acestor relatii profesionale bune, se promoveaza un mediu de
lucru pozitiv si productiv, esential pentru atingerea excelentei academice si profesionale.

- Implicare in activititi de voluntariat: Comunitatea academica, formatd din cadre
didactice si studenti, este implicatd constant 1n actiuni de voluntariat.

- Mobilitati in cadrul Programului Erasmus+: Exista interesul unui numar mare de cadre
mobilitati Erasmus+ consolideaza relatiile academice la nivel international si incurajeaza
schimbul de cunostinte si experiente intr-un cadru international.

- Implementarea de granturi de tip ROSE: Succesul in obtinerea de granturi tip ROSE a
contribuit la succesul educational a peste 250 de studenti de la programele TCM si IEI si a
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condus la Tmbunatdtirea ratei de abandon pentru studentii din anul I, de la 75% la peste
85%. Prin acest tip de initiative, se promoveaza o atmosfera educationala favorabila, in
care resursele si oportunitdtile suplimentare sunt disponibile pentru a imbunatati experienta
academica si performantele studentilor.

Puncte slabe (W):

Posturi vacante in Statul de Functii: Departamentul se confruntd cu un numar
semnificativ de posturi vacante in statul de functii, ceea ce poate afecta eficienta
operationald si distributia corecta a sarcinilor.

Reducerea personalului didactic titular: Parasirea sistemului si pensionarea unui numar
de cadre didactice in ultima perioada a condus la o reducere a personalului didactic titular,
generand o presiune suplimentara asupra celor ramasi si afectand capacitatea de acoperire
a activitatilor didactice din cadrul programelor de studii.

Dificultatea atragerii cadrelor didactice tinere in invataméntul universitar:
Departamentul Intampind dificultati in atragerea cadrelor didactice tinere, ceea ce poate
influenta acoperirea activitatilor didactice si in folosul Invatamantului, dar si si cercetarea
cercetarea stiintifica. Varsta inaintata a colectivelor poate conduce la o lipsa de perspectiva
noud in abordarea activitatilor didactice si a cercetarii.

Implicarea sciazuta a unor cadre didactice in cercetarea stiintifica: Acest aspect poate
genera consecinte semnificative asupra prestigiului si recunoasterii departamentului in
cadrul comunitatii stiintifice. Atunci cand membrii departamentului sunt insuficient
implicati in echipele de cercetare se poate instala o lipsa de colaborare si interactiune intre
acestia, ceea ce poate afecta negativ producerea si promovarea rezultatelor cercetarii
stiintifice. Aceastd deficientd in implicarea in proiecte de cercetare poate reduce
vizibilitatea departamentului in comunitatea academica.

Participare sciazutd in atragerea de fonduri externe: Participarea redusa a cadrelor
didactice in atragerea de fonduri externe, cum ar fi proiectele finantate din fonduri
nerambursabile si sponsorizdrile, constituie un aspect negativ pentru departament. Acest
aspect indica o limitare 1n capacitatea membrilor departamentului de a initia si implementa
proiecte ample care ar putea contribui la consolidarea resurselor financiare.

Oportunitati (O):

Integrarea Centrului Universitar Pitesti in POLITEHNICA Bucuresti: Acecasta
integrare aduce beneficii considerabile pentru membrii DFMI, oferindu-le oportunitati de
colaborare si posibilitatea atragerii de finantari si de parteneriate strategice.

Pozitionarea favorabila: Prin localizarea intr-o zond industriald, existand astfel un cadru
propice pentru dezvoltarea colaborarilor si implementarea unor proiecte practice. Aceasta
pozitionare strategica faciliteazd interactiunile cu mediul socio-economic, generand
oportunitati de cercetare aplicata, stagii de practicd pentru studenti si proiecte in colaborare
cu industria.

Angajabilitatea buna a absolventilor: Acest aspect reprezintd un avantaj semnificativ si
oferd oportunitatea de a dezvolta programe de studii adaptate cerintelor pietei muncii.
Departamentul de Fabricatie si Management Industrial poate sa-si consolideze permanent
programele de studii in concordantd cu nevoile pietei muncii, asigurand astfel absolventi
bine pregatiti si competitivi pe piata muncii. Prin identificarea si integrarea competentelor
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si abilitatilor cautate de angajatori se pot intari legaturile cu mediul socio-economic,

sustinand astfel in continuare angajabilitate crescutd a absolventilor.

- Interesul elevilor argeseni pentru inginerie: Interesul elevilor si profesorilor din mediul
preuniversitar pentru inginerie manifestat prin participarea la evenimente comune poate

conduce la cresterea numarului de studenti Tnmatriculati in anul 1.

- Prezenta cadrelor didactice in comitetele stiintifice ale conferintelor internationale:
Prezenta in comitetele stiintifice faciliteaza schimbul de idei si colaborarea cu cercetatori
de renume international. Acest aspect deschide noi oportunitati pentru proiecte de
cercetare, conferinte, publicatii si schimburi academice, contribuind la extinderea retelelor
profesionale si la promovarea activitatilor de cercetare ale membrilor departamentului.

Amenintari (T):

- Concurenta universitatilor nationale si internationale: Presiunea exercitatd de
competitia intensificatd cu alte universitdti nationale si internationale in recrutarea
studentilor reprezinta o provocare majora pentru programele de studii gestionate de DFMI.

- Concurenta scolilor militare: Scolile militare din zond, cu oferte de scolarizare pe
perioade scurte si alte facilitati, reprezintd o amenintare in ceaea ce priveste atragerea

absolventilor de liceu cétre programele gestionate de DFMI.

- Reducerea demografica: Acest aspect reprezintd o amenintare concretd pentru DFMI,
afectand direct numarul de potentiali studenti si, implicit, cererea pentru programele
educationale. Aceasta tendinta poate ridica probleme in mentinerea unui echilibru financiar

si in asigurarea sustenabilitdtii pe termen lung.

- Concurenta mediului industrial: Atragerea tinerilor asistenti in mediul universitar
constituie o provocare avand in vedere concurenta marilor companii din zona. Acest aspect

conduce si la scaderea atractivitatii studiilor doctorale.

Aceastd analizd SWOT ofera o perspectiva asupra factorilor interni si externi care pot influenta
performanta Departamentului de Fabricatie si Management Industrial si contribuie la definirea

obiectivelor si strategiilor viitoare.
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4. Misiune, obiective si actiuni

Prezentul plan managerial are la baza analiza situatiei existente si urmareste sd asigure o
contributie adecvata a departamentului de Fabricatie si Management Industrial la indeplinirea
obiectivelor Facultatii de Mecanicd si Tehnologie prezentate si ale obiectivelor Universitatii
Nationale de stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti in urmatorii 5 ani.

Prin analiza situatiei existente, am identificat atat punctele forte, cat si pe cele slabe ale
departamentului, evidentiind oportunitatile si amenintarile specifice mediului academic. Avand
aceste informatii ca baza, planul managerial propune masuri concrete pentru imbundtatirea
resurselor, proceselor didactice si de cercetare, precum si pentru consolidarea colaborarilor interne
si externe.

In acest context si tinind seama de cerinta in crestere a pietei muncii pentru absolventii
programelor noastre de studii, misiunea Departamentului de Fabricatie si Management Industrial
(DFMI) din cadrul Facultatii de Mecanica si Tehnologie, ca parte integrantd a Universitatii
Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti consta in:

- Formarea viitoarelor generatii de profesionisti in domeniile inginerie industriala si
inginerie i management prin Tmbunatatirea continua a calitatii activitatii didactice.

- Dezvoltarea cercetarii stiintifice pentru generarea de cunostinte si solutii relevante,
adaptate progresului cunoasterii si necesitatilor mediului socio-economic.

- Extinderea colaborarilor si consolidarea relatiilor cu alte institutii de Tnvatdmant superior
si cu partenerii din mediul industrial.

Obiectivul general al planului de management constd In imbunatatirea calitdtii activitatii
didactice, de cercetare stiintifica si a colaborarilor in contextul academic actual.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv general am in vedere realizarea unor obiective specifice si
intreprinderea de actiuni in urméatoarele directii principale: activitate didactica, cercetare stiintifica,
resursa umana, dezvoltarea colaborarilor $1 management universitar.

Principalele obiective specifice sunt prezentate in cele ce urmeaza.
1. Cresterea atractivitatii si competitivitatii ofertei educationale In acelasi timp cu
asigurarea, evaluare si imbunatitire continua a calititii proceselor academice.

Pentru atingerea acestui obiectiv voi Intreprinde urméatoarele actiuni:

Dezvoltarea ofertei educationale prin actualizarea permanenta a acesteia in raport cu

cerintele pietei.

Actualizarea permanentd a programelor analitice conform cerintelor pietei muncii prin

consultarea angajatorilor, absolventilor si studentilor.

Actualizarea anuald a fiselor disciplinelor pentru a reflecta noutatile din domeniu, atat in

ceea ce priveste bibliografia, modalitatile de evaluare si metodele de predare-invatare, cat

si actualizarea continuturilor pentru a raspunde nevoilor actuale de pe piata muncii.

- Actualizarea anuald a planurilor de invatdmant pentru a se alinia cu cerintele actuale de
formare ale studentilor, respectand in acelasi timp standardele impuse de ARACIS.

- Monitorizarea periodicd a materialelor didactice recomandate la fiecare disciplind pentru

ca studentii sa beneficieze de cele mai bune resurse educationale disponibile.

Continuarea implicdrii cadrelor didactice de la universitati din Franta in activitdtile

didactice de la masterele coordonate de departamentul nostru.
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2.

Mentinerea colabordrii solide cu mediul industrial si continuarea stagiilor de practica cu
program flexibil si bursa pentru studenti in vederea elaborarii studiilor de caz din cadrul
proiectelor de diploma si lucrarilor de disertatie si pentru a oferi studentilor oportunitati de
a-si dezvolta competente specifice.

Implementarea unor metode inovatoare de predare si evaluare, adaptate nevoilor si
cerintelor studentilor.

Integrarea tehnologiilor moderne in procesul de predare pentru a spori eficienta si a
imbunatati calitatea actului educational; crearea si utilizarea unor prezentari interactive,
videoclipuri educationale si alte materiale multimedia pentru a explica conceptele
complexe Intr-un mod captivant si usor de inteles pentru studenti.

Sustinerea In continuare a cursurilor si/sau laboratoarelor in colaborare cu specialisti din
industrie si, acolo unde este posibil, desfasurarea unor activitati practice (laboratoare) in
firme.

Continuarea si dezvoltarea actiunilor de promovare a programelor de studii gestionate de
departamentul nostru; finalizarea demersurilor privind colaborarea cu partenerii industriali
pentru organizarea unor vizite a elevilor in intreprinderi.

Organizarea unor evenimente In colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean si cu cadre
didactice din Tnvatamantul preuniversitar.

Continuarea planificarii anuale a activitatilor desfasurate de responsabilul cu calitatea la
nivel de departament si a comisiilor CEAC-P, avand ca scop monitorizarea si imbunatatirea
continua a calitatii proceselor academice.

Continuarea raportdrii anuale a progresului in implementarea activitatilor prevazute in
planul comisiilor de calitate, pentru a asigura transparenta si responsabilitatea in procesul
de management al calitatii.

Pregatirea corespunzatoare in continuare a dosarelor de evaluare periodicd a programelor
de studii de master si licenta, avand ca responsabili coordonatorii programelor de studii.
Imbunatitirea continua a procedurilor pentru evaluarea proceselor didactice si de cercetare,
in concordanta cu standardele ARACIS.

Continuarea colectarii feedback-ului de la studenti si cadre didactice privind calitatea
proceselor si serviciilor. Incurajarea studentilor si participe responsabil in cadrul
campaniilor de sondare a satisfactiei acestora.

Analiza periodica a datelor colectate in urma aplicarii chestionarelor de satisfactie pentru
identificarea tendintelor si a problemelor recurente.

Analiza in cadrul reuniunilor de departament a recomandarilor primite in urma evaluarii
periodice a programelor de studii.

Cresterea performantei stiintifice, consolidarea echipelor de cercetare, promovarea
colaborarii interdisciplinare si atragerea de fonduri pentru proiecte de cercetare.

Pentru atingerea acestui obiectiv voi Intreprinde urmatoarele actiuni:

Continuarea elaborarii planului de cercetare anual care sd contina temele de cercetare,
echipele de cercetare implicate si rezultatele preconizate, stabilind un cadru clar pentru
evaluarea si monitorizarea progresului cercetarii pe parcursul anului.

Continuarea informarii membrilor departamentului cu privire la evenimentele stiintifice
nationale si internationale, precum si cu privire la lansarea competitiilor pentru proiecte de
cercetare.
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3.

Sustinerea initiativei pentru dezvoltarea de proiecte de cercetare in colaborare cu mediul
socio-economic sau pentru obtinerea de finantare pentru cercetare din alte surse.
Incurajarea implicarii unui numar cat mai mare de cadre didactice in proiecte de cercetare
la nivel national si international, promovand colaborarile interdisciplinare si diversitatea
de abordari.

Acordarea de sprijin cadrelor didactice care intampina dificultati in activitatea lor de
cercetare, oferindu-le suport pentru imbunatatirea rezultatelor lor.

Continuarea dezvoltarii parteneriatelor de cercetare intre departamentul nostru si
universitati din tara si din strdinatate, in vederea depunerii de proiecte comune pentru
finantare in competitiile nationale si internationale.

Stimularea interesului si implicarea studentilor in activititile de cercetare stiintifica,
inclusiv integrarea lor 1n echipele de cercetare ale cadrelor didactice si facilitarea
participarii lor la conferinte si evenimente stiintifice.

Dezvoltarea si promovarea activitatilor de cercetare in cadrul sesiunilor de comunicari
stiintifice dedicate studentilor, pentru a incuraja implicarea lor activa si pentru a le oferi
oportunitati de a-si prezenta si discuta propriile lor cercetari.

Cresterea vizibilitatii departamentului prin sustinerea disemindrii rezultatelor cercetarii
stiintifice la conferinte internationale si publicarea in jurnale cotate ISI.

Sustinerea cadrelor didactice din cadrul departamentului in vederea obtinerii abilitarii.

Dezvoltarea resursei umane si atragerea tinerilor talentati citre cariera didactica.

Pentru atingerea acestui obiectiv voi Intreprinde urmatoarele actiuni:

Continuarea promovarii unui mediu in care diversitatea ideilor este apreciata si incurajata,
avand ca scop stimularea creativitatii in solutionarea problemelor.

Continuarea implicdrii active a tuturor cadrelor didactice in activitatile specifice
departamentului, promovand colaborarea si tinand seama de contributia fiecarui membru
la realizarea obiectivelor comune.

Incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice pentru accesarea mobilitatilor externe finantate
prin programul Erasmus pentru a le oferi oportunitdti de dezvoltare profesionald si de
intelegere a practicilor academice din alte institutii europene.

Promovarea si facilitarea colaborarii si schimbului de experienta intre cadrele didactice, In
vederea Tmbundtatirii practicilor si metodelor de predare si evaluare.

Incurajarea comunicirii deschise si constructive in cadrul reuniunilor lunare prin discutii
libere cu privire la aspecte legate de departament si de activitatea academica.

Organizarea unor evenimente sociale pentru a consolida legaturile dintre colegi si pentru a
dezvolta un sentiment de apartenenta la comunitatea academica.

Monitorizarea continua a climatului, identificind eventualele probleme sau tensiuni in
cadrul departamentului si implementand solutii adecvate pentru Imbunatatirea relatiilor
interpersonale.

Dezvoltarea de strategii si programe de atragere a tinerilor absolventi cu pregatire
profesionald de inalt nivel catre cariera universitara, prin promovarea avantajelor si
oportunitatilor oferite de activitatea academicd si incurajarea Inscrierii lor in programele
de doctorat.

Colaborarea cu mediul socio-economic pentru a promova cariera didactica si pentru a
identifica si atrage tineri talentati catre acest domeniu.

10]12



Plan managerial — IORDACHE Daniela Monica
Departamentul de Fabricatie si Management Industrial - Facultatea de Mecanica si Tehnologie
Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti-Centrul Universitar Pitesti

4.

Asigurarea unor conditii favorabile pentru dezvoltarea profesionala si avansarea
personalului didactic auxiliar, prin oferirea de programe de formare.

Consolidarea parteneriatului cu studentii

Pentru atingerea acestui obiectiv voi Intreprinde urmatoarele actiuni:

5.

Continuarea comunicdrii deschise si eficiente a cadrelor didactice cu studentii, pentru a
facilita schimbul de idei si sugestii. Acest lucru poate fi realizat in continuare prin
organizarea de sesiuni periodice de intalniri sau discutii informale studenti - indrumatori
de an.

Continuarea implicarii studentilor in procesul decizional prin intermediul sefilor de an sau
a comisiilor mixte formate din cadre didactice si studenti. Astfel, studentii pot contribui
activ la Tmbunatatirea programelor de studiu, a metodelor de predare si la identificarea
nevoilor si preocuparilor acestora.

Incurajarea in continuare a mobilittilor Erasmus+ pentru studenti, oferindu-le
oportunitatea de a-si Tmbunatati cunostintele, de a-si dezvolta abilitatile.

Implicarea In continuare a studentilor 1n cercetarea stiintifica studenteasca prin participarea
cu lucrari la Sesiunea de Comunicari Stiintifice Studentesti; prin participarea la aceasta
sesiune, studentii au oportunitatea de a-si imbunatati abilitatile de comunicare si de a-si
expune munca in fata unui public format din studenti si cadre didactice

Continuarea organizarii stagiilor de practica cu bursa in vederea Imbunatatirii experientei
practice a studentilor si pregatirea lor pentru cerintele pietei.

Continuarea si extinderea programului de mentorat; studentii din anii mai mari vor fi in
continuare mentorii studentilor din anul I, oferindu-le sprijin si indrumare in tranzitia la
mediul academic si in rezolvarea diverselor provocdri pe care le intampind la inceputul
facultatii.

Continuarea monitorizarii atente si sprijinirea studentilor care intampind dificultati si a
celor cu risc ridicat de abandon scolar, pentru a le oferi sprijinul necesar in continuarea
parcursului lor educational.

Organizarea unor sesiuni de consiliere si orientare In carierd pentru a ajuta studentii sa-si
atinga obiectivele academice si sa-si dezvolte abilitdtile si potentialul.

Consolidarea partenerialelor cu alte institutii de invitamant superior si cu mediul
socio-economic

Pentru atingerea acestui obiectiv voi Intreprinde urmatoarele actiuni:

Identificarea unor institutii de invatdmant superior si parteneri din mediul socio-economic
cu care vom putea realiza proiecte comune.

Initierea si promovarea dialogului si schimbului de idei cu potentialii parteneri pentru a
stabili obiective comune si oportunitati de colaborare.

Continuarea dezvoltarii parteneriatelor intre departamentul nostru si universitéti din tara si
din strainitate in vederea realizarii unor teze de doctorat in cotuteld sau co-indrumare;
Continuarea organizarii de Intilniri si evenimente comune pentru a facilita interactiunea si
colaborarea intre cadrele didactice, studenti si reprezentantii mediului socio-economic.
Incurajarea schimbului de resurse si expertizi intre departament si mediul socio-economic,
pentru a promova transferul de cunostinte si tehnologie.
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- Promovarea si sustinerea stagiilor de practicd pentru studenti In companiile partenere,
pentru a le oferi studentilor experientd practica si pentru a facilita insertia lor pe piata
muncii.

- Continuarea implicarii partenerilor din mediul socio-economic in diferite activitati
organizate de departament ( sesiunea de comunicari stiintifice studentesti, examen de
diplomad, examen de disertatie, concursuri studentesti,

6. Continuarea implementarii unui management universitar democratic
Pentru atingerea acestui obiectiv voi Intreprinde urmatoarele actiuni:

- Organizarea regulatd a reuniunilor de departament, in care toti membrii departamentului
sd aiba oportunitatea de a-si exprima ideile, preocupdrile si sugestiile lor cu privire la
diverse aspecte legate de activitatile din cadrul departamentului.

- Crearea unui climat deschis si prietenos, in care fiecare coleg sa se simta confortabil sa isi
exprime opinia si sa participe activ la procesul decizional, fara teama de respingere.

- Continuarea utilizarii mecanismelor de luare a deciziilor transparente si participative, care
sd ofere tuturor membrilor ocazia de a-si exprima opinia si de a fi implicati in procesul de
formulare a deciziilor importante pentru departament.

- Continuarea promovarii respectului reciproc si a dialogului constructiv intre membrii
departamentului, prin incurajarea unei comunicari deschise si transparente si a ascultarii
activa a punctelor de vedere ale celorlalti.

Planul managerial propus se bazeaza pe experienta acumulatd in domeniul didactic, cercetarii
stiintifice si managementului pe parcursul anilor precedenti. Pentru a asigura implementarea
eficientd a acestui plan, Imi voi asuma 1n mod activ rolul managerial si voi implica toti membrii
departamentului in punerea in aplicare a obiectivelor propuse.

Pentru a monitoriza progresul si pentru a evalua gradul de realizare, voi intocmi anual un raport
detaliat care va fi prezentat in fata intregului colectiv al departamentului. Acest raport va oferi o
imagine clara asupra gradului de indeplinire a obiectivelor stabilite si va servi drept instrument de
evaluare si ajustare a strategiilor pe termen lung.

In concluzie, prin angajamentul ferm si prin colaborarea strinsi a membrilor
departamentului se va obtine implementarea eficienta a planului managerial propus in vederea
promovarii excelentei academice si dezvoltarii continue a departamentului de Fabricatie si
Management Industrial.

15.02.2024
Prof. dr. ing. Daniela-Monica IORDACHE
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