
 

  
 

 

 

Curriculum vitae 

INFORMAŢII PERSONALE SĂMĂRESCU IONUȚ ADRIAN  

 

 

 Hințești, com. Moșoaia, jud. Argeș  

 0348 453 102  0741.242.332        

 adrian.samarescu@gmail.com 

https://samidava.blogspot.com 
 
Sexul M | Data naşterii 25.06.1974 | Naţionalitatea română  

 
EXPERIENŢA PROFESIONALĂ 

 
 

Aprilie 2024 – prezent 
 
 
 
 

Iulie 2023 – Aprilie 2024 

Conferențiar universitar 
Universitatea Națională de Știință și Tehnologie POLITEHNICA București, 
www.upb.ro, Facultatea de Teologie, Litere, Istorie și Arte, Departamentul Limbă, 
literatură, istorie și arte (DLLIA), Aleea Școlii Normale, Nr. 7, Pitești 
 
Prorector interimar 
Universitatea Națională de Știință și Tehnologie POLITEHNICA București, 
www.upb.ro 
 

▪ Gestionare probleme studențești  Centrul Universitar Pitești 

▪ Coordonare organizare evenimente CUP-UNSTPB: târg de joburi, târg de oferte 
educaționale, mese rotunde, lansări de carte etc. 

▪ Monitorizare inserție absolvenți Centrul Universitar Pitești pe piața muncii 

▪ Coordonare parteneriate cu mediul socio-economic CUP-UNSTPB 

▪ Coordonare parteneriate cu Inspectoratele Școlare Județene Argeș, Vâlcea, Olt, 
Teleorman 
 

Tipul sau sectorul de activitate: Educație, cercetare, servicii pentru comunitate 
 

Aprilie 2016 – Iulie 2023 Prorector pentru Relația cu studenții, absolvenții și mediul socio-economic 
 Universitatea din Pitești, Str. Târgu din Vale, Nr.1, Pitești, jud. Argeș, www.upit.ro 

 
 ▪ Coordonare parteneriate cu mediul socio-economic 

▪ Coordonare activitate Consiliul Consultativ pentru relația cu mediul economic și social 

▪ Coordonare parteneriate cu Inspectoratele Școlare Județene Argeș, Vâlcea, Olt, 
Teleorman  

▪ Președinte comisie centrală  burse la nivelul Universității din Pitești 

▪ Coordonare activitate bibliotecă universitară, editură, Centrul de marketing 
universitar, UPIT Media, Centrul de activități sociale, Centrul de Consiliere și orientare 
în carieră 

▪ Președinte Comisie paritară/Comisie de negociere a contractului colectiv de muncă 
UPIT 

▪ Coordonare organizare evenimente pentru creșterea vizibilității și a notorietății 
instituționale: Career HUB – Magia meseriilor; Târgul de oferte educaționale, stagii de 
practică și internship; Salonul inovației, creativității, cercetării elevilor și studenților din 

https://www.google.com/search?gs_ssp=eJzj4tLP1TcwM8m1LM42YPSSLM3LLEstKs4sSSxJTVRIycxTKMgsSS0uyQQA-kINkw&q=universitatea+din+pitesti&rlz=1C1GCEA_enRO803RO803&oq=universitatea+din+pitesti&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUqDAgBEC4YJxiABBiKBTIPCAAQIxgnGOMCGIAEGIoFMgwIARAuGCcYgAQYigUyBwgCEAAYgAQyBwgDEAAYgAQyBwgEEAAYgAQyBwgFEAAYgAQyBwgGEAAYgAQyDQgHEC4YrwEYxwEYgAQyBwgIEAAYgAQyBwgJEAAYgATSAQoxMTUzNGowajE1qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8
https://samidava.blogspot.com/
http://www.upb.ro/
http://www.upb.ro/
http://www.upit.ro/
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Argeș; Gala absolvenților; Deschiderea anului universitar; Gala UPIT 60 etc. 
 

 Tipul sau sectorul de activitate:  Educație, cercetare, servicii pentru comunitate 
  
  

2016 – 2023  Conferențiar universitar 
 

 Universitatea din Pitești, Facultatea de Teologie, Litere, Istorie și Arte, Departamentul 
Limbă, literatură, istorie și arte (DLLIA), Aleea Școlii Normale, Nr. 7, www.upit.ro 

 ▪ Titular al cursurilor de Etnologie și folclor, Teoria literaturii, Literatură comparată, 
Expresivitatea limbii române 

▪ Membru în Consiliul facultății 

▪ Reprezentant al departamentului în Senatul universitar 

▪ Coordonator al Cercului de etnologie ”Gh. Vrabie”  

▪ Coordonator științific lucrări de grad, licențe, dizertații 
 Tipul sau sectorul de activitate:  Educație, cercetare, servicii pentru comunitate 
  
  

2013 – 2016 Conferențiar universitar 

 Universitatea din Pitești, Facultatea de Litere, Departamentul Limbă și Literatură, Gh. 
Doja, Nr. 41, www.upit.ro 

 ▪ Titular al cursurilor de Etnologie și folclor, Teoria literaturii, Estetică, Mentalități 
populare, Introducere în mitologie 

▪ Membru în Consiliul facultății 

▪ Coordonator al Cercului de etnologie ”Gh. Vrabie”  
 Tipul sau sectorul de activitate:  Educație, cercetare 
  

2006 - 2013 Lector universitar 
 

 Universitatea din Pitești, Facultatea de Litere, Departamentul Limbă și Literatură, 
Gh. Doja, Nr. 41, www.upit.ro 

 • Cursuri şi seminarii la disciplinele: Etnografie şi folclor, Estetică, Teoria literaturii, 
Literatură română, Literatură comparată;  

• membru în comitetul de organizare a Congresului Internaţional al Facultăţii de 
Litere;  

• membru în colegiul de redacţie al volumului „Limba şi literatura. Repere 
identitare în context european”;  

• membru în colegiul editorial al volumului „Perspective contemporane asupra 
lumii medievale” (ISSN 2067-8339, Editura Tiparg);  

• secretar de redacţie al publicaţiei „Studii şi cercetări filologice. Seria Limba şi 
literatura română”;  

• coordonator al Cercului de etnografie şi folclor „Gh. Vrabie” al Facultăţii de 
Litere. 

 Tipul sau sectorul de activitate:  Educație, cercetare 
  

2002 - 2006 Asistent universitar 
 

 Universitatea din Pitești, Facultatea de Litere, Catedra de limba și literatura 
română, Gh. Doja, Nr. 41 

 • Seminarii la disciplinele: Etnografie şi folclor, Teoria literaturii, Literatură 
română, Introducere în filologie 

http://www.upit.ro/
http://www.upit.ro/
http://www.upit.ro/


 

  
 

• în intervalul 2000 – 2008, secretar ştiinţific al catedrei de Limba şi literatura 

română;  

  
 

2000 - 2002 Preparator universitar 
 

 Universitatea din Pitești, Facultatea de Litere, Catedra de  limba și literatura 
română, Gh. Doja, Nr. 41 

 Seminarii la disciplinele: Etnografie şi folclor, Literatură română, Introducere în 
filologie 

  
1999 - 2000 Profesor debutant în învățământul preuniversitar 

 Profesor de limba și literatura română la Școala Generală Nr. 6 și la Școala Generală 
Nr. 14 din Pitești 

  
2008 – aprilie 2016 Director editorial 

 S.C. TIPARG S.A., DN 65 B, Geamăna, com. Bradu, jud. Argeș, www.tiparg.ro 
 • obţinerea acreditării CNCSIS – Consiliul Naţional al Cercetării Ştiinţifice din 

Învăţământul Superior (2009) pentru Editura Tiparg  

• iniţierea unor colecţii de literatură de specialitate – Academica, Logos, Teze, 
Monografia (a se vedea librăria virtuală www.tiparg.ro) 

• lărgirea portofoliului de carte educaţională pentru învăţământul preuniversitar 

• participare constantă la Târgul Internaţional de carte de Învăţătură 
„Gaudeamus” cu stand propriu şi lansări de carte  

• Din aprilie 2011, director executiv SC TIPARG SA – managerierea politicii 
editoriale, a producției tipografice și a vânzării produselor 

  
2000 - 2008 Cercetător 

 Centrul Județean pentru Conservarea și Promovarea Culturii Tradiționale Argeș, 
Pitești, Bdul Republicii, Nr. 2 

 • iniţierea unor campanii de cercetare a arealului Argeş – Muscel 

• elaborarea şi interpretarea unor chestionare etnografice şi sociologice  

• realizarea unor lucrări cu profil monografic pentru localităţi argeşene (Mioveni, 
Stâlpeni, Coşeşti)  

• coordonator al volumelor periodice „Caiete folclorice Argeş” – comunicări 
ştiinţifice şi culegeri de folclor  

• secretar de redacție al publicației Buletin Cultural Argeșean 

• organizator/co-organizator al unor festivaluri zonale, județene, naționale, 
internaționale: Festivalul de datini și obiceiuri de iarnă ”Florile dalbe”, Mugurii 
folclorului argeșean, Festivalul internațional de dansuri tradiționale ”Carpați”  

• organizator al Sesiunii anuale de comunicări științifice 

• fondator al Editurii Alean a CJCPCT Argeș (2006) 

• din 2005 – şef sector cercetare 
  

1993 - 1995 Pedagog 
 Seminarul Teologic Neagoe Vodă Basarab, Curtea de Argeș 
  

EDUCAŢIE ŞI FORMARE  
martie - aprilie 2023 Certificat de absolvire Curs postuniversitar  

 Academia Română 

http://www.tiparg.ro/


 

  
 

 Program postuniversitar de formare și dezvoltare profesională continuă cu titlul 
Dezvoltarea personală pentru educația incluzivă la nivelul comunităților 
academice, nivel de calificare 6 CNC/EQF, 30 de ore, domeniul Psihologie 

 Dizabilitatea și incluziunea în mediul universitar; Cerințele educaționale speciale în 
mediul universitar; Accesibilitatea, tehnologii asistive și de acces; O perspectivă 
etică asupra studenților cu CES; Experiențe și practici incluzive 

  
mai 2023 Mobilitate Erasmus+, stagiu de formare 

 Universitatea Sf. Chiril și Metodiu, Veliko Tarnovo, Bulgaria 
  

aprilie - mai 2022 Certificat de absolvire Curs Manager proiect 
 Centrul de formare Muntenia, Universitatea din Pitești 
 Curs de formare profesională, cod COR 242101, 180 de ore  
 Competențe profesionale: stabilirea scopului proiectului; managementul integrat 

al proiectului; planificarea activităților; gestionarea resurselor proiectului; 
proceduri de achiziții; managementul riscurilor; managementul echipei de proiect; 
managementul comunicării ăn cadrul proiectului; managementul calității 
 

21 – 25 iunie 2021 International Erasmus+ Staff Week ”Friendships for Cooperation on the Balkans” 
 University of Veliko Tarnovo, Bulgaria 
  

2019 - 2020 Certificat de absolvire Program postuniversitar 
 Universitatea Politehnica din București 
 Profesori inovatori – studenţi antreprenori. Program postuniversitar de educaţie 

permanentă de perfecţionare profesională a cadrelor didactice universitare. 
Proiect cofinanţat din Fondul Social European prin Programul Operațional Capital 
Uman 2014-2020 

 Nivel calificare 6 EQF; 125 de ore; domeniul de activitate CAEN - Competențe 
transversale de tip psihopedagogic 

 Proiectarea curriculumului inovativ; Dezvoltare de resure de învățare moderne și 
flexibile; Dezvoltarea comunicării între studenți și profesori; Dezvoltarea 
competențelor antreprenoriale 

  
01 – 05 aprilie 2019  Erasmus+ Staff training mobility 

 St. Cyril and St. Methodius Univerisy of Veliko Tarnovo, Bulgaria 
  

martie 2019 Atestat de partcipare curs formare, durata 8 ore 
 Centrul de Reușită Universitară – AUF al Universității din Pitești 
 Consolidarea competențelor transversale ale profesorilor prin utilizarea artei 

teatrale ca instrument educativ 
  

19 – 22 februarie 2019 Certificat de participare Curs de perfecționare 
 Academia Română, în cadrul Centrului pentru Profesionalizarea Managementului 

Universitar din România, Timișoara, 19 – 22 februarie 2019 
 Proiect SIPOCA 3 „Dezvoltarea capacității Ministerului Educației Naționale de 

monitorizare și prognoză a evoluției învățământului superior în raport cu piața 
muncii” 

 Management strategic universitar; Finanțarea publică și eficiența utilizării 
fondurilor publice în învățământul superior; Alternative private de finanțare; 
Managementul academic în corelație cu cerințele pieței muncii; Monitorizarea 
inserției absolvenților de învățământ superior 
 

2013 Certificat de absolvire Redactor 



 

  
 

 Uniunea Editorilor din România   
 Program de perfecționare pentru ocupația de Redactor, cod COR 264211, 12 ore 
  

2012 - 2013 PROEDIT – Program de formare 
 Uniunea Editorilor din România   
 Program de formare și sprijinire a angajaților pentru o practică editorială 

profesionistă. Proiect cofinanțat din Fondul Social European prin Programul 
Operațional Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 – 2013 (ID 
50321) Investește în oameni! 

 Manager editură, redactor de carte, corector, grafician 
  
  

2009 Doctor în filologie 
 Universitatea din București, Facultatea de Litere, www.unibuc.ro 
 Tema cercetării doctorale: Contexte genetice şi modele poetice în legenda 

populară; coordonator ştiinţific: prof. univ. dr. Silviu Angelescu, distincţia cum 
laude 

  
2001 - 2008 Stagiu doctoral 

 Universitatea din București, Facultatea de Litere, www.unibuc.ro 
 În primii patru ani am susținut referatele și examenele în fața comisiilor de 

specialitate, următorii trei ani au fost alocați redactării tezei. 
 Antropologie culturală, Naratologie, Istorie orală, Istoria mentalităților, Teorie 

literară, Semiotică, Etnologie 
  

2000 - 2001 Studii aprofundate Etnologie și folclor 
 Universitatea din București, Facultatea de Litere, www.unibuc.ro 
 Tehnici și metode de cercetare a folclorului, Istoria folcloristicii, Antropologie 

culturală, Paremiologie, Poetica oralității, Folclor comparat, Etnologie europeană 
 Lucrarea de dizertație: Istoricitate și poeticitate în legenda populară, coord. 

științific prof. univ. dr. Silviu Angelescu 
  

1995 - 1999 Licențiat în teologie și filologie 
 Universitatea din Pitești, Facultatea de Teologie, secția Teologie – Litere, 

specializarea Limba și literatura română 
 Lucrarea de licență: Constelația Lupului – complexul mito-folcloric licomorf, coord. 

Conf univ dr Adriana Rujan 
  

1998 - 1992 Bacalaureat 
 Grupul Școlar Industrial Electroargeș, Curtea de Argeș 
 Profil Electronică și electrotehnică 
 Certificat de depanator radio-tv 
  

COMPETENŢE PERSONALE  
Limba maternă română 

  
Alte limbi străine cunoscute ÎNŢELEGERE VORBIRE SCRIERE 

Ascultare Citire Conversație Discurs oral  

Franceză B2 B2 B1 B1 B1 

Engleză A2 A2 A2 A2 A1 

 Niveluri: A1/A2: Utilizator elementar  -  B1/B2: Utilizator independent  -  C1/C2: Utilizator experimentat  
Cadrul european comun de referinţă pentru limbi străine 

  
Competențe de comunicare • elaborare Strategie de comunicare la nivelul Universității din Pitești  

https://europass.cedefop.europa.eu/ro/resources/european-language-levels-cefr


 

  
 

• speaker conferințe și alte evenimente publice  

• moderator evenimente cultural-artistice și științifice 

• realizator emisiuni tv 

• invitat în studiouri radio-tv 

• creator de conținut 
  

Competențe 
organizaționale/manageriale 

În calitatea de prorector responsabil de relația cu studenții, absolvenții și mediul socio-
economic am coordonat echipe de organizare pentru evenimente complexe: Career 
Hub – Târg de joburi și internship-uri (câte două ediții pe an); Porți deschise la UPIT – 
târgul ofertelor educaționale; SICESA – Salonul inovației și creativității elevilor și 
studenților din Argeș (două ediții); festivitatea de deschidere a anului universitar; 
festivalul absolvenților; Gala UPIT 60 – prin care comunitatea academică argeșeană a 
marcat șase decenii de la înființarea instituției de învățământ superior; coordonator 
UPIT al acțiunii BCR - cel mai mare curs simultan de educație financiară, omologat de 
Cartea Recordurilor; Reuniunea Ambasadorilor UPIT etc. 

 Bun coagulant al energiilor grupului, capitalizând ce are valoros fiecare dintre colegi 
și consevând diferențele ca marcă a personalității fiecăruia. Competențe în zona 
managementului conflictului. Având în subordine structuri cu profil variat (Biblioteca 
universitară, Editura, Biroul UPIT Media și comunicare, Centrul de Marketing 
Universitar, Centrul de Consiliere și Orientare în Carieră, Centrul pentru Activități 
Sociale, Centrul suport pentru Învățămînt Dual), mi-am modelat strategia astfel încât 
să ne atingem obiectivele operaționale, militând pentru spiritul fișei postului și nu 
pentru litera ei. Monitorizare permanentă, dar discretă, a proceselor, cu reglaje 
periodice pentru optimizarea rezultatelor. 

 Ca vicepreședinte al Fundației Universitare Pitești am inițiat câteva acțiuni 
complementare rolului asumat de universitate: constituirea Corpului Voluntarilor 
UPIT (cu rol major în organizarea campaniei ”Împreună pentru Ucraina” și a ediției din 
2022 a Simfoniei lalelelor); evenimente caritabile cu strângere de fonduri; evenimente 
cu profil cultural-artistic; conferințe, sesiuni științifice, mese rotunde, dezbateri etc. 

 Cei opt ani din mediul privat, mai întâi ca director editorial, apoi ca director executiv 
al unei societăți comerciale pe acțiuni, m-au inițiat într-o lume pe care o cunoșteam – 
teoretic – doar din cărți. Și aici tot despre cărți era vorba, dar ca marfă aducătoare și 
de profit material, dincolo de profitul cultural, intelectual, emoțional. Am regândit 
planul editorial, am obținut acreditări pentru colecțiile educaționale, am atras autori 
noi, am diversificat rețeaua de distribuție. Prin urmare, mi-am dezvoltat competențele 
antreprenoriale. 

 Primii ani după absolvire, priviți retrospectiv, validează un bun management al 
timpului. Aveam simultan patru job-uri: profesor de școală generală, preparator 
asociat la universitate, cercetător la Centrul Județean al Creației Populare, referent la 
Casa de Cultură a Studenților. Primul meu ciclu profesional complet (2000 – 2008), cel 
de cercetător, m-a ajutat să înțeleg importanța muncii de teren, corelarea informației 
bibliografice cu informația culeasă de la sursă. Dar, mai presus de toate, am simțit ceea 
ce Noica desemna prin trinomul comunicare – comuniune - cuminecare. 

  

  

  

  

Competențe digitale AUTOEVALUARE 

 Procesarea 
informației 

Comunicare Creare de 
conținut 

Securitate Rezolvarea de 
probleme 

      

 Niveluri: Utilizator elementar  -  Utilizator independent  -  Utilizator experimentat  
Competențele digitale - Grilă de auto-evaluare 

  
Permis de conducere Categoria B 

http://europass.cedefop.europa.eu/ro/resources/digital-competences


 

  
 

  
INFORMAŢII SUPLIMENTARE  

Proiecte  
aprilie 2016 Improving the Professional Competence and Increasing the Social Development 

of Prison Staff [Prison Education] 
Erasmus+ / KA2 – Strategic Partnerships for adult education 
Ref. no.: 2015-1-TR01-KA204-022215 

iunie 2016 IDPBC. Identity and Diversity Picture Book Collections – membru în echipa de 
proiect 
Erasmus+, No. 2015-1-LT01-KA201-013492, Instituto Politecnico de Castelo 
Branco, Portugal, 23-24 iunie 2016 

2016 Informarea, consilierea și orientarea în carieră a elevilor argeșeni, pentru creșterea 

accesului la învățământul superior în condiții de echitate și incluziune socială, Cod 

proiect: CNFIS.FDI.2016-0037 – membru în echipa de implementare 

2018 Dezvoltarea marketingului relational în cadrul mediului academic pentru creșterea 
accesului elevilor din medii defavorizate la învățământul superior și scăderea 
abandonului școlar al studenților, Cod proiect: CNFIS-FDI-2018-0275 – manager 
proiect 

2019 Parteneriat și colaborare pentru creșterea accesului elevilor la învățământul 
superior în condiții de incluziune socială și corelarea ofertei educaționale cu 
cerințele angajatorilor din regiune, Cod proiect: CNFIS-FDI-2019-0648 – manager 
de proiect 

2020 Parteneriat pentru conectarea elevilor din medii defavorizate cu oferta 
educațională, cu piața muncii și pentru corelarea ofertei educaționale cu cerințele 
angajatorilor din Regiunea Sud-Muntenia, Cod proiect: CNFIS-FDI-2020-0504 – 
manager de proiect 

2021 Dezvoltarea și implementarea de mijloace și conținuturi de comunicare alternativă 
(online) pentru creșterea accesului elevilor din medii defavorizate la educație și 
pentru conectarea acestora cu piața muncii. (@UPIT_NEWORKING), Codul 
proiectului: CNFIS-FDI-2021-0043 – membru în echipa de implementare 

2022 UPIT.MEDIA - ÎNTOTDEAUNA PE FRECVENȚA VOASTRĂ! Implementarea 
marketingului evenimentelor și dezvoltarea de canale alternative de comunicare 
cu elevii din medii defavorizate pentru creșterea accesului la educație. Cod proiect: 
CNFIS-FDI-2022-0504 

2023 UPIT.MEDIA_KEEP_GOING! Comunicare integrată de marketing cu elevii din medii 
defavorizate pentru creșterea accesului la educație. Cod proiect: CNFIS-FDI-2023-
F-0057 

  
Conferințe  

18 – 19 martie 2023 Conferința Internațională Salvgardarea elementelor de patrimoniu cultural 
imaterial în context activ și în context pasiv, ediția a treia, Pitești, 18 – 19 martie 
2023, organizată de CJ Argeș prin Centrul Județean de Cultură și Arte Argeș și 
Ministerul Culturii prin Comisia Națională pentru Salvgardarea Patrimoniului 
Cultural Imaterial. Certificat de participare cu lucrarea Câteva întâmplări și 
modularea lor narativă 

21 februarie 2023 Speacker conferinta online Obiceiuri de peste an – câteva repere mentalitare, 
organizator Arizona State University, USA  

22 iulie 2020 Participant la Conferinta online - Please touch the intangible cultural heritage. 
Experiență și expertiza în domeniul patrimoniului cultural imaterial. Organizator 
Universitatea din București, Administrația Fondului Cultural Național 

28 septembrie 2017 Speaker Conferințele Bookland 
Amfiteatrul CC1, Centrul de Calcul, Universitatea din Pitești 



 

  
 

Despre Literapie și alte terapii alternative pentru noile generații 
4 aprilie 2017 Conferință pe teme de istoria mentalităților și etnologie în cadrul Proiectului 

Multicultural communication: breaking stereotypes, Erasmus+, nr. 2016-1-EL01-
KA219-023473_6, 31 martie – 4 aprilie 2017, Curtea de Argeș (Certificate of 
attendance, No. 492/31.03.2017, emitent Școala Gimnazială Mircea cel Bătrân) 

  
 

Seminarii  
2- 4 septembrie 2021 Participant la sesiunea de informare a proiectului “Îmbunătățirea politicilor 

publice în învățământul superior și creșterea calității reglementărilor prin 
actualizarea standardelor de calitate - QAFIN”, 2-4 sept 2021, Constanta. 

21 noiembrie 2018 Seminarul de Management Modern în Educație, ediția a XI-a, București, 21 
noiembrie 2018, Gala edumanager.ro – Diplomă de participare 

27 – 29 iunie 2003 Certificat de participare la seminarul Educația permanentă – perspective și 
oprtunități, Soveja, 27 – 29 iunie 2003, Asociația Universităților Populare Germane 

  
Distincții  

decembrie 2019 Premiul de Excelență, Domeniul Educație și cultură, cotidianul Argeșul 
decembrie 2012 Premiul pentru cel mai reprezentativ cercetător, culegător şi valorificator al 

folclorului argeşean, Gala Premiilor Centrului Creaţiei Populare Argeş 
septembrie 2011 Titlul de Fiu al Argeşului pentru prestigiul moral, profesional şi civic, domeniul 

Cultură, Consiliul Judeţean Argeş, Sărbătorile Argeşului şi Muscelului, Ediţia a V-a 
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