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Managementul Scolii doctorale FILOLOGIE in perioada 2021-
2024

Am fost numita director al Scolii Doctorale FILOLOGIE prin Decizia directorului
CSUD din 14.4.2021, in urma unui interviu sustinut online. La momentul preluarii oficiale a
acestei functii, eram deja familiarizata cu atributiile ce Tmi reveneau si cu activitatile specifice,
n care ma implicasem inca din anii anteriori.

In conformitate cu Legea Invataiméantului Superior, 199/2023 mi-am concentrat
activitatea in directiile stabilite de lege:

- Am realizeazd managementul si conducerea operativa a scolii doctorale, urmarind
buna gestionare a resursei umane (conducatori de doctorat si mentori), desfasurarea
in conditii de legalitate si de etica a sustinerilor publice de teze de doctorat,
respectarea drepturilor studentilor doctoranzi. De asemenea, am conceput si am
Tntocmit toate documentele care au asigurat functionalitatea scolii, in conditiile in
nu exista un secretariat al acesteia.

- Am elaborat si am implementat planurile de invatamant si statele de functii, prin
consultatea tuturor conducatorilor de doctorat din scoald, toate aceste documente
fiind analizate si avizate 1n sedintele scolii.

- Am asigurat managementul cercetarii si al calitatii, prin implementarea unor
proceduri si documente specifice, cat si prin incurajarea si Sprijinirea participarii
membrilor scolii la manifestari de anvergura.

- Am sprijinit conducerea universitatii In activitatea de management financiar al
scolii. Tn perioada 2021-2024, prin decizia directorului CSUD, resursele financiare
ale scolii doctorale au fost gestionate la nivelul acesteia, dupd asigurarea
procentului de regie de 25% catre universitate.

Resursa umana. Conducatori de doctorat si mentori

In anul 2021, Scoala Doctorala FILOLOGIE avea un numir total de 8 conducitori
de doctorat, dintre care 4 titulari ai Universitatii din Pitesti, 2 pensionari si 2 cadre
didactice asociate. Acesta este un numar care corespunde normelor ARACIS privind
functionarea unui domeniu de doctorat, insa numarul relativ mic de titulari a fost un aspect
care m-a preocupat si pe care l-am imbunatatit. Am purtat discutii constante cu colegii din
Facultatea de Teologie, Litere, Istorie si Arte, incuranjandu-i sa-si scrie teze de abilitare si
sa obtind atestatul, scopul fiind acela de a avea, in cadrul scolii, cadre didactice care sa
poata asigura conducere de teze in cele trei directii filologice consacrate: filologie romana,
franceza si engleza. Situatia s-a imbunatatit in anul 2022 cand un titular din aria filologiei
engleze a obtinut abilitarea si s-a alaturat scolii.

| | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
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Nr. conducatori de doctorat pensionari 2 2 2 2
Nr. conducatori de doctorat nepensionari 6 7 7 7
Nr. total conducatori de doctorat 8 9 9 9

Tn anul universitar 2023-2024, in Scoala doctorali FILOLOGIE au functionat 9
conducatori de doctorat, avand urmatoarea afiliere:
- titulari la Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti,
Centrul Universitar Pitesti: 5, reprezentand 55.55 % din total;
- titulari Tn alte universitati, din tara: 2, reprezentand 22.22 % din total;
- pensionari ai Universitatii din Pitesti: 2, reprezentand 22.22 % din total;

Conducatori de doctorat in prezent (anul universitar 2024-2025)

Nr. CONDUCATORI DE DOCTORAT | Pensionar Titular
crt. (Da sau
Nu)
1 Prof. univ. dr. habil. Diana Lefter Nu UNSTPB
2 Prof. univ. dr. habil. Corina Georgescu | Nu UNSTPB
3 Prof. univ. dr. habil. Liliana Soare Nu UNSTPB
4 Prof. univ. dr. habil. Cristina Ungureanu | Nu UNSTPB
5 Conf. univ. dr. habil. Constantin Manea | Nu UNSTPB
6 Prof. univ. dr. habil. Mina Maria Rusu | Nu Universitatea Apollonia din lasi
7 Prof. univ. dr. habil. Cristinel Munteanu | Nu Universitatea Danubius din Galati
8 Prof. univ. dr. Stefan Gaitanaru Da Pensionar UPIT
9 Prof. univ. dr. Mircea Barsila Da Pensionar UPIT

Situatia prezentatd mai sus aratd cu claritate cd Scoala Doctorald FILOLOGIE este
una stabild, cu 0 tendintd de crestere a numarului conducatorilor de doctorat cu arii de
competenta care acopera cele trei directii: filologie romana, franceza si engleza. Mai mult
decét atat, prin cei 9 conducatori de doctorat, Scoala Doctorala FILOLOGIE este scoala cu
cel mai mare numar de conducatori din Centrul Universitar Pitesti.

Pentru buna ndrumare a doctoranzilor, comisiile de tutorat sunt esentiale. In
perioada mandatului meu, am incurajat constituirea unor comisii care sa raspunda nevoilor
de formare ale doctoranzilor si sa asigure o deschidere a scolii noastre catre alte scoli
doctorale din tara si din strainatate si catre interdisciplinaritate.

Membri in comisiile de Tndrumare

Nr. crt. | Mentor Institutia
1 Cristina UNGUREANU UNSTPB
2 Diana LEFTER UNSTPB
3 Liliana SOARE UNSTPB
4 Corina GEORGESCU UNSTPB
5 Constantin MANEA UNSTPB
6 Mina RUSU UNSTPB
7 Cristinel MUNTEANU UNSTPB
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8 Lavinia BANICA UNSTPB

9 Loredana BLOJU UNSTPB

10 Liliana VOICULESCU UNSTPB

11 Valentina STINGA UNSTPB

12 Amalia MARASESCU UNSTPB

13 Bogdan CIOABA UNSTPB

14 Lavinia GEAMBEI UNSTPB

15 Cristina MIRON UNSTPB

16 Ana BANTOS Universitatea de Stat din Chisindu
17 Vali CEIA Universitatea de Vest din Timisoara
18 Stefan GAITANARU pensionar UPIT

19 Mircea BARSILA pensionar UPIT

20 Crina ZARNESCU pensionar UPIT

21 Mihaela MITU pensionar UPIT

Tn anul universitar 2023-2024, in Scoala doctorala FILOLOGIE au activat 21 de
mentori, avand urméitoarea afiliere:
- titulari la Universitatea Nationala de Stiintda si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti, Centrul Universitar Pitesti: 15, reprezentand 71 % din total;
- titulari in alte universitati, din tara: 1, reprezentand 5.0 % din total;
- titulari Tn alte universitati, din strainatate: 1, reprezentand 5.0 % din total;
- pensionari ai Universitatii din Pitesti: 4, reprezentand 19 % din total.
Dupa cum se poate observa, numarul mentorilor s-a dublat, au aparut mentori din
domenii conexe si din universititi din tara si din strainatate. Toate aceste elemente
reprezintd standarde ARACIS si aratd preocuparea contanta pentru respectarea acestora.

Comisii de sustinere publica a tezelor de doctorat

In timpul mandatului meu de director al Scolii Doctorale FILOLOGIE au fost
sustinute 19 teze de doctorat. Tabelul de mai jos arata distributia pe ani a acestora, precum
si validarea lor de catre comisia de specialitate CNATDCU

Nr. crt. | An universitar Numar teze Teze validate Teze cu validare
sustinute amanata

1 2021 2 2 0

2 2022 2 1 1

3 2023 6 6 0

4 2024 (septembrie) |9 9 0

Total teze sustinute 19 18 1

Dupa cum se poate observa, este vorba despre o crestere cu 26.66% a numarului de
sustineri de teze, toate finalizate cu calificativele Foarte Bine sau Excelent. Desigur, acest
lucru este firesc, in contextul cresterii numarului conducéatorilor de doctorat, insa arata si 0
crestere a implicarii acestora si a comisiilor de Tndrumare in coordonarea doctoranzilor si
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Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie

in obtinerea unor teze de nivel stiintific ridicat si foarte ridicat. Este de la sine inteles ca
astfel a scazut si numarul tezelor invalidate, 1 teza, reprezentand 5% din totalul celor
sustinute. Rata de scadere a numarul tezelor invalidate initial este de 38.46%.

Un aspect pozitiv este acela al constituirii unor comisii de sustinere publica formate
din specialisti cu recunoastere nationala si internationala, cu arie de competenta in acord cu
tezele la care au fost numiti referenti oficiali. Numarul acestor specialisti este in continua
crestere si, pentru prima datd au aparut membri din straindtate. Sporirea numadrului
referentilor oficiali, atenta corelare intre ariile lor de competenta si specificul tezelor,
precum si apartenenta la institutii academice internationale sunt normative ARACIS care
au fost Tmbunatatite fatd de perioada anterioara.

Tabelul de mai jos prezinta o situatie a referentilor oficiali, pe ani si pe numar de

prezente.
Nr. Referent oficial Institutia academica | 2021 2022 2023 2024 | Numadr
crt. Nr. Nr. Nr. Nr. total
comisii | comisii | Comisii | comisii | comisii

1 Dolores Toma Universitatea 1 0 0 0 1
Bucuresti

2 Daniela Dinca Universitatea  din | 1 0 1 2 4
Craiova

3 Crina Zarnescu Universitatea  din | 1 0 0 0 1
Pitesti

4 Gheorghe Barlea Universitatea 1 0 3 1 5
Ovidius Constanta

5 Raluca Toma Universitatea 1 0 0 0 1
Valahia Targoviste

6 Liliana Soare UNSTPB 1 0 2 0 3

7 Silviu Angelescu Universitatea 0 1 0 0 1
Bucuresti

8 Vasile Spiridon Universitatea Vasile | 0 1 0 1 2
Alecsandri din
Bacau

9 Nicolae Oprea Universitatea din | 0 1 0 0 1
Pitesti

10 | Ana-Maria Preda Universitatea din | 0 0 2 2 4
Craiova

11 | Valeriu Marinescu USAMV 0 0 1 0 1

12 | Cristinel Munteanu UNSTPB 0 0 1 0 1

13 | Monica Vlad Universitatea 0 0 1 0 1
Ovidius Constanta

14 | Mihai Ignat Universitatea 0 0 1 0 1
Transilvania Brasov

15 | Nicu Gavriluta Universitatea Al. 1. |0 0 1 2 3
Cuza Iasi

16 | Patriciu Dorin Vlaicu Universitatea Babes | 0 0 1 0 1
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Bolyai Cluj-Napoca

17 | Simona Modreanu Universitatea Al. 1. |0 0 1
Cuza lasi

18 | Bélan Zamfir Muzeul National al | O 0 1
Literaturii Romane

19 | Diana Lefter UNSTPB 0 0 1

20 | Dana Percec Universitatea de [0 0 1
Vest Timigoara

21 | Cristian Bratu Baylor University, | 0 0 1
SUA

22 | Stefan Gaitanaru UNSTPB 0 0 1

23 | Elena Tirziman Universitatea 0 0 0
Bucuresti

24 | Valy Ceia Universitatea de |0 0 0
Vest Timisoara

25 | Gheorghe Garbea UNSTPB 0 0 0

26 | Ana Bantos Universitatea de [0 0 0
Stat Chisinau

27 | Bogdan Cioaba UNSTPB 0 0 0

28 | Mina Maria Rusu UNSTPB 0 0 0

29 | Brandusa Elena Steiciuc | Universitatea Stefan | 0 0 0
cel Mare Suceava

30 | loan Bogdan Lefter Universitatea 0 0 0
Bucuresti

31 | Sanda Maria Ardeleanu | Universitatea Stefan | 0 0 0
cel Mare Suceava

32 | Cristiana Teodorescu Universitatea 0 0 0
Craiova

33 | Loredana Bloju UNSTPB 0 0 0

34 | Antonio Patras Universitatea Al. 1. |0 0 0
Cuza Iasi

Din tabelul de mai sus se pot observa urmatoarele:
- 34 de specialisti au fost numiti ca referenti in comisiile de sustinere publicd a
tezelor de doctorat;
- dintre acestia, doar 8 provin din UNSTPB, adica 23,5%;
- referenti externi, 26, insemnand 76,5%;
- referenti de la institutii academice din Romania: 32, reprezentand 94%;
- referenti de la institutii academice din strainatate: 2, reprezentand 6%.

Doctoranzi
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Problema constanta cu care s-a confruntat Scoala Doctorala FILOLOGIE, ca de
altfel toate scolile doctorale din Universitatea din Pitesti, a fost numarul extrem de redus de
locuri subventionate de la bugetul de stat de care am putut beneficia.

La preluarea mandatului, in Scoala Doctorala FILOLOGIE erau inmatriculati, in
stagiu sau in ani de prelungire/gratie/améanare, 64 de doctoranzi, dintre care doar 8 in regim
de subventie acordata de la bugetul de stat. Dincolo de evidenta dificultate cu care ne-am
confruntat din cauza acestui numar foarte mic de locuri bugetate, numarul mare de
doctoranzi in regim cu taxa arata interesul foarte mare pe care domeniul nostru si scoala
noastra le-au reprezentat.

Tabelul de mai jos prezintad situatia inmatricularilor, in perioada 2021-2024
(doctoranzi in stagiu)

Anul Cu taxa Cu taxa Buget, fara Buget, cu TOTAL
suportata de bursa bursa
UNSTPB
2021 9 0 1 0 10
2022 13 0 0 1 14
2023 12 0 1 2 15
2024 3 2 8 7 20
TOTAL 37 2 10 10 59
Prelungire 11
TOTAL | 70

Din tabelul de mai sus se poate observa o crestere an de an a numarului studentilor
doctoranzi admisi 1n anul I si, in acelasi timp, o crestere totald a numarului de doctoranzi
inmatriculati in Scoala Doctorala FILOLOGIE, cu 9.37%.

A crescut semnificativ si numarul locurilor pentru care studentii nu platesc taxa, de
la 8 la 22, ceea ce reprezinta un procent de 31,42% si o rata de crestere de 175%. Daca in
anul 2024 numarul de locuri in regim fara taxa a crescut ih urma integrarii scolii in noua
constructie universitard, UNSTPB, in anul precedent, 2023, Scoala Doctorala FILOLOGIE
a beneficiat de cel mai mare numar de locuri bugetate, de la infiintare, in Universitatea din
Pitesti.

Prin cei 70 de studenti inmatriculati Th anul universitar 2024-2025, in stagiu sau in
perioada de prelungire, Scoala Doctorald FILOLOGIE este cea mai mare din Centrul
Universitar Pitesti.

Planurile de Tnvatimant si statele de functii

Planul de invatamant al Scolii Doctorale FILOLOGIE a fost discutat, agreat si
avizat in sedintele scolii doctorale, la propunerea directorului scolii, in conformitate cu
prerogativele legale. Principiul care a stat la baza alcatuirii acestuia a fost respectarea
normelor legale in vigoare si asigurarea unui program de pregatire avansatda care sa le
creeze doctoranzilor premisele unei cercetari temeinice.
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Nr. Disciplina Ore/sdptamana Sl/ Forma
crt. Denumire c ‘ S ‘ L ‘ P | sem. PC evaluare
Discipline obligatorii (impuse)(0)
1 Metode de cercetare in domeniul filologic 1 86 4 E
2 [Etica si integritate academica 1 61 3 \Y
3 |Pragmalingvistica si pragmatica textului literar 1 1 72 4 E
4 [Teorii ale receptarii textului 1 86 4 E
TotalDiscipline obligatorii (impuse) 3 2 305 | 15 3E/MV
Discipline optionale (la alegere)(A), alegere un pachet, dintre mai multe pachete
5 [Tendinte actuale in cercetarea lingvistica 1 111 5 \Y
6 Dinamica limbii: sincronie si diacronie 1 111 5 E
7 |Gramatica argumentativa a discursului 1 11 5 E
TotalDiscipline optionale (la alegere) 2 1 333 | 15 1V/I2E
Discipline optionale (la alegere)(A), alegere un pachet, dintre mai multe pachete
8 [Tendinte noi in studiul textului narativ 1 11 5 \Y
9 [Tendinte noi in poeticé si stilistica 1 111 5 E
10 [Tendinte noi in studiul textului dramatic 1 111 5 E
TotalDiscipline optionale (la alegere) 2 1 333 | 15 1VI2E
Total discipline obligatorii (O) si opfionale (A); 5 3 638 | 30 5E2V
Total ore pe saptamana: 8

In afara de cele 4 discipline obligatorii, dintre care 2 generale, obligatorii prin
standardele ARACIS (Etica si Metodologia), programul de pregatire avansata al fiecarui
doctorand mai cuprinde 3 discipline la alegere, stabilite in consens cu conducatorul de
doctorat, din aria stiintelor limbii sau din aria stiintelor literaturii.

Statul de functii a fost Intocmit anual, la propunerea directorului scolii, conform
legislatiei in vigoare, avizat si aprobat in sedintele scolii doctorale. Avand in vedere ca
principiile si continutul acestuia au fost intotdeauna discutate colegial, planul de
invatdmant a fost intotdeauna aprobat in unanimitatea participantilor la sedinte.

Tn anii universitari 2021-2022, 2022-2023 si 2023-2024, in statul de functii au fost
normate trei tipuri de activitati, toate remunerate in regim de plata cu ora: conducere de
doctorat, mentorat, predare de cursuri din programul de pregitire avansati. In alocarea
cursurilor din programul de pregatire avansata, am urmarit mereu principiile adecvarii intre
aria de competenta a cadrelor didactice si specificul cursului si principiul distribuirii
echilibrate a orelor de predare.

Cercetare

In afard de activitatea de cercetare pe care fiecare conducitor de doctorat si fiecare
doctorand o realizeaza in acord cu propriile arii de competenta si axe de cercetare, exista si
o coerentd 1n aceastd activitate, la nivelul scolii, concretizatd In implicarea in activitati
comune.

In toatd perioada mandatului meu, a existat 0 excelenta colaborare Tintre
conducatorii de doctorat si doctoranzii din domeniul Filologie si Centrul de cercetare
IMAGINES, al Facultatii de Teologie, Litere, Istorie si Arte. Aceasta colaborare s-a
concretizat n includerea directiilor de cercetare din domeniul de doctorat Filologie printre
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axele predilecte de cercetare din centru si prin sprijinul pe care centrul il ofera in
organizarea manifestarilor stiintifice doctorale.

Conducitorii de doctorat din domeniul Filologie si doctoranzii din acest domeniu
au o activitate de cercetare stiintifica sustinuta, atat pe plan national cat si international.
Realizarile stiintifice ale acestora se concretizeazd In: publicarea de carti sau articole in
carti, la edituri recunoscute CNCS (nationale) sau la edituri de prestigiu din strainatate,
publicarea de articole stiintifice n reviste indexate in baze de date cu impact in domeniul
filologic: ErihPlus, Ebsco, Scopus, Ceeol, IndexCopernicus etc., publicarea de texte Tn
volumele unor conferinte internationale de prestigiu.

In acest moment, toti conducitorii de doctorat afiliati Scolii Doctorale FILOLOGIE
indeplinesc standardele minimale stabilite de CNATDCU pentru obtinerea atestatului de
abilitare, asa cum rezulta din tabelul de mai jos:

Numele si renumele Punctaj
Diana Lefter 2934
Constantin Manea 2372
Cristinel Munteanu 2214
Corina Georgescu 1925
Stefan Gaitanaru 1902
Liliana Soare 1882
Mina Maria Rusu 1849
Ungureanu Cristina 1703

Mircea Barsila 903

Tn cadrul Scolii doctorale Filologie este publicati anual 0 revisti a studentilor

doctoranzi, Studii doctorale. Filologie. https://www.upit.ro/ro/academia-
reorganizata/facultatea-de-teologie-litere-istorie-si-arte/scoala-doctorala/studii-doctorale-
filologie

Scoala Doctorala FILOLOGIE a fost organizator sau co-organizator la mai multe
evenimente stiintifice din facultate:
- Conferinta internationala anuald a Facultdtii de Teologie, Litere, Istorie si Arte,
European Landmarks of Identity (2021-2014)
- La Francophonie aujourd 'hui (2021-2024)
- Celebremos la hispanidad (2023)
- Atelierul lunar Cartea si Filmul (2022-2024)

Resursa financiara

10


../../Scoala%20doctorala/Alegeri%202024/Candidatura%20Diana/ANEXE/https:/www.upit.ro/ro/academia-reorganizata/facultatea-de-teologie-litere-istorie-si-arte/scoala-doctorala/studii-doctorale-filologie
../../Scoala%20doctorala/Alegeri%202024/Candidatura%20Diana/ANEXE/https:/www.upit.ro/ro/academia-reorganizata/facultatea-de-teologie-litere-istorie-si-arte/scoala-doctorala/studii-doctorale-filologie
../../Scoala%20doctorala/Alegeri%202024/Candidatura%20Diana/ANEXE/https:/www.upit.ro/ro/academia-reorganizata/facultatea-de-teologie-litere-istorie-si-arte/scoala-doctorala/studii-doctorale-filologie

MINISTERUL EDUCATIEI
Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie
POLITEHNICA Bucuresti

Blvd. Splaiul Independentei, nr. 313, sector 6, Bucuresti

CENTRUL UNIVERSITAR PITESTI
SCOALA DOCTORALA FILOLOGIE

In perioada mandatului meu de director, Scoala Doctorali FILOLOGIE a
beneficiat, ca toate scolile din Universitatea din Pitesti, de independenta gestionarii
fondurilor financiare realizate, in baza legii.

Astfel, au existat mai multe categorii de venituri:

- venituri realizate din subventii anuale granturi doctorale, conform OM 3888/2015
publicat in MO 442/22.5.2015 si OM. 6450/22.12.2022 publicat in MO 43 din 16.01.2023
pentru domeniul de finantare D1, la valoarea de 30.000 lei/student doctorand;

- venituri realizate din taxe anuale studii universitare de doctorat, stabilite de
Senatul Universitatii din Pitesti prin hotararile Senatului Universitatii din Pitesti: 5000
lei/student doctorant (2021-2022, 2022-2023), 5500 lei (2023-2024);

- venituri realizate din taxele de prelungire / gratie / aménare platite de studentii
doctoranzi: 500 lei/student (2021-2022, 2022-2023), 20% din taxa de studiu, respectiv
1.100 lei/student doctorand pentru anul universitar 2023-2024;

- venituri ocazionale: 5000 lei taxa pentru sustinerea publica a tezei de doctorat
pentru anul universitar 2023-2024, 6000 taxa pentru sustinerea publica a tezelor de
abilitare pentru anul universitar 2023-2024.

Cheltuielile Scolii doctorale Filologie Tn timpul mandatului meu au fost
urmatoarele:

- Cheltuieli cu salarizarea conducatorilor de doctorat;

- Cheltuieli cu salarizarea membrilor comisiilor de indrumare;

- Cheltuieli cu salarizarea cadrelor didactice ce sustin activitdti in cadrul

programului de pregatire bazat pe studii avansate;

- Fonduri de cercetare studenti doctoranzi (plata taxe conferinte, abonamente
reviste de specialitate, deplasari la conferinte, achizitionare carti, reviste,
achizitionarea de consumabile, birotica, calculatoare, imprimante, xerox);

- Cheltuieli pentru achizitionarea de consumabile, biroticd, calculatoare,
imprimante, xerox etc. — acestea s-au realizat din veniturile incasate din taxele
pentru anul de gratie, prelungire sau amanare;

- Cheltuieli pentru amenajarea spatiului scolii doctorale: mobilier, perdele,
covoare, unitate de aer conditionat etc. — acestea s-au realizat din veniturile
ncasate din taxele pentru anul de gratie, prelungire sau amanare;

- Regia scolii doctorale.

Veniturile Scolii Doctorale FILOLOGIE au fost utilizate Tn mod judicios si legal, in
conformitate cu procedura FUNDAMENTAREA VALORILOR PRESTATIILOR PENTRU
REMUNERAREA ACTIVITATII IN REGIM DE PLATA CU ORA DIN CADRUL SCOLII
DOCTORALE FILOLOGIE, aprobatd de Senatul Universiatii din Pitesti pentru anii
universitari 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024.

Modalitatea de alocare a fondurilor este prezentata sintetic in tabelul de mai jos:

| Nr | Natura cheltuieli | Grant | Taxa de scolarizare
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crt. Procent Cuantum Procent Cuantum
1 Salarizare personal didactic 55% 16.500 53% 3025
(conducere de doctorat,
mentori, program de studii
avansate)
2. | Fonduri pentru cercetare 20% 6.000 22% 1100
3. | Regie UNSTPB 25% 7.500 25% 1.375
4 | Total 100% 30.000 100% 5.500
TOTAL 30.000 5.500

Remunerarea activitatilor de conducere de doctorat, mentorat si predare de cursuri
s-a facut in regim de plata cu ora, pentru toate cadrele didactice care au desfasurat astfel de
activitati. Plata s-a facut pentru 10 luni/an universitar, pe baza Referatului intocmit de
mine, in calitate de director al scolii si a Fiselor de plata cu ora intocmite de fiecare cadru
didactic.

Tn perioada mandatului meu, a fost alocat, conform prevederilor legale, un procent
de 20% din cuantumul grantului doctoral, pentru activitatea de cercetare a doctoranzilor,
lucru care nu s-a intdmplat in anii anteriori. Aceastd alocare legala si transparentd a
fondurilor de cercetare i-a sprijinit pe doctoranzi in participarile la congrese nationale si
internationale si in achizitionarea de consumabile si de suport bibliografic necesare
redactarii tezelor.

Baza materiala

Baza materiala a Scolii Doctorale FILOLOGIE este, din pacate modesta; in
de la nivelul facultatii.

Scoala Doctorala FILOLOGIE beneficiaza de un singur spatiu destinat utilizarii
exclusive, sala B39 din Corpul B, Aleea Scolii Normale. In ciuda eforturilor si
insistentelor repetate pe langa decanul Facultatii de Teologie, Litere, Istorie si Arte, Tn
ciuda faptului ca am aratat disponibilitatea scolii de a amenaja inca un spatiu, din
fondurile proprii, nu ne-a fost alocat acest spatiu necesar activitatii curente a scolii (spatiu
de lucru pentru conducatorii de doctorat si pentru doctoranzi, spatiu de consultatii, spatiu
pentru sustinerea rapoartelor de parcurs sau a tezelor de doctorat). Astfel, consultatiile si
diferitele sustineri de rapoarte sau de teze se desfasoara in alte spatii ale facultatii, intr-un
cadru prea putin propice.

La preluarea mandatului, sala B39 se gasea intr-o stare deplorabila, de degradare
avansata, cu mobila veche, inutilizabila, fara niciun fel de dotare, fara conexiune internet.
Am reusit, in cei 3 ani de mandat, sa transform acest spatiu intr-unul decent si functional,
prin achizitionarea, din fondurile proprii ale scolii, de mobila noua, covoare, perdele, aer
conditionat. De asemenea, am dotat scoala cu multifunctional color, cu imprimanta alb-
negru, cu laptopuri si cu toate consumabilele necesare desfasurarii in conditii decente a
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activitatii (de mentionat cd marea majoritate a activitatii de secretariat a fost facuta de
mine).

Reacreditarea domeniului de doctorat Filologie

Un moment extrem de important al mandatului meu a fost evaluarea periodica
ARACIS a domeniului FILOLOGIE si a scolii doctorale. Dosarul a fost initial pregatit in
anul 2019, urmand ca vizita sd se desfasoare in anul 2020 insd, din cauza sincopelor
aparute odata cu instituirea starii de urgenta, vizita a fost amanata pentru anul 2021. Fiind
vorba despre un nou an universitar, dosarul a trebuit reconstruit de la zero, de data aceasta
Tn mandatul meu de director.

Conceperea si construirea dosarului a fost o munca de durata si de mare amploare,
pe care am coordonat-o, dar am si facut-o, in mare masura. Raportul de autoevaluare a
fost un document de aproximativ 40 de pagini, insotit de peste 200 de anexe. Remarc
totodata implicarea celor mai multi dintre colegi atdt in redactarea anexelor, cat si in
organizarea vizitei.

In raportul de evaluare externd au fost mentionate laudativ realizirile Scolii
doctorale FILOLOGIE, iar marea majoritate a aspectelor ce trebuiau Imbunatatite au fost
remediate chiar in perioada vizitei. Tn acest context, domeniul de studii doctorale
FILOLOGIE a primit calificativul MENTINEREA ACREDITARII. (conform Hotirarii
Consiliului ARACIS no. 138/28.12.2021). Singurele doua criterii care au fost mentionate
ca indeplinite partial/neindeplinite au fost:

- Internationalizarea (mobilitatile studentilor doctoranzi) — neindeplinit;

- Numarul maxim de doctoranzi coordonati de un singur cadru didactic este mai
mare de 8 pentru mai mult de 20% din totalul membrilor scolii — partial
Tndeplinit.

este 0 consecinta a unei deficiente administrative a scolii, ci a uneia la nivelul
departamentului de relatii internationale al Universitatii din Pitesti, care a asigurat prea
putine (2) acorduri Erasmus pentru domeniul Filologie, nivel doctoral.

Tn ceea ce priveste indeplinirea partiald a criteriului privind numarul maxim de
doctoranzi, acesta a aparut pe fondul unei solicitari foarte mari din partea candidatilor si a
fost deja remediat.
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Managementul Scolii doctorale FILOLOGIE in perioada 2024-
2029

Tmi depun cadidatura pentru un mandat de 5 ani ca director al Scolii Doctorale
FILOLOGIE pentru a continua si pentru a consolida tot ceea ce am reusit sa realizez pana in
acest moment, in 3 ani de mandat.

In conformitate cu Legea Invatamantului Superior 199/2023, imi voi concentra
activitatea in directiile stabilite de lege:

- managementul si conducerea operativa a scolii doctorale, urmarind buna gestionare

a resursei umane (conducatori de doctorat si mentori); desfasurarea in conditii de

legalitate si etica a sustinerilor publice de teze de doctorat; respectarea drepturilor

studentilor doctoranzi;

- asigurarea functionalitatii scolii, in conditiile in nu exista un secretariat al acesteia;

- elaborarea si implementarea planurilor de invatamant si a statelor de functii, prin
consultatea tuturor conducatorilor de doctorat din scoala;

- asigurarea managementul cercetarii si al calitatii, prin implementarea unor
proceduri si documente specifice, cat si prin incurajarea si Sprijinirea participarii
membrilor scolii la manifestari de anvergura,

Resursa umana. Conducatori de doctorat si mentori

Tn acest moment, Scoala Doctorald FILOLOGIE este cea mai puternica din Centrul
Universitar Pitesti, atat ca numar de conducatori de doctorat, noua cadre didactice, cat si ca
numar de doctoranzi. Situatia este una foarte buna insa, avand in vedere ca dintre cei 9
titulari ai scolii 2 sunt deja pensionari si inca unul va Tmplini varsta de pensionare peste 2
ani, este nevoie ca noi conducatori sa ni se alature, pentru a pastra, ba chiar a spori numarul
membrilor scolii noastre.

Un obiectiv pe termen scurt si mediu este acela de a sustine concretizarea intentiilor
de obtinere a atestatului de abilitare si de afiliere la Scoala Doctorala FILOLOGIE a
specialistilor care si-au manifestat deja interesul de a obtine mai intai abilitarea si apoi de a
se afilia scolii noastre. Este vorba de:

- 1 cercetator in domeniul romanisticii;
- 1 cercetator in domeniul studiilor francofone.

Tot pe termen scurt si mediu imi propun sa sprijin largirea ariilor de cercetare n
care vor putea fi conduse cercetari doctorale in scoala noastra. Concret, este vorba despre
filologia spaniola, care Tn acest moment nu este reprezentata la nivel doctoral decat la
Universitatea din Bucuresti si la Universitatea Babes Bolyai din Bluj-Napoca. Exista
perspectiva dezvoltarii acestei arii si in scoala noastrd, prin abilitarea si afilierea unui cadru
didactic din alta universitate. Stadiul realizarii dosarului de abilitare al respectivului cadru
didactic este deja avansat.
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Tn viitorul apropiat si mediu am ca obiectiv sa sprijin abilitarea altor colegi titulari
ai UNSTPB, mai ales din facultatea care gestioneaza programe de studii filologice,
Facultatea de Teologie, Litere, Istorie si Arte.

Obiectivul constant este ca scoala noastra sa aiba un numar de  conducatori  de
doctorat in crestere, care sa corespunda cu larghete standardelor ARACIS.

Pentru buna Tndrumare a doctoranzilor, obiectivul meu constant este sa incurajez si
sa sprijin constituirea unor comisii de etica si tutorat care sa raspunda nevoilor de formare
ale doctoranzilor si sa asigure o deschidere a scolii noastre catre alte scoli doctorale din
tara si din strdindtate si catre interdisciplinaritate. De altfel, noile normative impun
prezenta unui tutore extern in fiecare comisie de indrumare. Am in vedere, cu acordul
conducerii CSUD, incheierea unor acorduri de parteneriat cu scoli doctorale sau cu alte
institutii academice, pentru sustinerea acestui demers.

Comisii de sustinere publica a tezelor de doctorat

Tn contextul in care legislatia stipuleaza o crestere a stagiului doctoral de la 3 la 4
ani, imi propun sa incurajez si sa sprijin sustinerea la termen a tezelor de doctorat. Ca si in
cei 3 ani de mandat, voi sprijini logistic si organizatoric organizarea sustinerilor publice de
teze.

Este un obiectiv constant acela de a incuraja constituirea unor comisii de sustinere
publica din care sd facd parte specialisti notorii in domeniu, in acord cu tematica fiecérei
teze. Consider ca trebuie incurajatd prezenta cat mai multor referenti oficiali din afara
UNSTPB, ba chiar din institutii academice din afara tarii. Concret, doresc sa creez cadrul
in care, in urmatorii 5 ani, cel putin 10 prezente in comisiile de sustinere publica a tezelor
sa fie din afara tarii.

Doctoranzi

Cresterea numarului de doctoranzi va fi un obiectiv constant, pe toatd durata
mandatului 2024-2029. Tnsi, obiectiv, trebuie avutd in vedere o crestere rezonabild si in
limitele impuse de noile reglementdri nationale, care stipuleaza, incepand din 2025, un
numar maxim de 8 doctoranzi indrumati de un conducator sau de maximum 12, dar pentru
cel mult 20% dintre conducdtorii dintr-o scoald doctorala.

in momentul de fati, in Scoala Doctoralda FILOLOGIE sunt inmatriculati 70 de
studenti doctoranzi, dintre care:

- 111n prelungire
- 10 Inmatriculati in anul 2021

Tntr-un scenariu ideal, cei 21 de doctoranzi ar trebui si-si sustina teza de doctorat in
anul universitar 2024-2025, ceea ce ar duce la situatia in care, la inceputul anului
universitar 2025-2016 sa ramana 49 de doctoranzi inmatriculati.
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Legal, Tn acest moment, la numarul actual de conducator de doctorat activi (8),
capacitatea de scolarizare a scolii noastre este 8 x 8§ = 64 , la care putem adduga inca 4
doctoranzi, aferenti procentului de 20% dintre conducatori care pot coordona maximum 12
doctoranzi. Asadar, 68 de doctoranzi. Aceasta ar insemna ca in octombrie 2025 sa putem
Tnmatricula un numar maxim de 19 doctoranzi ceea ce, desi ar fi o scadere in raport cu anul
2024, ar reprezenta atingerea capacitatii maxime de scolarizare.

Atingerea cifrei maxime de scolariza implica, in viziunea mea, un blocaj la care se
poate ajunge la admiterile din anii 2026, 2027, cu atit mai mult cu cat experienta anilor
trecuti aratd ca sustinerea tezei de doctorat doar dupa anii de stagiu doctoral, fara
prelungiri, a fost o raritate. Desigur, sporirea numarului de conducitori va duce si la
cresterea capacitatii de scolarizare 1nsa trebuie tinut cont si de domeniul de competenta al
conducatorilor care vor avea locuri disponibile si de faptul ca, si in acest moment, 2
conducatori de doctorat au atins deja cifra maxima de scolarizare per conducator.

In acelasi timp, trebuie tinut cont si de contextul general, national si de cel regional
al studiilor doctorale in domeniul Filologie. Este vorba de un domeniu acreditat in mai
toate universitatile si Romania, iar pe o raza de 150 de kilometri il regasim la universitatile
din Bucuresti, Craiova, Sibiu, Brasov. La aceste universitati, taxa anuala de scolarizare
variaza intre 4000 si 6000 de lei, cu mult inferioara celor 8000 de lei, taxa in universitatea
noastrd. Vorbim asadar de universitati cu o traditie filologicd cel putin comparabila cu a
noastrd si cu taxe de scolarizare net inferioare. Aceste doua elemente vor constitui
dificultati in atragerea de doctoranzi, dificultati ce pot fi diminuate prin:

- Alocarea, la nivel institutional, a unui numar mare de locuri subventionate de la
bugetul de stat;
- Pastrarea atitudinii de inalta tinuta academica a conducatorilor si mentorilor.

Prin urmare, obiectivul rezonabil si legal pe care mi-l propun, pe toatd durata
viitorului mandat, este ritmicitatea in admiterea studentilor la studii doctorale si sustinerea
unei implicari echitabile a tuturor conducatorilor in acceptarea de noi doctoranzi.

Planurile de Tnvatamant si statele de functii

Planul de Tnvatamant al Scolii Doctorale FILOLOGIE va trebui adaptat noilor
reglementari in vigoare, care Inseamna un stagiu de 4 ani si 240 de puncta de credit ce
trebuie accumulate de doctoranzi. Momentan, traversam o perioada de tranzitie, care se va
incheia, fara indoiala, cu noi reglementari precise.

Pentru armonizarea administrativa a scolilor doctorale din UNSTPB, noul plan de
invatamant va cuprinde 3 discipline generale comune:

- Eticd si integritate academica;
- Metodologia cercetarii;
- Autorat stiintific.

Si minimum inca 2 discipline, stabilite de conducatorul de doctorat si care vor
reveni in sarcina acestuia, pentru fiecare doctorand indrumat.

Conform reglementarilor din Legea Invatimantului Superior 199/2023 si din
UNSTPB, statul de functii este in continuare Tn responsabilitatea directorului de scola
doctorald, insa el va cuprinde numai conducerea de doctorat, pozitiile ocupate si cele
vacante.
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Cercetare

Prin alocarea procentului de 20% destinat activitatilor de cercetare, acest tip de
demers al studentilor doctoranzi va fi in Continuare sustinut institutional. Este 1nsa
important ca doctoranzii sd participe si sa se deplaseze la congrese / conferinte in tard si in
strdinatate. De asemenea, este vital sa publice 1n reviste si volume de prestigiu filologic, cu
indexare si impact in domeniu.

Tmi propun ca n maximum 4 luni si constitui un colectiv de conducitori de
doctorat care sa realizeze un ghid de cercetare si 0 listd cu congrese si publicatii
recomandate studentilor doctoranzi.

Scoala Doctorala FILOLOGIE va continua sa se implice Tn organizarea mai multor
evenimente stiintifice din facultate:

- Conferinta internationala anuala a Facultdtii de Teologie, Litere, Istorie si Arte,

European Landmarks of Identity

- La Francophonie aujourd hui
- Atelierul lunar Cartea si Filmul

Tmi propun, de asemenea, si revitalizez congresul anual al studentilor doctoranzi,
care se va finaliza cu publicarea unui volum colectiv si sa sprijin organizarea a cel putin 0
conferinta / prelegere fatd in fatd sau in format hibrid sustinuta de un specialist
international.

Resursa financiara

Tncepand cu anul universitar 2024-2025, scolile doctorale nu-si mai gestioneazi
veniturile realizate.

Cu toate acestea, am drept obiectiv sd propun si sa sustin in fata conducerii
universitatii alocarea de fonduri pentru:

- stimularea activitatii de cercetare a conducétorilor de doctorat, in mod special
pentru sustinerea financiard a prezentei la manifestari stiintifice sau pentru plata taxelor de
participare;

- organizarea unor evenimente stiintifice precum cele enumerate la sub-capitolul
Cercetare;

- sporirea si imbunatatirea bazei materiale scolii.

Baza materiala

Cresterea numarului de doctoranzi si de conducatori de doctorat a condus la o
crestere a activitatii in cadrul scolii doctorale. A crescut astfel numarul de comisii de
indrumare, numarul de ore de conducere de doctorat sau de tutorat, numarul de sustineri
de rapoarte si de teze de doctorat. Toate aceste activitati necesitd un spatiu adecvat, mai
generos, in beneficiul doctoranzilor si al conducatorilor.

In noua structurd organizatorica, Scoala Doctorali FILOLOGIE este parte a
Facultatii de Teologie, Litere, Istorie si Arte, care trebuie sd ne asigure un spatiu de
desfasurare a activitatii asa cum o face pentru programele de licenta si de master.
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Imediat dupa preluarea noului mandat, voi reitera solicitarea adresata decanului
facultatii de a ni se aloca, Tn maximum 6 luni, un spatiu potrivit nevoilor scolii.

Reacreditarea domeniului de doctorat Filologie. Raportul de follow up

Tn urma reevaluirii domeniului de doctorat Filologie Tn luna noiembrie 2021,
raportul de evaluare externd mentioneazi calificativul MENTINEREA ACREDITARII.
(conform Hotararii Consiliului ARACIS no. 138/28.12.2021), cu doua criterii ndeplinite
partial/neindeplinite:

- Internationalizarea (mobilitatile studentilor doctoranzi) — neindeplinit;

- Numarul maxim de doctoranzi coordonati de un singur cadru didactic este mai
mare de 8 pentru maim ult de 20% din totalul membrilor scolii — partial
indeplinit.

1 noiembrie 20224 este data-limita pana la care trebuie prezentat raportul de
follow up, construit in principal Tn jurul celor doua criterii enuntate mai sus. In calitate de
director al scolii si de responsabil de domeniu, voi intocmi pana la termenul limita
raportul aratand ca:

- Tn acest moment, nu mai existi in Scoala Doctorald FILOLOGIE conducatori
care sd depaseasca cifra maxima de scolarizare admisa (12 doctoranzi).
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Analiza SWOT
Categorie Strenghts Weaknesses Opportunities Threats
(Puncte tari) (Puncte slabe) (Oportunitati) (Amenintari)
- numarul suficient, | - lipsa de - dezvoltarea axei - numarul relativ
la acest moment, de | conducatori de filologie spaniola redus de membri
conducdtori de doctorat in prin afilierea unor titulari ai UNSTPB
doctorat afiliati la lingvistica conducatori de (5);

Resursa umana

SDF;

- conducatori de
doctorat cu
prestigiu stiintific in
tard si in strainatate;
- toti conducatorii
de doctorat activi
Tndeplinesc
standardele
minimale ARACIS
pentru obtinerea
abilitarii (criteriu de
evaluare ARACIS);
- exista conducatori
de doctorat pentru
trei directii
filologice bine
dezvoltate si la
nivel de licenta si
master, in FTLIA:
filologie romana,
filologie franceza,
filologie engleza;

- exista o
deschidere a multor
conducatori de
doctorat catre
interdisciplinaritate
s
transdisciplinaritate;
- conducerea de
doctorat s-a
desfasurat conform
unor standarde
crescute, ceea ce a
condus la scadereca
numarului de teze

franceza si studii
literare engleze;

- intre titularii
FTLIA nu au fost
identificate alte
cadre didactice
care sa
indeplineasca, la
acest moment,
standardele
CNATDCU de
abilitare;

- lipsa unui
secretariat propriu.

doctorat externi;

- dezvoltarea
interdisciplinara a
scolii, prin cotutele
nationale sau
internationale.

- pensionarea, In
urmatorii 2 ani, a unui
titular;

- reticenta implicarii
in comisiile de
indrumare, in
conditiile lipsei
remuneratiei.
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respinse la validarea
CNATDCU;

- numeric, SDF este
cea mai puternica
scoald doctorald din
CUP.

Comisiile de
sustinere publica

- cresterea numerica
a referentilor numiti
in comisiile de
sustinere publica;

- diversificarea
prezentei acestora
(standard
ARACIS);

- corelarea intre
domeniile de
competentd ale
referentilor si tema
de cercetare a
tezelor sustinute;

- prestigiul
academic ridicat al
referentilor oficiali;
- cooptarea unor

- realizarea
institutionala a unor
acorduri de
parteneriat cu
institutii academice
din tara sau din
strainatate, care sa
duca a sporirea si
diversificarea
prezentel
referentilor;

- incurajarea
interdisciplinaritatii;
- noile regulamente,
ce permit
participarea online a
referentilor externi
pot duce la sporirea

- posibila reticentd a
unor referenti fata de
aspectul remuneratiei
activitatii lor.

referenti din prezentei

domeniul larg al internationale.

stiintelor umaniste,

lucru care a sporit

sustinut ideea de

interdisciplinaritate;

- prezenta

referentilor oficiali

din strainatate.

- sistem de admitere | - lipsa de - cresterea - distanta geografica

transparent, pe baza | mobilitate, substantiala a mica fata de

unor criterii clare; prezenta slaba la numarului de locuri | universitati

- numdrul mare de | manifestari subventionate de la | concurente

doctoranzi stiintifice bugetul de stat; (Bucuresti, Craiova,
D . inmatriculati, ceea | nationale sau - aparitia locurilor Sibiu, Brasov);

octoranzi . . . y o .
ce face din SDF cea | internationale, cu taxa suportatd de | - taxa de scolarizare

mai mare scoala
doctorala din CUP;
- rata mica de
abandon si ratd in
scadere a tezelor

contrabalansata de
preferinta pentru
publicatii in
reviste;

- program

universitate;

- mentinerea unui
numadr crescut de
locuri subventionate
de la bugetul de stat

simtitor mai mare
decat a universitatilor
din proximitatea
geografica,

- scaderea bazei de
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respinse de profesional sau cu taxa selectie, pe termen
CNATDCU; extradoctoral ce suportata de mediu, prin
- implicare in nu permite universitate; nescolarizarea unor
cercetarea deplasari de lung | - desfasurarea programe filologice
individuala sau termenin partial online a de licenta in anul
institutionald; strainatate; cursurilor de universitar 2024-2025
- indeplinirea pregatire avansata; | (engleza-spaniola,
cerintelor de - fonduri de engleza-germana);
cercetare din cercetare - interesul modest (la
perioada stagiului substantiale. nivel national) pentru
doctoral; filologia franceza;
- teze de nivel bun - stagnarea sau
si foarte bun, toate scaderea numarului
calificativele din de doctoranzi prin
ultimii trei ani au intrarea Tn vigoare
fost Foarte bine sau (2025) a numarului
Excelent; maxim de 8
- colaborarea doctoranzi/conducator
excelenta cu de doctorat.
conducatorii de
doctorat si cu
comisiile de
indrumare.

Planuri de - intocmirea anualda | - schimbarea - introducerea unor | - schimbarea duratei

invatamant si
state de functii

a planurilor de
invatamant, prin
consultare la nivelul
SDF;

- adaptarea
programului de
pregatire avansata
la specificul fin al
directiilor de
cercetare (stiinte ale
limbii / stiinte ale
literaturii);

- trecerea la stagiile
doctorale de 4 ani;

- intocmirea
echitabila si
colegiala a statelor
de functii;

- integrarea (pana in
2024) n statele de
functii si

duratei stagiului
doctoral (la nivel
national) si a
curriculei
doctoranzilor deja
inmatriculati.

cursuri
interdisciplinare.

stagiului doctoral (la
nivel national) si a
curriculei
doctoranzilor deja
inmatriculati.
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remunerarea tuturor
tipurilor de
activitati
desfasurate in SDF
(conducere de
doctorat, mentorat,
predare de cursuri).

Resursa
financiara

- gestionarea
independenta, in
conditiile legii, a
veniturilor scolii
(pana in 2024);

- gestionarea
riguroasa si legala a
veniturilor;

- asigurarea
resurselor
administrative
necesare bunei
functionari a scolii.

- desfasurarea
activitatii
contabile de catre
directorul scolii,
cu o implicare
minima a
serviciului
contabilitate.

- gestionarea
resursei financiare
la nivelul
serviciului
contabilitate, cu
degrevarea
directorului scolii
de aceste activitati.

Baza materiala

- imbunatatirea
simtitoare a
conditiilor de
munca in spatiul
scolii doctorale;

- achizitionarea
unor elemente de
tehnica si de
biroticd necesare
desfasurarii decente
a activitatii de
conducere, mentorat
si secretariat.

- lipsa unui spatiu
propriu adecvat ca
marime, destinat
cercetarii
doctoranzilor,
sustinerii de
cursuri si sustinerii
publice a tezelor
de doctorat.

- obtinerea - dificultatea in - cresterea

calificativului remedierea oportunitatilor de

MENTINEREA criteriului mobilitate
Reacreditarea ACREDITARII la | ARACIS internatioald a

— vizita ARACIS din | neindeplinit doctoranzilor, prin

domeniului de ] N . A
doctorat / 2021, (mobilitatile integrarea in

- numar foarte mic | internationale ale | UNSTPB.
raportul de q dard q nzilon. di
follow up e standarde octoranzi _or), in

indeplinite partial cauza lipsei de

(1) sau acorduri

neindeplinite (1); institutionale care

- remedierea in sa permita
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timpul vizitei a mobilitatea
tuturor aspectelor acestora.
neconforme sesizate
de membrii
comisiei de
evaluare;

- excelenta
colaborare ntre
echipa scolii si
echipa de
evaluatori;

- interesul constant
pentru
imbunatatirea
criteriilor deficitare;
- raportarea
permanenta la
standardele
ARACIS;

- pregatirea in
termen a raportului
de follow up.
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